DOCUMENT ATASAT ANUNTULUI DE INTENTIE

pentru
proiectul de parteneriat public-privat ,Spitalul Clinic Municipal Timigsoara”

1. INTRODUCERE
Viziune generala

Reforma sistemului de sanatate romanesc se dovedeste deopotriva de lunga durata
si dificila in ciuda promulgarii Legii Asigurarilor Sociale care Tisi propune sa
transforme sistemul national de asistenta sociala dintr-unul finantat in exclusivitate
de catre stat, intr-unul bazat pe asigurari - contributiile platite in egala masura de
angajati si angajatori, devenind principala sursa pentru veniturile din domeniul
sanatatii.

Fondurile gestionate de catre Casa Nationala de Asigurari de Sanatate (CNAS) par
insa a nu fi suficiente pentru asigurarea unui act medical de calitate. Pe de alta parte,
fondurile gestionate de catre Ministerul Sanatatii nu sunt suficiente pentru acoperirea
necesarului de finvestiti (de exemplu in echipamente medicale), ducénd de
asemenea la dificultati suplimentare in ceea ce priveste prestarea unui act medical
de calitate.

Insuficienta fondurilor pentru medicamente si echipamente medicale pericliteaza
calitatea serviciilor medicale prestate in spitalele din Romania si implicit in Spitalul
Clinic Municipal Timisoara. Calitatea actului medical desfasurat in Spitalul Municipal
Timisoara are cu atat mai mult de suferit cu cat:

- sectiile spitalului sunt dispersate in intreg orasul

- unele sectii sunt amplasate in cladiri vechi, deteriorate, improprii pentru

prestarea activitatilor medicale

in anul 1994 au fost demarate lucrarile de constructie ale unui nou Spital Clinic
Municipal, urmarind reunirea cat mai multora dintre sectiile vechiului spital intr-o
singura locatie. Resursele bugetare alocate construirii gi dotarii spitalului s-au dovedit
insa a fi insuficiente pentru finalizarea proiectului. Din acest motiv, dupa mai multe
intreruperi, incepand cu anul 2000 lucrarile de constructie au fost sistate. Conform
H.G. nr. 866/ 2002 constructia (in stadiul de executie in care se gaseste), a trecut in
proprietatea Primariei Municipiului Timigsoara, la fel ca si celelalte cladiri in care fisi
desfasoara activitatea Spitalul Clinic Municipal Timisoara.

in aceste conditii, Primaria Municipiului Timigoara, continuand traditia aplicarii unor
politici locale inovatoare puse in slujba cetatenilor, a identificat o solutie moderna si
eficienta pentru a gasi fondurile necesare finalizarii si exploatarii noului Spital Clinic
Municipal si anume realizarea unui Parteneriat Public Privat . Reglementat prin O.G.
nr. 16/ 2002, cu modificarile si completarile ulterioare si prin H.G. nr. 621/ 2002
(norme metodologice), parteneriatul public-privat poate asigura o alternativa optima
prin care sectorul privat coopereaza cu autoritatile publice, furnizédnd capitalul si
experienta necesare pentru asigurarea unor servicii publice de calitate.

Proiectul de parteneriat public-privat se dovedeste astfel a fi unul dintre principalele
mecanisme prin care sectorul public reuseste sa obtina valoare in schimbul banilor,
prin implicarea sectorului privat.



Cadrul legal

Reglementari referitoare la proiectele de parteneriat public - privat:

0O.G. 16/ 2002 privind contractele de parteneriat public-privat, cu modificarile
si completarile ulterioare
H.G. 621/ 2002 privind normele metodologice de aplicare a O.G. 16/ 2002

Dintre cele mai importante reglementari in domeniul sanatatii amintim:

HG nr.1088/2004 pentru aprobarea Strategiei nationale privind serviciile de
sanatate si a Planului de actiune pentru reforma sectorului de sanatate

Legea nr. 212/ 2004 privind asigurarile private de sanatate

Legea nr. 270/ 2003 privind organizarea, functionarea si finantarea spitalelor
Ordin comun MS/ CNAS nr. 1193/ 2003 privind strategia DRG 2003/ 2004
Ordin comun MS/ CNAS nr. 34/ 2002 privind aprobarea Strategiei pentru
implementarea finantarii bazate pe caz in spitalele din Romania

O.U.G. nr. 150/ 2002 privind asigurarea si functionarea sistemului de
asigurari sociale de sanatate

HG 717/ 2001 pentru aprobarea Strategiei pentru participarea sectorului
privat la imbunatatirea performantei sectorului sanitar din Romania (2001-
2004)



2. DESCRIERE GENERALA

Descrierea sumara a investitiilor

Executia cladirii noului Spital Clinic Municipal Timigoara a inceput in anul 1994 si a
fost sistata Tncepand cu anul 2000, din lipsa finantarii.

Valoarea cladirii nefinalizate este estimata la 4 milioane Euro. La valoarea cladirii se
adauga si valoarea terenului aferent (aproximativ 7 hectare), estimata la 1 milion
Euro.

Necesarul de investit pentru finalizarea spitalului — terminarea cladirii, asigurarea
echipamentelor si instalatiilor tehnice, dotarea cu echipamente medicale si mobilier —
este estimat la 59 milioane Euro. Aceasta suma este prezentata in structura in cadrul
capitolului ,Evaluare”.

Autoritatea publica initiatoare si politicile sale generale .

Primaria Municipiului Timisoara — ca autoritate publica initiatoare a acestui proiect de
parteneriat public-privat — functioneaza in baza Legii 215/ 2001 privind administratia
publica locala.

Municipalitatea ajuta investitorii prin intermediul programului de reducere a birocratiei
“Sa facem afaceri simplu si rapid”, unic pana acum in Romania cu:

- ,Centrul de informare pentru cetateni” (one-stop shop) — serviciu care
faciliteaza obtinerea simultana a tuturor avizelor si autorizatiilor necesare
pentru pornirea unei afaceri,

- obtinerea rapida (in maxim15 zile) a autorizatiilor de constructie.

Confirmarea si referinta pentru sloganul: “sa facem afaceri simplu si rapid” este
acordarea, de catre Ambasada Statelor Unite ale Americii in anul 2000 a certificatului
“Oras de 5 stele” administratiei publice locale Timigoara.

Municipiul Timigoara cu o populatie stabila de cca. 320.000 de locuitori s-a
manifestat, aproape in permanenta, ca important centru polarizator al fortei de
munca pentru alte regiuni ale tarii, cu excedent demografic. La aceasta a contribuit,
in primul rand, deosebitul sau dinamism economic. Prin caracterul sau deschis, prin
valorile culturale si de civilizatie, dezvoltate de-a lungul istoriei, orasul Timigoara s-a
putut manifesta ca unul dintre cele mai performante sisteme integratoare din
Romania, generatoare de echilibru social-politic, de dinamism economic si spiritual,
cu caracter exemplar.

Totodata, in domeniul administratiei locale s-au creat premizele cele mai favorabile
pentru o dezvoltare coerenta. La initiativa Primariei Municipiului Timigoara, printr-un
proiect cu larga participare gi cooperare, intr-un parteneriat efectiv intre administratia
locala, institutii, mediul de afaceri si societatea civila s-a finalizat in mai 2000,
“Strategia de dezvoltare economico-sociala a zonei Timigsoara”, o viziune a
dezvoltarii moderne si durabile a Timisoarei si a zonei periurbane.

Conceptul Strategic de Dezvoltare Economica si Sociala a zonei Timigoara exprima
pe langa interesul administratiei locale si pe cel al institutiilor din sfera economica gi
sociala si, in general, al societatii civile in ansamblul ei, care in acest scop, au
examinat situatia prezenta, au selectat scenariile de viitor si au convenit asupra
masurilor de realizare ale acestora, cuantificAnd si resursele financiare necesare
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implementarii acestora. Conceptul identifica prioritati si strategii esentiale pentru
domeniile ce au un rol major in asigurarea calitatii vietii locuitorilor.

Unul din obiectivele fundamentale identificate in cadrul CSDESZT este
»Asigurarea la un nivel calitativ ridicat a serviciilor de sanatate si de asistenta
sociala” al carui subobiectiv 3.1 prevede ,Asigurarea asistentei medicale
performante pentru locuitorii zonei”, relevanta fiind si Masura 12: ,Introducerea
formelor moderne de management si control al spitalelor; programe de perfectionare
a managementului unitatilor medicale, in special al spitalelor”.

In acest context, finalizarea constructiei, asigurarea infrastructurii tehnico-edilitare
adecvate, echiparea cu aparatura medicala moderna si performanta, precum si
operarea Spitalului Clinic Municipal Timigoara conform standardelor internationale
este o prioritate Tn politica autoritatii publice locale.

Prin aceasta se doreste asigurarea unui standard ridicat - la nivelul Uniunii Europene
- pentru serviciile de sanatate oferite locuitorilor Municipiului Timisoara si ai zonelor
invecinate.



3. PROIECTUL
Situatia existenta

Municipiul Timisoara concentreaza cea mai mare parte a dotarilor pentru sanatate si
asistenta sociala a judetului Timis (peste jumatate) si ofera servicii diversificate.
Ocrotirea sanatatii este asigurata in Timigsoara prin reteaua de sanatate alcatuita in
principal din unitati publice dar si din unitati private.

Spitalul Clinic Municipal Timisoara functioneaza in 8 cladiri disparate pe raza
orasului, ceea ce afecteaza calitatea actului medical, mai ales avand in vedere
caracteristica de spital de urgenta a acestuia.

La inceputul anilor '90 au fost demarate lucrarile de constructie a unei cladiri
destinate sa adaposteasca Spitalul Clinic Municipal Timisoara, dar au fost intrerupte
fnainte de finalizare din cauza lipsei de fonduri.

In prezent structura de rezistenta este finalizata, utilitatile sunt disponibile, si a fost
confectionata si depozitata tdmplaria.

Prin HG nr 866 din 2002 imobilele in care isi desfasoara activitatea Spitalul Clinic
Municipal - inclusiv cladirea nefinalizatd - Tmpreuna cu cele apartinand Spitalului
Clinic de Urgentd ,Luis Turcanu”, Spitalului Clinic de Boli Infectioase si
Pneumotftiziologie ,Victor Babes” si Spitalului Clinic de Obstetrica si Ginecologie ,Dr.
D. Popescu” au trecut din domeniul privat al statului si din administrarea Ministerului
si Familiei Tn domeniul public al municipiului Timisoara si in administrarea Consiliului
Local.

Noul imobil al Spitalui Clinic Municipal, compus din structura cladirii si teren in
suprafatd de 69.644 mp, este inscris in CF nr. 856320 Timigoara nr. top 23482/2,
23483/2, 23485/2, 23484/2/1 si este proprietatea Statului Roman.

Avand in vedere intervalul de timp scurs de la sistarea lucrarilor (aproximativ patru
ani), precum si intervalul indelungat in care s-au desfasurat lucrarile de constructie
(aproximativ sase ani) consideram ca este necesara o evaluare a starii structurii care
sa identifice eventualele degradari pe care aceasta le-ar putea inregistra.

Valoarea cladirii este de 4.000.000 euro, iar cea a terenului este de 1.046.160 Euro,
estimata la un pret de 15 Euro/mp.

Situatia propusa

Tn contextul actual, in care fondurile publice sunt insuficiente pentru acoperirea tuturor
problemelor stringente vizand asigurarea unui nivel decent de confort al populatiei
urbane, proiectul propune amenajarea unui spital municipal complet functional, cu o
suprafata totala de 23.510 mp, cu 315 paturi de spital si 25 de sali de examinare in
cadrul policlinicii. Prin proiectul de parteneriat public-privat propus, Autoritatea Publica
urmareste finalizarea obiectivului Spital Clinic Municipal, la standarde de dotare si
functionare europene, acest lucru permitand prestarea unor servicii medicale de
calitate catre populatia municipiului Timigoara si a localitatilor periurbane.

In stadiul actual al proiectului noului Spital Clinic Municipal, in cadrul discutiilor purtate
intre reprezentantii Spitalului Clinic Municipal Timisoara s-a ajuns la o posibila
structura a sectiilor, dupa cum urmeaza:

- medicina interna (75 paturi)

- chirurgie generala (75 paturi)

- A.T.l (20 paturi)

- chirurgie toracica (45 paturi)



- oftalmologie (40 paturi)
- cardiologie (60 paturi)

Structura prezentata nu este una definitiva, ea putand suferi modificari
semnificative in functie de propunerile investitorilor si rezultatul negocierilor
purtate de catre acestia cu autoritatile publice si reprezentantii Spitalului Clinic
Municipal.

Prin realizarea proiectului de parteneriat public —privat, autoritatea publica urmareste
dezvoltarea sistemului public de asigurare a sanatatii prin realizarea unui spital
modern, la standarde europene, rezolvand prin aceasta si problema spatiilor improprii
in care isi desfagoara activitatea unele sectii ale actualului Spital Clinic Municipal
Timigoara.

Autoritatea publica doreste ca prin proiectul realizat prin intermediul parteneriatului
public privat sa obtina cadrul adecvat prestarii serviciilor medicale (aferente sectiilor gi
ambulatoriului noului spital) Tn regim public. In acest sens, cerintele autoritatii publice
fata de Investitor se refera la:

- Revizuirea proiectului noului Spital (pornind de la conceptul spitalului si pana la
planurile detaliate de executie);

- Finalizarea cladirii spitalului gi dotarea acesteia cu instalatile si
echipamentele
tehnice aferente;

- Dotarea spitalului cu echipamentele medicale si mobilierul necesare;

- Asigurarea mentenantei (intretinerii) cladirii, echipamentelor tehnice aferente,
echipamentelor medicale si mobilierului pe intreaga perioada a Proiectului;

- Reinvestirea in cladire, echipamentele tehnice aferente, echipamentele
medicale si mobilier pe intreaga perioada a Proiectului;

- Prestarea altor servicii de management al facilitatii: securitate, spalatorie,
curatenie, catering, etc.,

- Prestarea serviciilor medicale la standarde de calitate europene.

Autoritatea publica se asteapta ca investitorii sa& propuna solutii prin care sa se
demonstreze respectarea standardelor europene in domeniul sanatatii, in ceea ce
priveste prestarea tuturor serviciilor solicitate (cum ar fi realizarea conceptului si
revizuirea proiectului, finalizarea cladirii si dotarea cu echipamente tehnice, dotarea cu
echipamente medicale, inlocuirea si intretinerea acestora, etc).

Lucrarile si serviciile prestate de catre investitor trebuie sa permita furnizarea unor
servicii medicale de calitate, pe toatd durata de viatd a proiectului. in cazul in care
Investitorul nu va atinge standardele de performanta si calitate solicitate, autoritatea
publica isi rezerva dreptul de a ajusta in mod corespunzator platile catre acesta.

De asemenea se solicita investitorului sa isi asume administrarea actului medical
desfasurat in cadrul noului Spital Clinic Municipal prin intermediul unei Companii de
Operare specializata. Standardele de performanta si conditiile de eficienta care ar
trebui atinse in administrarea actului medical urmeaza sa fie negociate de investitor
cu autoritatile publice.

La finalizarea contractului, Spitalul Clinic Municipal va fi transferat cu titlu gratuit
Autoritatii Publice, in buna stare, exploatabil si liber de orice sarcina sau obligatie.

Pe toata durata de viata a proiectului, investitorul trebuie sa respecte prevederile legale
referitoare la protectia mediului, inclusiv prevederile Legii 137/1995, referitoare la
protectia mediului.



Din punct de vedere al organizarii $i operarii, proiectul trebuie sa respecte legislatia
in domeniu, inclusiv prevederile Legii nr.270/18.06.2003  privind organizarea,
functionarea si finantarea spitalelor, cu toate modificarile si completarile ulterioare.

Solutia de proiectare trebuie sa tind cont de caracteristicile generale ale
amplasamentului (insorire, orientare fata de punctele cardinale, vecinatati, etc.).

Lucrarile de constructii si amenajare se vor executa, cu personal calificat, cu utilaje si
scule performante.

Pe tot timpul executiei lucrarilor se vor respecta prevederile privind protectia si
igiena muncii din normativele in vigoare.



4. ALOCAREA RISCULUI

Acest capitol trece in revistd alocarea riscurilor de proiect acceptabila pentru
autoritatea publica cu indicarea acelor categorii pentru care autoritatea publica este
dispusa sa negocieze.

Principalele categorii identificate pentru Proiectul de parteneriat public privat ,Spitalul
Clinic Municipal Timisoara” sunt:
o riscuri de amplasament;
riscuri de proiectare, constructie si receptie a lucrarilor proiectului;
riscuri referitoare la finantator si finantare;
riscuri de operare;
riscuri de piata;
riscuri legale gi de politica a Autoritatii Publice;
riscuri privind activele proiectului;
riscul privind forta majora;
riscul privind profitabilitatea proiectului;
riscuri referitoare la performanta.

O 0O O O O O O O O

in conditiile in care investitorul considera c& este inerenta si luarea in considerare a
altor riscuri, decat cele identificate Tn matrice, acesta le va nominaliza, fundamenta si
justifica corespunzator, urmand ca acestea sa fie negociate intre parti. Investitorul va
demonstra ca probabilitatea de aparitie a riscului justifica luarea in calcul a
consecintelor aparitiei acestuia si ca efectul acestuia in derularea proiectului conduce
la posibilitatea modificarii unor elemente importante de costuri sau altor elemente
importante ale Proiectului.

In scrisoarea de intentie, investitorul poate propune masuri pentru minimalizarea
riscurilor, in special a celor majore, care ar putea conduce la compromiterea realizarii
Proiectului.

De asemenea, investitorul este incurajat ca pe langa celelalte informatii financiare
ale proiectului, sa prezinte o cuantificare financiara a riscurilor transferabile, precum
si a riscurilor retinute, in contextul proiectului.

Propunerea de distributie a riscurilor de proiect, este prezentatd in matricea
urmatoare.

Aceasta matrice contine propunerea initiala a autoritatii publice. Aceasta poate
fi modificata pe parcursul Proiectului, inclusiv prin adaugarea sau eliminarea
unor riscuri.



Matricea de aloca

rea a riscurilor

Categoria de | Descriere Consecinte Eliminare Alocare
risc preferata
1. Riscuri de amplasament
Structura Structura Majorarea Investitorul va Investitorul
existenta existenta este costurilor si a revizui proiectul
inadecvata pentru | timpului initial in vederea
a prelua sectiile necesar pentru | conformarii
medicale finalizarea acestuia la
prevazute in noul | constructiei cerintele
concept conceptului
Aprobari Nu pot fi obtinute Intarzieri in Inainte de Investitorul
toate aprobarile inceperea inceperea pana la o limita
necesare sau pot | proiectului sau | proiectului, rezonabila,
fi obtinute cu finalizarea lui si | Autoritatea negociata.
conditionari cresgterea Publica va face
neasteptate costului o investigare in
proiectului detaliu a
aprobarilor
necesare
Mediu Riscul ca pe Costuri de Autoritatea Autoritatea
parcursul decontaminare | Publica Publica pana la
implementarii raspunde de finalizarea
proiectului sa se activitatile investitiei. De
produca desfasurate pe la punerea in

contaminari ale
proprietatilor
adiacente cu
efect asupra
amplasamentului

terenurile sale si
controleaza
procesul de
supraveghere a
poluarii si de
penalizare a
poluatorului

exploatare a
investitiei riscul
se transfera
Investitorului

2. Riscuri de proiectare, constructie

si receptie a lucrarilor

Proiectare

Riscul ca anumite | Majorarea Investitorul
detalii de costurilor si a

proiectare sa nu timpului de

fie stabilite n proiectare

perioada de timp

planificata

Necesitatea Majorarea Investitorul
modificarii unor costurilor si a

detalii de timpului de

proiectare la proiectare

cererea

Investitorului

Necesitatea Majorarea Autoritatea
modificarii unor costurilor si a Publica
detalii de timpului de

proiectare la proiectare

cererea Autoritatii
Publice




Necesitatea
modificarii unor
detalii de
proiectare ca
urmare a unor

Majorarea
costurilor si a
timpului de
proiectare

Autoritatea
Publica

schimbari
legislative in
domeniul
sanatatii
Riscul ca Crestere pe In aceste cazuri | Investitorul, cu
proiectul facilitatii | termen lung a Autoritatea exceptia
sa nu poata costurilor Publica are cazurilor in
permite suplimentare dreptul de a care
asigurarea sau reduce platile in | Autoritatea
furnizarii imposibilitatea | cadrul proiectului | Publica a
serviciilor la asigurarii sau de a reduce | dispus
costul anticipat serviciilor pe dreptul unilateral
termen lung Investitorului la modificari Tn
incasari directe proiect
Constructie Riscul interpretarii | Majorarea Investitorul va Investitorul
eronate sau costurilor si a intra intr-un
nerespectarii timpului de contract cu
specificatiilor constructie durata si valoare
proiectantului de fixe.
catre compania Constructorul
de constructii trebuie sa aiba
resursele si
capacitatea
tehnica de a se
incadra in
conditiile de
executie
Riscul de aparitie | Intarziere in Investitorul va Investitorul
a unui eveniment | implementare intra Tntr-un
pe durata si majorare de | contract cu
constructiei, costuri durata si valoare
eveniment care fixe.
conduce la Constructorul
imposibilitatea trebuie sa aiba
finalizarii acesteia resursele si
in timpul si costul capacitatea
estimat tehnica de a se
incadra in
conditiile de
executie
Asigurarea pazei | Cresterea Investitorul
sitului pe timpului si a
perioada derularii | costurilor
PPP - riscul ca aferente
anumite materiale | constructiei

sau echipamente
sa fie sustrase
sau distruse, fiind
necesara
inlocuirea lor
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Management Majorarea Investitorul
inadecvat al costurilor
proiectului, de estimate.
exemplu, munca
unui
subcontractant ar
putea fi intarziata
din cauza
neincadrarii in
termen a unui alt
subcontractant.
Receptie Riscul este atat Consecinte Autoritatea Investitorii.
investitie unul fizic cat si pentru toti Publica nu va Autoritatea
operational si se | partenerii. efectua nici un Publica se
refera la Pentru fel de plata pana | poate obliga sa
intarzierea Investitori si la receptia coopereze Si
efectuarii finantatorii lor: | investitiei si sa faciliteze
receptiei venituri inceperea prezenta
investitiei intarziate si furnizarii prompta a
profituri serviciilor cerute | reprezentantilor
pierdute. sai la
Pentru procedurile de
Autoritatea receptie.
Publica
intarzierea
inceperii
furnizarii
serviciilor
cerute
3. Finantator si finantare
Dobanzi pe Riscul ca Cresterea- In contractul de | Investitorul
parcursul dobanzile scaderea parteneriat
investitiei aplicabile sa se costurilor public-privat pot
schimbe, proiectului fi incluse
modificand astfel prevederi cu
parametrii privire la acest
financiari ai risc
ofertei.
Finantator Riscul ca Nerealizarea O corecta si Autoritatea
incapabil Investitorul sa serviciilor aprofundata Publica
devina insolvabil | cerute de analiza a
sau sa fie dovedit | Autoritatea resurselor
ca fiind Publica si financiare
necorespunzator | pierderi pentru | prezentate de
sau furnizarea participantii la Investitor
serviciilor sa investitie. (angajamentele
necesite o finantatorului).

finantare mai
mare decat cea
estimata de
Investitor

Garantarea de
catre Investitor a
realizarii
investitiei
(garantie
bancara de buna
executie)
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Finantare Riscul ca Lipsa finantarii | Autoritatea Investitorul.
indisponibila Investitorul sa nu pentru Publica va
poata asigura continuarea sau | analiza cu mare
resursele finalizarea atentie
financiare si de investitiei angajamentele
capital atunci cand financiare ale
trebuie si in Investitorului si
cuantumuri concordanta cu
suficiente programarea
investitiei
Modificari de taxe | Riscul ca pe Impact negativ | Veniturile Investitorul
parcursul asupra Investitorului
proiectului regimul | veniturilor trebuie sa
de impozitare financiare ale permita
general sa se Investitorului. acoperirea
schimbe in diferentelor
defavoarea nefavorabile,
Investitorului pana la un
cuantum stabilit
intre parti prin
contract.
Modificari Pot creste Autoritatea
legislative costul Publica
referitoare la TVA. | proiectului
Finantare Datorita Investitorul nu Investitorul poate | Investitorul si

suplimentara schimbarilor de poate suporta acoperi o parte Autoritatea
legislatie, sau de financiar din finantare in Publica in
politica necesita consecintele limita resurselor | limita partii
finantari schimbarilor. disponibile. neacoperite de
suplimentare Partea ramasa Investitor.
pentru neacoperita
reconstructie, trebuie suportata
modificare, de Autoritatea
reechipare, etc. Publica.
Profituri de Finalizarea Schimbare Autoritatea Investitorul.
refinantare investitiei se face profitabila in Publica trebuie Autoritatea
la un cost mai mic | finantarea sa se asigure ca | Publica va
decat cel initial. proiectului. Investitorul nu participa limitat
poate profita la aceasta (in
exclusiv de acest | special la
risc favorabil. reducerea
angajamentelor
proprii Si
eventual la
profit).
4. Operare
Resurse la intrare | Riscul ca resursele | Cresteri de cost | Investitorul poate | Investitorul .

necesare sa coste
mai mult decat s-a
anticipat sau sa nu
aiba o calitate
corespunzatoare
sau sa nu fie
disponibile n
cantitatile
necesare

si in unele
cazuri efecte
negative asupra
calitatii
serviciilor
furnizate.

gestiona riscul
prin contracte de
furnizare pe
termen lung cu
clauze specifice
privind
asigurarea
calitatii
furniturilor. in
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parte aceasta
poate fi rezolvata
si din faza de
proiectare

intret,inere Si Calitatea proiectarii | Cresterea Investitorul poate | Investitorul.

reparare si/sau a lucrarilor costului cu gestiona riscul
sa fie efecte negative | prin contracte pe
necorespunzatoare | asupra termen lung
avand ca rezultat serviciilor corespunzator
cresterea peste furnizate calificarii si
anticipari a avand capacitati
costurilor de materiale i
intretinere gi resurse
reparatii. suficiente.

Schimbarea Autoritatea Publica | Schimbarea Autoritatea Autoritatea

cerintelor schimba cerintele | cerintelor pe Publica poate Publica.

Autoritatii Publice | dupa semnarea timpul realizarii | defini cat mai

in afara limitelor | contractului. investitiei exact cerintele

agreate prin conduce la sale inca din

contract. modificarea faza de pregatire

proiectului iar a proiectului.
dupa receptie la

cresterea

costurilor de

capital.

Operare Riscul ca Imposibilitatea | Autoritatea Investitorul
operatorul sa nu furnizarii Publica este
corespunda serviciului. examineaza in responsabil Tn
financiar sau sa nu detaliu totalitate cu
poata furniza capacitatea indeplinirea
serviciile conform Investitorului si a | clauzelor
contractului. fiecarui membru | contractului de

al consortiului. parteneriat
public-privat
privind
conditiile de
operare.
Riscul de infectare | Majorarea Ministerul Investitorul
a unor pacienti din | costurilor cu Sanatatii verifica | Ministerul
vina dovedita a tratamentul gi cu regularitate Sanatatii

personalului
administrat de

costuri generate
de actiunile in

modul in care
investitorul isi

catre investitor. instanta ale respecta
pacientilor. obligatiile
contractuale
referitoare la
standardele
solicitate
Solutii tehnice Riscul ca solutiile | Venitul Investitorul poate | Investitorul cu
vechi sau tehnice agreate sa | Investitorului negocia cu exceptia
inadecvate. nu fie scade sub Autoritatea cazurilor in
corespunzatoare datele de Publica resurse care contractul
tehnologic pentru a | inchidere de rezerva de parteneriat
asigura realizarea | financiara a pentru public-privat
proiectului. proiectului acoperirea prevede
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avand ca
rezultat pierderi.
Autoritatea
Publica nu
primeste
serviciile cerute.

eventualelor
dezvoltari
tehnologice.
Limita resurselor
de rezerva ce
pot fi negociate
de Investitor va fi
stabilita prin
decizia Autoritatii
Publice.

rezerve pentru
astfel de
cazuri.

5.Piata
Inrautatirea Riscul reducerii Obtinerea unor | Investitorul va Investitorul, cu
conditiilor cererii pentru venituri incerca sa exceptia
economice in serviciile inferioare celor | negocieze cazurilor in
general contractate planificate conditii care
contractuale care | autoritatea
sa-i asigure publica
conditiile de accepta prin
acoperire a contract plati
riscului. suplimentare
Schimbairi Riscul ca o alta Consecinte Investitorul va Investitorul, cu
competitive investitie deja asupra incerca sa exceptia
existenta sa fie veniturilor. redreseze cazului in care
extinsa/schimbata financiar autoritatea
sau sa fie retarifata fmpotriva publica repara
astfel incat schimbarilor ce schimbarile
competitia pentru afecteaza in mod | discriminatorii
facilitate sa discriminatoriu
creasca proiectul,
determinate de
competitia
Autoritatii
Publice
(existenta sau
noua).
Competitie Riscul aparitiei pe | Venituri sub Investitorul Investitorul
piata a proiectii trebuie sa
competitorilor in datorate analizeze cu
furnizarea necesitatii atentie conditiile
serviciilor medicale | reducerii de piata.
preturilor i /sau
reducerea
cererii datorita
concurentei.
Schimbari O schimbare Venituri sub Investitorul are Investitorul in
demografice demografica sau proiectiile datoria sa totalitate sau
socio-economica financiare prevada in partial daca
afecteaza cererea | anterioare. calculele sale autoritatea
pentru serviciul eventuale publica a
contractat. modificari de convenit
venituri. anterior.
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Tehnologia Evolutia Ex: reducerea Investitorul
medicala tehnologica in cererii pentru
domeniul medical | servicii
poate conduce la 0 | medicale
redimensionare spitalicesti, din
sau o restructurare | cauza cresterii
a serviciilor numarului de
medicale furnizate. | cazuri tratate
prin chirurgia de
0z
Inflatia Valoarea platilor in | Diminuarea in Investitorul va Investitorul Tsi

timp este termeni reali a cauta un asuma riscul
diminuata de veniturilor din mecanism pentru
inflatie proiect corespunzator metodologia de
pentru indexare.
compensarea Autoritatea
inflatiei. Publica
Autoritatea participa in
Publica va avea | limita indexarii
grija ca convenite
Investitorul sa nu
beneficieze de
supracompensari
sau sa
beneficieze de
plati duble
6. Risc legal si de politica a Autoritatii Publice
Retragerea Daca facilitatea se | Consecinte Investitorul va Autoritatea
sprijinului bazeaza pe un asupra incerca sa Publica daca
complementar. sprijin veniturilor. redreseze schimbarea
complementar financiar discrimineaza
Autoritatea Publica proiectul dupa proiectul.
va retrage acest schimbarile ce
sprijin afectand afecteaza in mod
negativ proiectul. discriminatoriu
proiectul, in
special in cazul
proiectelor in
care utilizatorul
plateste, unde
veniturile sunt
direct afectate.
Schimbari Schimbare in O crestere Ministerul Ministerul
legislative/ de legislatie sau in semnificativa in | Sanatatii si/sau Sanatatii si/sau
politica (1) politica Autoritatii costurile Autoritatea Autoritatea
Publice care nu operationale ale | Publica (dupa Publica (dupa
poate fi anticipata Investitorului si/ | caz) poate sa caz) desi
la semnarea sau necesitatea | reduca partile pot sa
contractului si care | de a efectua raspunderea imparta
este adresata cheltuieli de pentru astfel de | consecintele
direct, specific si capital pentru a | schimbari prin cresterii

exclusiv
proiectului, ceea
ce conduce la
costuri de capital

sau operationale

putea raspunde
acestor
schimbari.

monitorizarea si
limitarea, acolo
unde este cazul,
schimbarilor care
ar putea avea

costurilor de
capital intr-un
mod acceptat,
de exemplu,
Investitorul
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suplimentare din
partea

astfel de impact
sau consecinte

poate acoperi
un procent din

Investitorului. asupra aceste costuri
proiectului. pana la o
Investitorul va anumita limita
realiza dupa care vor fi
schimbarile Tn acoperite de
asa maniera catre
incat efectul Autoritatea
financiar asupra | Publica.
Autoritatii
Publice sa fie
minimizat.
Schimbari Schimbare in O crestere Ministerul Ministerul
legislative/de legislatie sau in semnificativa in | Sanatatii si/sau Sanatatii si/sau
politica (2) politica Autoritatii costurile Autoritatea Autoritatea
Publice care nu operationale ale | Publica (dupa Publica (dupa
poate fi anticipata | Investitorului caz) poate sa caz) desi
la semnarea si/sau diminueze partile pot sa
contractului, care necesitatea de | riscurile prin imparta
este generala (nu a efectua excluderea consecintele
specifica cheltuieli de schimbarilor ca cresterii

proiectului) in
aplicarea sa si
care conduce la
costuri de capital
si/sau consecinte

capital pentru a
putea raspunde
acestor
schimbari sau
acesta este

cele legate de
taxe sau cele
pentru care
Investitorul este
compensat pe

costurilor de
capital intr-un
mod acceptat,
de exemplu,
Investitorul

substantiale obligat sa baza unei poate acoperi
asupra costului efectueze o ajustari cu un procent din
operational din crestere indicele aceste costuri
partea prestabilita a Preturilor de panala o
Investitorului. costurilor Consum si anumita limita
operationale numai in baza dupa care vor fi
pentru a se unei ,sume acoperite de
adapta semnificative” catre
schimbarilor. pre-agreate. Autoritatea
Publica.
Reglementarea Existenta unui Efect asupra Investitorul Investitorul.
cadru statutar de costurilor i evalueaza
reglementari care | veniturilor. sistemul de
vor afecta reglementari si ia
Investitorul. masurile
necesare.
7. Activele proiectului
Depreciere Riscul ca Cresterea Investitorul ia Investitorul.
tehnica deprecierea costurilor de masurile pentru

tehnica sa fie mai
mare decat cea
prevazuta.

retehnologizare.

evitare.

8. Forta majora

Forta majora

Riscul ca forta
majora, astfel cum
este definita prin
lege, sa impiedice
realizarea
contractului.

Pierderea sau
avarierea
activelor
proiectului si
pierderea
posibilitatii ca

Investitorul ia
masuri de
asigurare a
activelor
proiectului si
urmareste

Investitorul isi
asuma riscul
de pierdere-
avariere a
activelor
proiectului si
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Investitorul sa

repararea sau

riscul de

obtina venituri. | inlocuirea in cel | pierdere
mai scurt timp financiara.
posibil.
9. Profitabilitatea proiectului
Proiectul se Riscul ca balanta Supraprofituri Tn | Autoritatea Investitorul
dovedeste mai venituri-cheltuieli favoarea Publica trebuie Autoritatea
profitabil decat sa difere Investitorului. sa includa Publica
previziunile semnificativ fata de mecanisme de
realizate initial. previziuni. repartizare
echitabila a
profiturilor
obtinute peste
limita luata in
calcul la
stabilirea
proiectiilor
financiare.
10. Riscuri referitoare la performanta
Managementul Managementul Majorarea Investitorul
sucontractantilor | precar al costurilor
subcontractantilor | serviciilor
poate cauza o prestate
slaba coordonare a
acestora si
obtinerea unui
nivel scazut de
performanta.
Obligatii Riscul Aparitia unor Investitorul
contractuale ale neindeplinirii costuri
contractantilor/ obligatiilor suplimentare
subcontractantilor | contractuale de aferente
catre contractanti/ | Tnlocuirii
subcontractanti acestora.
Actiuni de protest | Riscul unor actiuni | Crestere a Investitorul
de protest ale costurilor si
personalului afectarea
implicat in nivelului de
prestarea performanta.
serviciilor
Neindeplinirea Riscul ca serviciile | Costuri In acest caz, Investitorul
standardelor de de management al | generate de Investitorului i
performanta facilitatii sa nu fie actiunile de pot fi pretinse
specificate prestate la nivelul remediere anumite
de calitate si necesare penalitati.
performanta cerut.
Disponibilitatea Riscul ca anumite | Costuri aferente Investitorul

facilitatiilor

facilitati sa nu
poata fi utilizate
conform
destinatiei.

actiunilor de
remediere
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5. Evaluare

in conformitate cu estimarile preliminare ale Autoritatii Publice, valoarea investitiei
initiale pentru realizarea noului Spital Clinic Municipal este de aproximativ 64
milioane Euro din care:
e Contributia Primariei Municipiului Timigoara (sub forma constructiei nefinalizate si
a terenului aferent) este estimata la
e 4 milioane Euro constructia nefinalizata
e aproximativ 1 milion Euro terenul aferent
Finalizarea constructiei - maxim 21 milioane Euro;
o Lucrari electrice si mecanice (inclusiv dotarea cu echipamente non-medicale)
maxim 13 milioane Euro;
e Echipament medical si mobilier - maxim 25 milioane Euro.

Este estimat ca finalizarea noului Spital Clinic Municipal va fi facuta intr-un interval
de maxim doi ani de la demararea lucrarilor. Astfel, asteptarea Autoritatilor Publice
este ca noul Spital Clinic Municipal sa devina operational in cursul anului 2007.

Investitorul (sau consortiul de investitori) isi va recupera investitia prin facturarea
unor sume lunare sau anuale (in principiu egale) catre beneficiarul noului Spital
Clinic Municipal (Spitalul Public aflat in subordinea Ministerului Sanatatii, dar
administrat de catre un Operator privat, membru al consortiului).

Autoritatea Publica solicita consortiului ca Operatorul specializat in administrarea de
spitale sa puna la dispozitia Autoritatii un plan de afaceri alcatuit pentru perioada de
desfasurare a Proiectului prin care sa isi asume obtinerea unor excedente din
prestarea actului medical, care ar urma sa acopere in tot sau in parte costul
Proiectului.

Autoritatea publica este dispusa sa negocieze in mod rezonabil riscul pe care
urmeaza sa si-l asume consortiul in ceea ce priveste gradul de acoperire a costurilor
Proiectului din excedentul de exploatare ce ar urma sa fie obtinut din prestarea
actului medical.

Durata propusa pentru proiectul de parteneriat public-privat este de 20 de ani de la
finalizarea si punerea in functiune a investitiei (noul Spital Clinic Municipal).

Autoritatea Publica asteapta din partea investitorilor propuneri referitoare la structura
optima a investitiei, astfel incat sa fie obtinuta cea mai buna valoare in schimbul
banilor investiti.

De asemenea, Autoritatea Publica asteapta propuneri ale investitorilor care sa
conduca la minimizarea costurilor totale ale proiectului in conditiile atingerii
obiectivelor proiectului si a standardelor de calitate si performanta propuse.

Astfel, Autoritatea Publica solicita investitorilor sa isi prezinte in detaliu abordarea
prin care principiile care ajuta la atingerea cerintelor mai sus enumerate (cum ar fi:
managementul facilitatii, cu luarea in considerare a costurilor aferente intregului ciclu
de viata) sunt puse in practica.

Autoritatea Publica solicita investitorilor s& asigure finantarea investitiei la un cost
total al finantarii situat sub media pietei.

Solicitarea Autoritatii Publice este ca prin solutile propuse, investitorii sa asigure
punerea in practica a principiului: valoare in schimbul banilor (de exemplu, costuri
competitive pentru intretinerea echipamentelor, mai mici decat in cazul in care
spitalul ar fi administrat de catre Autoritatile Publice).

Autoritatea Publica Tncurajeaza investitorii sa propuna prin abordarile prezentate
modalitati de obtinere a unor surse alternative de venit.
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6. Principii comerciale aplicabile

Introducere: tipul de Parteneriat Public Privat ales

in conformitate cu H.G. nr.621/ 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.G. nr.16/ 2002 privind contractele de parteneriat public-privat, si tinand
cont de conditiile concrete ale Proiectului, Autoritatea Publica propune pentru noul
Spital Clinic Municipal Timisoara un proiect de parteneriat public privat de tipul
Constructie, Operare, Transfer (BOT), prin care investitorul este solicitat sa faca
proiectarea, constructia, operarea si transferul cladirii noului Spital Clinic Municipal.

Pentru aceasta investitorul este solicitat, ca alaturi de Autoritatea Publica, sa
infiinteze o Companie de Proiect care sa fie responsabila de:
e Proiectarea facilitatii ce se doregte a fi construita
e Finalizarea constructiei noului Spital Clinic Municipal Timigoara, inclusiv
dotarea cu instalatiile si echipamentele tehnice necesare
o Dotarea cu echipamente medicale la standarde europene
e Asigurarea mentenantei (intretinerii) cladirii si echipamentelor aferente
acesteia
e TInlocuirea echipamentului medical si a celorlalte dot&ri (inclusiv cladire si
echipamente tehnice), prin reinvestire pe toata durata de viata a Proiectului
e Prestarea altor servicii de management al facilitatii: securitate, spalatorie,
curatenie, catering, etc.
e De asemenea, se solicita ca consortiul sa isi asume administrarea din punct
de vedere medical a Spitalului, care ar urma sa isi mentina caracteristicile de
spital public.

Autoritatea Publica solicita investitorului ca in cadrul consortiului sa se gaseasca i
un Operator specializat in administrarea de spitale, care sa preia administrarea din
punct de vedere medical a Spitalului, in conditii de eficienta (din care sa rezulte
excedente din exploatare) care urmeaza sa fie negociate cu Autoritatile Publice.

Participarea Autoritatii publice la infiintarea Companiei de Proiect se rezuma la
aducerea in asociere a constructiei neterminate a noului Spital Clinic Municipal si a
terenului aferent.

Durata de viatd a proiectului este estimata la 20 de ani, perioada dupa care
Investitorul va transfera cladirea noului Spital Clinic Municipal Tmpreuna cu
echipamentele medicale si dotarile aferente (in buna stare de functionare), cu titlu
gratuit, in buna stare, exploatabile si libere de orice sarcini sau obligatii.

in conformitate cu cerintele legislatiei aplicabile, proprietitile rezultate prin
implementarea Proiectului si terenurile ocupate de Proiect nu pot fi instrainate,
ipotecate, gajate sau sa se constituie in garantii pentru terti.

In baza contractului de parteneriat public-privat tip BOT (asa cum a fost detaliat mai
sus), incheiat intre investitor si Autoritatea Publica, investitorul, prin Compania de
Proiect, isi va asuma operarea din punct de vedere tehnic (cladire, echipamente,
servicii oferite) a noului Spital Clinic Municipal si (prin intermediul Operatorului
specializat) administrarea actului medical. Noul Spital Clinic Municipal va avea
caracteristicile unui spital public si va presta servicii medicale catre marea masa a
populatiei.

19



Modul de operare

Modul de operare specific parteneriatului public-privat tip BOT, in cazul concret al
Spitalului Clinic Municipal Timigsoara, este redat succint mai jos

Compania de Taxa noul Spital
. lunara e
Proiect : M_un_|C|paI
(chirie) T|m|§oara
Oras Timisoara
Investitor/ Consortiu de Investitori , Spital Public
Spital (administrat de
complet Operator specializat,
functional iului
unctiona membru al consortiului)

4 . .
l Taxa 5 Tarif pentru
lunara pacientiitratati
Organizatii finantatoare
MS  CNAS

Relatia dintre Compania de Proiect si Spitalul Public

Investitorul va finanta toate investitile necesare, pentru a finaliza constructia
spitalului, va realiza dotarea cu echipamente a acestuia, va furniza infrastructura
necesara pentru functionarea spitalului pe perioada celor 20 de ani de derulare a
proiectului si va asigura administrarea actului medical ce va fi desfasurat in cadrul
spitalului, in conditii de eficienta ce urmeaza a fi negociate cu Autoritatile Publice.

Compania de Proiect va incasa o taxa lunara (sau anuald) in schimbul punerii la
dispozitia Spitalului Public a cladirii noului spital complet echipata si utilata, precum i
a altor servicii aferente. De asemenea, investitorului i se solicita sa Tsi asume (prin
intermediul unei companii de Operare) administrarea actului medical la un nivel de
eficientd care sa garanteze acoperirea intr-un grad cat mai ridicat a taxei ce urmeaza
a fi platita Companiei de Proiect.

Noul Spital Clinic Municipal va functiona in regim public si va fi finantat prin
decontarea serviciilor medicale de catre CNAS, precum si din alte surse, cum ar fi:

e Finantarea din programele de sanatate ale Ministerului Sanatatii (ex.
Cardiologie, oncologie, diabet etc.

o Contractul de utilizare a bazei clinice incheiat cu Universitatea de Medicina si
Farmacologie Timisoara.

e Contractul de utilizare a bazei de cercetare incheiat cu Academia de $tiinte
Medicale.

e Trei tipuri de asigurari private de sanatate: suplimentare, complementare,
substitutie).

e Contract privind scolarizarea asistentelor medicale.
Coplata a unor servicii medicale asigurata de pacienti interesati.
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Cerinte de operare

In urma incheierii contractului de parteneriat public-privat, Companiei de Proiect i vor
reveni urmatoarele obligatii:
o Finalizarea constructiei si echiparea acesteia cu dotari tehnice specifice
e Dotarea spitalului cu echipamente medicale si mobilier
e Asigurarea mentenantei (intretinerii) cladirii si echipamentelor tehnice
aferente acesteia si echipamentului medical
e Inlocuirea echipamentului medical si a celorlalte dotari, prin reinvestire pe
toatad durata desfasurarii Proiectului, in functie de duratele economice de
viata
e Prestarea unor servicii de management al facilitatii: securitate, spalatorie,
curatenie, catering, etc.
Pentru toate acele servicii unde este posibila exprimarea unui pret unitar al prestatiei,
trebuie sa fie respectate urmatoarele principii:
e Pretul/Tariful unitar va fi stabilit in agsa fel incat sa poatd fi demonstrata
obtinerea de valoare in schimbul banilor
e Contravaloarea serviciilor decontata catre Compania de Proiect va trebui sa
fie corelata cu volumul prestatiei efectuate
Ca principiu general, serviciile prestate vor trebui sa se incadreze in standardele de
performantd ce urmeaza a fi stabilite, in caz contrar contravaloarea decontata a
serviciilor catre Compania de Proiect urmand a fi diminuata in mod corespunzator.
De asemenea, consortiului de investitori ii va reveni sarcina de a administra
furnizarea actului medical (prin intermediul unei companii de Operare specializate),
in conditii de eficienta ce urmeaza a fi negociate cu autoritatile publice.

Responsabilitati privind obtinerea de aprobari

Responsabilitatea pentru obtinerea aprobarilor necesare dezvoltarii si functionarii
proiectului, cu exceptia celor eliberate de Primaria Municipiului Timigoara, va reveni
in exclusivitate investitorului.

Cu toate acestea, Autoritatea Publica va sprijini Investitorul in obtinerea autorizatiilor
mai ales in ceea ce priveste autorizatiile necesare punerii in functiune a noului Spital
Clinic Municipal.

Implementarea proiectului

Investitorul are obligatia de a implementa proiectul conform planificarii stabilite,
urmarind respectarea termenului limitd de punere in functiune a noului Spital Clinic
Municipal si transferarea cat mai rapida si eficientd (fara disfunctionalitati n
prestarea actului medical) a activitatii medicale desfasurate in cadrul sectiilor care
urmeaza a fi mutate.

Dezvoltarea ulterioara a proiectului

Este solicitat investitorului sa ia in calcul posibilitatea dezvoltarii ulterioare a
proiectului, de exemplu, ca raspuns la aparitia unor noi cerinte in domeniul medical
(determinate de evolutia tehnologica, modificarea volumului si/sau structurii cererii de
servicii medicale etc.) si s propuna solutii care sa permita flexibilitate in raspunsul la
asemenea posibile modificari.

Masuri de protectie a mediului

Investitorul va trebui sa respecte toate prevederile legislatiei in vigoare referitoare la
protectia mediului, pe intreaga durata de viata a proiectului.
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7. Procesul de evaluare
° Cadrul legal

Conform art. 5, alin.(2) din Ordonanta Guvernului nr.16/ 2002 privind contractele de
parteneriat public-privat si pct. 10 din anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 621/
2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei Guvernului
nr. 16/2002 privind contractele de parteneriat public-privat, pentru selectionarea celor
mai bune oferte exprimate de catre investitori, scrisorile de intentie vor fi supuse unui
proces de evaluare.

In acest scop, autoritatea publicd va numi o Comisie de evaluare, a cdror membrii
vor semna declaratii de confidentialitate si impartialitate.

Examinarea scrisorilor de intentie depuse se va realiza strict in cadrul unor sedinte
de lucru. Datele, locul de desfagurare a sedintelor, precum si subiectele abordate,
modul de deliberare si continutul hotararilor luate vor fi confidentiale.

Intr-o etapad premergatoare sedintei de deschidere a scrisorilor de intentie,
autoritatea pubica va aproba criteriile de evaluare, grilele de punctaj si modul de
tratare a scrisorilor intarziate sau nesigilate. Pe baza acestor documente se va
realiza evaluarea scrisorilor de intentie.

Procesul de evaluare se va desfasura pe parcursul a 30 de zile de la data limita de
depunere a scrisorilor de intentie. Finalitatea acestuia consta intr-un proces-verbal
de evaluare a scrisorilor de intentie, care va cuprinde rezultatul evaluarii gi
recomandarile comisiei catre autoritatea publica.

Tentativa investitorilor de a influenta unul sau mai multi membrii ai comisiei de
evaluare va conduce automat la eliminarea investitorului in cauza din procesul de
analiza si selectie.

. Desfasurarea procesului de evaluare

Realizarea proiectului de parteneriat public privat (,PPP”) “Spitalul Clinic Municipal
Timigsoara”, presupune parcurgerea unor etape obligatorii prevazute de Ordonanta
Guvernului nr. 16 din 24.01.2002 privind contractele de parteneriat public — privat , cu
modificarile si completarile ulterioare si prin Hotararea de Guvern nr.621 din 20 iunie
2002 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a ordonantei.

Aceste etape sunt descrise in continuare:
Publicarea anuntului de intentie

Autoritatea publicd a procedat la publicarea in Monitorul Oficial a Anuntului de
Intentie pentru PPP “Spitalul Clinic Municipal Timisoara” in datade ...................

in intervalul dintre publicarea anuntului de intentie si termenul limitd de depunere a
scrisorilor de intentie, la solicitarea potentialilor investitori, autoritatea publica va
organiza intalniri cu acesgtia in scopul prezentarii intentiilor gi necesitatilor sale in
legatura cu proiectul. Informatii despre organizarea unor astfel de intalniri vor fi
transmise tuturor investitorilor care isi vor fi manifestat interesul.
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Depunerea scrisorilor de intentie de catre ofertanti

Termenul limitd de depunere a scrisorilor de intentie este a 60-a zi de la data
publicarii Anuntului de Intentie, adica............................ o] r- IR

In cadrul sedintei de deschidere va fi verificatd conformitatea scrisorilor de intentie cu
prevederile privind pregatirea, depunerea si tratarea scrisorilor de intentie pentru
proiecte de parteneriat public-privat.

Scrisorile intarziate sau primite nesigilate vor fi respinse si nu vor mai participa la
fazele urmatoare ale evaluarii.

Selectarea investitorilor

Evaluarea si selectionarea celor mai bune oferte depuse prin scrisorile de intentie se
va face de catre autoritatea publica, in termen de 30 de zile de la data limita de
depunere a scrisorilor de intentie, respectiv 90 de zile de la data publicarii Anuntului
de Intentie, adica............................ o] - FOUUUTRTT

Desfagurarea sedintei de deschidere a scrisorilor de intentie va fi descrisa intr-un
proces-verbal de sedinta semnat de toti membrii prezenti la deschidere. Procesul
verbal al sedintei de deschidere va face parte integranta din raportul final al comisiei
de evaluare.

Scrisorile de intentie acceptate ca fiind conforme in urma sedintei de deschidere vor
fi supuse analizei in sedintele de lucru ulterioare.

Rezultatul evaluarii scrisorilor de intentie si recomandarile propuse vor fi consemnate
intr-un proces verbal de evaluare a scrisorilor de intentie, semnat de toti membirii
comisiei si aprobat de autoritatea publica. Procesul-verbal de evaluare va cuprinde
lista investitorilor selectionati si motivele neselectionarii celorlalti investitori.

Odata cu aprobarea raportului de evaluare de catre autoritatea publica, comisia de
evaluare isi va inceta activitatea.

Incheierea acordului de proiect

Tnainte de a se trece la negocierea conditiilor de realizare a proiectului de parteneriat
public — privat cu investitorii selectati, autoritatea publica va incheia cu acestia un
Acord de Proiect care va defini obligatile si drepturile fiecarei parti, precum si
modalitatile de stingere a obligatiilor reciproce pe durata negocierilor.

Negocierea continutului gi formei - plecandu-se de la acordul de proiect-cadru
prezentat in Anexa nr. 1.6. la H.G.nr.621/2002 — precum si incheierea Acordului de
Proiect de catre autoritatea publica cu fiecare dintre investitorii selectionati, se va
realiza esalonat, in termen de 15 zile de la selectionarea celor mai bune oferte
exprimate prin scrisorile de intentie. Termenul de finalizare poate fi modificat in
functie de numarul ofertelor selectionate.

Negocierea cu investitorii selectionati

In vederea negocierilor conditiilor de realizare a Proiectului, autoritatea publica va
numi una sau mai multe comisii de negociere.

Negocierea conditiilor de realizare a PPP va fi efectuatd pe baza clauzelor Acordului
de Proiect si a Studiului de Fezabilitate.
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In urma acestor negocieri, autoritatea publicd emite o decizie cuprinzand lista
investitorilor ierarhizati pe criteriul celei mai bune oferte in termeni tehnico-economici
si financiari. Decizia se comunica in scris, simultan, tuturor investitorilor participanti la
selectie.

impotriva Deciziei mentionate, orice investitor poate depune la autoritatea publica o
contestatie scrisa, in termen de 10 zile calendaristice de la data comunicarii deciziei.

Autoritatea publica este obligata sa analizeze toate contestatiile depuse in termen gi
sa transmita fiecarui contestatar un raspuns in scris in termen de 10 zile
calendaristice de la data expirarii termenului de depunere a contestatiilor.

in cazul in care rezultatul analizei si acceptarea contestatiilor depuse au modificat
ierarhia stabilita initial, noua ierarhie rezultatd in urma solutionarii contestatiilor, se
comunica tuturor investitorilor participanti la procesul de selectie.

lerarhia stabilita Tn urma solutionarii contestatiilor nu poate fi contestatad din nou de
nici un alt investitor participant la procesul de selectie.

Negocierea contractului

La finalizarea procedurii de depunere gi rezolvare a contestatiilor, autoritatea publica
intra in negocierea finala a unui contract de parteneriat public-privat cu investitorul
cel mai bine clasat, prin intermediul unei comisii de negociere desemnate in acest
scop.

in cazul in care negocierile cu primul clasat nu pot conduce la incheierea unui
contract de parteneriat public - privat, autoritatea publica va incepe negocierile, pe
rand, cu urmatorii investitori ierahizati, in ordinea inscrierii pe lista investitorilor
ierarhizati, pana la obtinerea unui rezultat favorabil.

Investitorul si autoritatea publica vor proceda la pregatirea si negocierea termenilor si
a clauzelor contractului de parteneriat public-privat si a modalitatii de exploatare si
intretinere a obiectivului realizat.

Contractul de parteneriat public-privat in forma sa negociata va fi supus spre
aprobare autoritatii publice.

8. Criterii de evaluare

Criteriile de evaluare au rolul de a selectiona acei investitori cu care Autoritatea
Publica este dispusa sa negocieze conditiile de realizare a proiectului de parteneriat
public-privat.

in acest scop, in continuare sunt definite dou& categorii de criterii care au drept rol
selectarea acestor investitori, si anume:

e Cerinte minime de precalificare (in cazul in care investitorii nu vor raspunde
acestor cerinte Autoritatea Publica isi rezerva dreptul neselectionarii
acestora)

o Criterii de evaluare in vederea selectionarii
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Cerinte minime de precalificare

O

e}

Informatii de identificare a consortiului si a fiecarei firme membre a acestuia
(denumire, adresa, telefon, fax, persoana de contact)

Dovada inregistrarii in tara de origine a fiecaruia dintre membrii consortiului
Natura si structura fiecaruia dintre membrii consortiului

Dimensiunea afacerii, ilustrata prin: cifra de afaceri, capitalul social, numarul
de salariati, pentru fiecare firma membra a consortiului

Legatura legala si financiara, relatile existente intre firmele membre cu
precizarea modului Tn care componenta, rolurile, responsabilitatile vor suferi
modificari pe perioada negocierilor, proiectarii, constructiei si etapelor
operationale ale contractului

Banca sau bancile care vor asigura finantarea. Se va preciza daca, cand si in
ce mod consortiul va organiza o licitatie pentru obtinerea finantarii,
precizadndu-se institutiile finantatoare care vor fi invitate la o astfel de licitatie
si modalitatea de selectie a acestora. In cazul in care consortiul a selectat
deja institutia/ institutiile finantatoare se va preciza de ce a fost considerata
aceasta solutie ca fiind potrivitd pentru realizarea proiectului.

Detalii privind toti consultantii sau consilierii care avizeaza consortiul si / sau
membrii acestuia

Aspecte legate de proiect

- descrierea serviciilor ce vor fi prestate de catre fiecare firma membra
a consortiului Tn cadrul proiectului

- stabilirea rolurilor gi responsabilitatilor managerilor pentru fiecare
serviciu furnizat (incluzdnd constructia cladirii si servicile de
management al facilitatii) si modul in care acestea vor fi integrate intr-
un tot wunitar. Este necesara atasarea CV-urilor persoanelor
nominalizate

- In cazul in care constructia, dotarea spitalului, serviciile non medicale
vor fi subcontractate, consortiul trebuie sa precizeze: modul in care se
va realiza procesul de selectie a colaboratorilor/ experienta celor
pentru care s-a optat deja si modalitatea in care performanta
subcontractantilor va fi garantata si integratda in cerintele de
performanta specificate de autoritatea publica

In conformitate cu H.G. nr.621/ 2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.G. nr.16/ 2002 privind contractele de
parteneriat public-privat, investitorii trebuie sa anexeze scrisorii de intentie
urmatoarele documente:

- declaratie a fiecarui membru al consortiului privind conflictele de
interese existente sau prevazute in dezvoltarea proiectului

- acordul scris pentru orice actiune a autoritatii publice in vederea
investigarii probitatii consortiului sau a membrilor acestuia
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- declaratie prin care membrii consortiului accepta in totalitate cerintele
de confidentialitate sau care vor fi cerute de autoritatea publica

- acordul explicit cu privire la solicitarile autoritatii publice referitoare la
dreptul de proprietate intelectuald, renuntarea la orice drept de a
solicita daune, rambursare de costuri sau sa conteste oricare sau
toate deciziile autoritatii publice, precum si certificarea explicita a
faptului ca au furnizat toate documentele cerute pentru exprimarea
intentiei

- declaratie pe proprie raspundere privind bonitatea investitorului

- dovada faptului c& membrii consortiului si-au onorat toate obligatiile
fiscale iTn Romania si in tara de rezidenta, dupa caz

- declaratie referitoare la faptul ca membrii consortiului sunt eligibili
pentru realizarea proiectului

- demonstrarea faptului ca fiecare si toti membrii consortiului se
angajeaza sa participe la proiect

Criterii de evaluare in vederea selectiei

Investitorii care indeplinesc cerintele minime de precalificare vor fi supusi unui proces
de evaluare si selectie, pe baza urmatoarelor criterii de evaluare:

d)

Criterii referitoare la realizarea proiectului

Criterii referitoare la capacitatea tehnica si experienta in realizarea unor
proiecte similare

Criterii referitoare la capacitatea financiara

Criterii referitoare la aspecte comerciale

a) Criterii referitoare la realizarea proiectului

Evaluarea consortiului in ceea ce privegte capacitatea acestuia de a furniza proiectul
se va realiza pe baza urmatoarelor aspecte tehnice, economice si financiare.

Aspecte tehnice

O

Consortiul trebuie sa realizeze o descriere a modului de abordare a
proiectului, prin care sa se demonstreze capacitatea consortiului de
indeplinire a cerintelor de realizare a proiectului agsa cum a fost el solicitat prin
anuntul de intentie. Este permisa prezentarea unor abordari alternative daca
se poate demonstra ca prin acestea se imbunatateste valoarea obtinuta in
schimbul banilor.

Consortiul trebuie sa prezinte un sumar al bunurilor, echipamentelor si
tehnologiilor ce vor fi folosite in realizarea proiectului

Consortiul trebuie sa puna la dispozitie detalii tehnice referitoare la proiect
care sa demonstreze capacitatea acestuia privind obiectivele definite
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O

Consortiul trebuie sa prezinte eventualele solutii propuse de revizuire a
proiectului (compartimentare; circulatie; instalati de fincalzire, iluminat,
ventilatie; instalatii sanitare; finisaje interioare, exterioare; echipamente
medicale etc.) evidentiind:

- modul in care se respectd cerintele la standardele/parametrii
specificati de autoritatea publica

- modul de integrare in Planul Urbanistic General al Municipiului
Timisoara

- modul in care solutile de proiectare vor face posibila prestarea
servicilor de management al facilitati Tn cele mai bune conditii.
Raspunsul poate fi ilustrat prin exemple concrete de proiecte de
parteneriat public-privat in domeniul sanatatii

- faptul ca propunerea facuta asigura un mediu adecvat pentru pacienti,
personal, vizitatori. Nevoile persoanelor cu handicap trebuie abordate
in mod distinct. Solutiile trebuie sa integreze, in acest sens (fara a se
limita insa la): accese pietonale, accese la transportul public si parcari
etc.

- modalitatea in care proiectul ar putea fi adaptat unor functiuni
alternative si ar putea fi extins ca raspuns la noile cerinte

Pentru o mai buna intelegere a solutiei, este necesara anexarea

urmatoarelor planuri:

- plan de situatie si propunerile conceptuale aferente cladirilor

- planul general al cladirii

- schite ale aranjamentelor interioare

- schite ale functiunilor cladirii

- informatii referitoare la instalatii si echipamentele tehnice

- sectiunile relevante

- orice alte planuri sau schite care pot oferi detalii relevante despre
modalitatea propusa de realizare a proiectului

o Consortiul trebuie sa prezinte modalitatea de finalizare a constructiei,
indicand principalele materiale folosite, modalitatea de selectie a
furnizorilor acestora, eventualele facilitati obtinute in procesul de achizitie

o Consortiul trebuie sa prezinte modalitatea de asigurare a mentenantei
cladirii si echipamentelor medicale

o Consortiul trebuie sa descrie modalitatea in care va asigura prestarea
fiecaruia dintre serviciile non medicale asumate, la parametrii calitativi
specificati de autoritatea publica

o Consortiul trebuie sa ofere detalii cu privire la modalitatea de asigurare a
calitatii

o Consortiul trebuie sa& descrie modalitatea in care va asigura administrarea
serviciilor medicale (managementul actului medical prin intermediul unei
companii de Operare specializate)
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Aspecte economice si financiare

Investitorul trebuie sa-si demonstreze capacitatea de a furniza proiectul si nivelul de
servicii cerut la un cost competitiv, astfel incat sa poata fi demonstrata obtinerea de
valoare in schimbul banilor.

Informatiile furnizate trebuie sa permita Autoritati Publice estimarea costurilor cu
investitia initiald, precum si costul total al proiectului (pe perioada de 20 de ani),
incluzand dar fara a se limita la:

- valoarea investitiei detaliatda pe structura acesteia (finalizare
constructie, dotare cu echipamente non medicale, echipament
medical, mobilier, alte costuri); aceasta trebuie sa se bazeze pe
propunerea investitorului de dezvoltare a facilitatii

- 0 detaliere a investitiilor necesare pentru realizarea cailor de acces,
parcarilor si altor suprafete sau constructii auxiliare

- esgalonarea in timp a investitiei

- costul aferent intregului ciclu de viata al facilitdti — estimarea
cheltuielilor aferente cladirii, echipamentelor tehnice (non medicale),
precum si a echipamentelor medicale si a altor dotari pe perioada
contractului, referitoare la intretinere si reinvestire

- costul servicillor non medicale — precizarea costului pe fiecare
serviciu prestat, raportat la o unitate de masura conventionald (ex:
servicii de spalatorie/ articol, curatenie/ metru patrat)

- onorariile de consultanta
- alte costuri anuale de functionare

- alte premize necesare pentru oferirea serviciilor solicitate la un nivel
competitiv (costuri referitoare la managementul de proiect, marja de
profit solicitata, etc.)

- referitor la prestarea actului medical, premize si previziuni (cat mai
detaliate) care sa prezinte opinia investitorului Tn ceea ce priveste
structura serviciilor medicale si rezultatele financiare asteptate, pe
intreaga durata a Proiectului

Consortiul trebuie sa emitd comentarii asupra fezabilitatii proiectului solicitat in
conditiile realizarii cu respectarea standardelor si principiilor specificate si cu costurile
estimate anterior, evidentiind orice problema care ar putea afecta indeplinirea lui.

Consortiul trebuie sa prezinte informatii referitoare la:
- numarul personalului angajat permanent si pe perioada determinata
- structura personalului
- numarul personalului direct implicat, in prezent, in proiecte de parteneriat
public-privat sau proiecte de concesiune
- numarul, structura si calificarea personalului implicat in managementul de
activitati medicale
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Consortiul trebuie, de asemenea, sa prezinte daca si in ce fel va prelua din cadrul
actualului Spital Clinic Municipal Timisoara personalul tehnic si personalul implicat Tn
prestarea serviciilor de management al facilitatii, aferent Proiectului.

b) Criterii referitoare la capacitatea tehnica si experienta in realizarea unor
proiecte similare

Consortiul trebuie sa-si demonstreze capacitatea tehnica de a realiza proiectul si de
a indeplini cerintele de operare cerute, precum gi capacitatea de a realiza proiectul in
limitele de timp si bugetul prevazut, prin referire la proiectele similare realizate. in
acest sens, trebuie sa prezinte in detaliu:

- proiectele de parteneriat public privat realizate, in componenta actuala
sau in orice altd combinatie a membrilor consortiului, in ultimii trei ani
de activitate

- proiectele de parteneriat public-privat in domeniul sanatatii realizate in
ultimii trei ani de activitate

- proiectele de parteneriat public-privat in alte sectoare publice,
realizate in ultimii trei ani de activitate

- proiectele in domeniul sanatatii (altele decat proiectele de parteneriat
public-privat) asumate in ultimii trei ani de activitate, inclusiv cele care
atesta experienta in operarea/managementul activitatii medicale

- alte proiecte, decat cele amintite mai sus, asumate in ultimii trei ani de
activitate si considerate relevante pentru scopul proiectului

Capacitatea, experienta, resursele si expertiza trebuie demonstrate prin proiecte
anterioare de marime si complexitate similare cu Proiectul in discutie.

Pentru fiecare dintre proiectele prezentate, consortiul si fiecare membru al acestuia
trebuie sd mentioneze cel putin informatii referitoare la: denumirea proiectului,
denumirea clientului, tipul proiectului (PPP sanatate, PPP, alt proiect in domeniul
sanatatii, etc.), valoarea initiald a investitiei si costul total al proiectului, stadiul
proiectului (faza initiala, negocieri, negociere contract, inchidere financiara,
constructie, operare, anulat, anulat la stadiul de...), datele relevante ale proiectului,
consortiul incluzand organizatiile relevante implicate (mentionand rolul si contributiile
acestora).

Consortiul trebuie sa puna la dispozitie informatiile de identificare a trei dintre
beneficiarii fiecarei categorii de proiecte mentionate, de la care s-ar putea obtine
referinte.

Consortiul trebuie, de asemenea, sa ofere informatii referitoare la litigiile si disputele
comerciale, legate de proiectele enumerate, in care au fost implicati oricare dintre
membrii consortiului $i care ar putea afecta capacitatea acestuia de a realiza
proiectul.

De asemenea, consortiul trebuie sa faca dovada:
- experientei dovedite in managementul de proiect
- capacitatii tuturor consultantilor, contractantilor si subcontractantilor
propusi
- experientei demonstrate in relatii cu autoritati publice
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c) Criterii referitoare la capacitatea financiara

Pentru abordarea proiectului in regim de parteneriat public-privat, candidatul trebuie
sa-si dovedeasca capacitatea financiara. In acest sens, trebuie sa puna la dispozitie:

- situatiile financiare pe ultimii trei ani de activitate pentru consortiu si
fiecare dintre membrii consortiului, auditate de o companie
independenta

- informatii financiare auditate de o companie independenta, pentru
proiectele mari, pentru ultimii trei ani de activitate ai fiecarui investitor
sau membru al consortiului

- demonstrarea capacitatii financiare de a realiza proiectul, precum si
nivelul angajamentelor financiare pe care fiecare firma membra a
consortiului doreste sa le mobilizeze pentru realizarea proiectului, cu
specificarea componentei acestora (capitaluri proprii, obligatiuni,
banci, alti creditori)

- evolutia cifrei de afaceri totale si a cifrei de afaceri aferente proiectelor
de parteneriat public privat (cu specificarea celor realizate in domeniul
sanatatii), Tn ultimii trei ani de activitate

- evolutia cifrei de afaceri aferente proiectelor de constructii, Tn ultimii
trei ani de activitate

- evolutia cifrei de afaceri obtinuta din prestarea serviciilor non medicale
(de management al facilitatii)

- evolutia cifrei de afaceri obtinuta din prestarea serviciilor de operare a
unitatilor medicale (de management/administrare a actului medical)

- informatii referitoare la credibilitatea consortiului si a memobrilor
acestuia pe pietele financiare si ultimele ratinguri acordate de
institutiile internationale de rating (Moody, Standard & Poors, etc.), in
cazul in care acestea sunt cotate la bursa

- angajamentele curente ale investitorului (ale tuturor membrilor, in
cazul unui consortiu de firme)

- daca este cazul, disponibilitatea firmei mama sau a ultimului detinator
(daca este cazul) de a garanta angajamentele subsidiarei sale, in
legatura cu Proiectul
Consortiul trebuie sa precizeze si tipul garantiilor financiare necesare din partea
autoritatii publice, pentru asigurarea resurselor de realizare a proiectului, precum i
modul Tn care acestea vor fi puse la dispozitie.
d) Criterii referitoare la aspecte comerciale
Consortiul va trebui sa prezinte urmatoarele aspecte comerciale:
- indicarea modului preferat de abordare a finantarii, incluzand natura gi

structura capitalurilor si resurselor atrase prevazute a fi utilizate
(Tnsotita de costurile aferente)

30



demonstrarea faptului cd membrii consortiului au inteles alocarea
riscurilor de proiect

mentiuni exprese asupra modului in care membrii consortiului accepta
matricea de alocare a riscurilor de proiect

demonstrarea faptului ca membrii consortiului accepta principiile
mecanismului de plata si propuneri concrete referitoare la acesta (cu
detaliere pe fiecare tip de prestatie/ serviciu)

comentarii la oricare dintre aspectele comerciale prezentate de
autoritatea publica.
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9. Termeni si conditii generale

Investitorii sunt responsabili de indeplinirea tuturor cerintelor normative si legale, pe
parcursul intregului proces de selectie si negociere.

Data limita pentru depunerea scrisorilor de intentie este .......... ora........

Scrisoarea de intentie precum si toate documentele atasate se vor prezenta in
original, intr-un singur exemplar.

Scrisoarea de intentie precum si toate documentele atasate, se introduc intr-un plic,
netransparent, sigilat si marcat dupa cum urmeaza:

PRIMARIA MUNICIPIULUI TIMISOARA

Bv. C.D. Loga nr.1

Scrisoare de intentie pentru proiectul de parteneriat public privat:
“Spitalul Clinic Municipal Timisoara”

A NU SE DESCHIDE INAINTE DE DATADE ............. ORA ..........

Plicurile astfel inscriptionate pot fi transmise prin posta, curier rapid sau depuse
direct la sediul Primariei Municipiului Timisoara, Bv. C.D.Loga nr.1, camera 12,
ghiseul nr.9 sau 10.

Autoritatea publica nu isi asuma nici un fel de responsabilitate pentru scrisorile de
intentie pierdute, intarziate sau care au fost receptionate fara sigilii, indiferent de
cauza care a produs acest eveniment.

Orice potential investitor care a obtinut un exemplar din documentul atagsat anuntului
de intentie, are dreptul de a solicita in scris clarificari privitoare la informatiile
cuprinse in acesta. Autoritatea publica are obligatia de a transmite raspuns la orice
solicitare de clarificari, dar numai acelor solicitari primite cu cel putin 8 zile Thainte de
data limitd de depunere a scrisorilor de intentie. Continutul raspunsului privind
clarificarile, va fi transmis — cu cel putin 6 zile hainte de data limita — tuturor
potentialilor investitori care au obtinut un exemplar al documentului atagat anuntului
de intentie.

Autoritatea publica Tsi rezerva dreptul de a solicita informatii suplimentare si referinte
de la terti, in legatura cu orice document sau informatie furnizate de investitor. De
asemenea, autoritatea publica igi rezerva dreptul de a cere orice informatie
suplimentara pe care o considera de cuviinta.

Deschiderea scrisorilor de intentie si evaluarea acestora se face de catre Comisia de
evaluare numita in acest scop de catre autoritate publica.

Membrii comisiei de evaluare sunt obligati sa pastreze confidentialitatea absoluta
asupra oricaror documente, date si informatii continute sau atasate la scrisorile de
intentie.

Investitorii sunt obligati sa pastreze confidentialitatea absolutd asupra datelor
furnizate de autoritatea publica.

Investitorii accepta faptul ca scrisorile de intentie si toate documentele o data cu
depunerea acestora devin proprietatea autoritatii publice.

Nu i se poate cere autoritatii publice si aceasta nu are intentia de a da nici un fel de
relatii privind documente sau informatii extrase din dosarele celorlalti ofertanti, ci
numai date referitoare la propria oferta.

Autoritatea publica nu va rambursa nici unuia dintre investitorii participanti la selectie,

costurile realizate de acesgtia ca urmare a pregatirii scrisorilor de intentie sau altor
activitati desfagurate pe timpul negocierilor
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10. Drepturi exclusive

Autoritatea publica locala nu isi asuma responsabilitatea pentru nici o pierdere
generata din interpretarea eronata sau omisiva de catre investitori a documentelor
prezentate acestora.

Investitorii nu vor avea nici un fel de legatura directa cu oricare din membrii comisiei
de evaluare sau cu functionarii sau apropiatii care i-ar putea influenta in procesul
evaluarii. Orice tentativa de acest fel duce la eliminarea automata a investitorilor in
cauza din procesul de evaluare.

Investitorii trebuie sa accepte irevocabil faptul ca nu vor avea dreptul de a pretinde
autoritatii publice nici un fel de despagubiri in legatura directd sau indirectd cu
deciziile cesteia.

Autoritatea publica are dreptul exclusiv si irevocabil de a accepta sau de a nu
accepta oricare sau toate scrisorile de intentie si de a continua sau opri procesul de
selectie dupa ce au fost depuse scrisorile de intentie.

Autoritatea publica nu are nici o obligatie contractuala sau de alta natura ca rezultat
al acestui proces de selectie.

Autoritatea publica isi asuma responsabilitatea pentru erorile sau omisiunile din
documentul atasat.
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