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Caseta tehnica

Beneficiar

Primaria Municipiului Timisoara

bd. C.D. Loga, nr. 1, cod postal 300030 Timisoara, jud. Timis
T: +40 -(0)256408300, F.: +40 -(0)256490635

E: primariatm@primariatm.ro

I: www.primariatm.ro

Consortiu consultanti

Asociatia MetruCub - resurse pentru cultura

Calea Vitan nr. 201, bl.51, sc.1, et.8, ap.32, camera 2, cod postal 031286, sector 3,
Bucuresti

T: +40 744399767

E: contact@m3culture.ro

I: www.m3culture.ro.

A.T.U. - Asociatia pentru Tranzitia Urbana

str. Voila nr, 10, bl. 21, sc. 2, parler, ap. 16, camera 2, sector 4, Bucuresti
T: +40 213126272

E: atu@atu.org.ro

I: www.atu.org.ro

Echipa de lucru

Consortiu contractat

Coordonare Vera Marin, Raluca Pop

Planificare urbana si planificare participativa
Politici culturale si management cultural
Arhitectura, patrimoniu, mediu construit

Arte vizuale

Artele spectacolului

Cultura scrisa

Dezvoltarea publicului
Industrii culturale si creative
Muzee

Muzica

Vera Marin

Raluca Pop, loana Tamas

Vera Marin, Vlad Pata (cartare patrimoniu
industrial)

Liviana Dan (consultant), loana Tamas
Cristina Modreanu

Dragos Neamu

Raluca Pop

Dragos Neamu

Dragos Neamu

Andreea Tako-lager (consultant),
Raluca Pop
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Primaria municipiului Timisoara

Manager strategie Alina Pintilie
Coordonator proiect Lavinia Simion
Asistent de proiect Diana Paulescu

Institutul Intercultural Timisoara

Director Poli culturali Dr.ec.Corina Raceanu
Coordonator proiect Marcel Bajka
Director formare Dr.Calin Rus

Consultantii multumesc tuturor celor care au contribuit la realizarea strategiei, acordand
informatii, timp si incredere demersului de planificare culturala. Activitatile nu se puteau
realiza fara participarea organizatiilor si publicului interesat de viata culturala a orasului.

Multumiri speciale urmatoarelor institutii care au gazduit cu generozitate evenimente
legate de elaborarea strategiei culturale: Facultatea de Arte si Design din cadrul
Universitatii de Vest Timisoara si Casa Artelor - Directia Judeteana pentru Cultura Timis.

Strategia culturala a municipiului Timisoara pentru perioada 2014-2024 a fost realizata in
cadrul contractului ,,Dezvoltarea strategiei culturale pentru Timisoara, organizarea a 3
dezbateri pe tema Capitala Culturala Europeana” , parte a proiectului ,,Poli culturali” -
Politica culturala, instrument de dezvoltare comunitara si regionala (cod MIS 1393).
Proiectul este finantat de Uniunea Europeana prin Programul IPA de Cooperare
Transfrontaliera Romania - Republica Serbia, Axa prioritara 3 - Promovarea schimburilor
intre comunitati, Masura 2 - Imbunatatirea guvernarii locale cu privire la furnizarea de
servicii locale catre comunitatile din zona de granita.

Continutul acestui material nu reprezintd in mod necesar pozitia oficiald a Uniunii
Europene. Pentru eventuale sesizdri, contactati: romania-serbia@mdrap.ro
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Paled of Culburd

Rezumat executiv

Elaborarea strategiei culturale a Municipiului Timisoara 2014-2024 reprezinta inca o
dovada ca la Timisoara cultura este o prioritate de dezvoltare pentru administratia
publica locala. Investitiile publice de la bugetul local pentru realizarea de proiecte
culturale s-au triplat in ultimii 3 ani' iar orasul se mobilizeaza financiar, cultural si uman
pentru constructia unei candidaturi competitive la titlul de Capitala Europeana a Culturii
in 2021 si pentru a beneficia de impactul economic, social si educational asociat unei

vitalitati culturale ridicate.

Prin strategia culturala, Primaria Municipiului Timisoara se raporteaza la
fenomenul cultural local, conectat la importanta orasului pentru judet si pentru regiunea
de Vest, pentru restul tarii ca unul dintre cei 8 poli de crestere ai Romaniei si in
corespondenta cu spatiul euroregional si cu potentialul de colaborare si prezenta la nivel
international. Strategia culturala vine in intampinarea nevoilor orasului de dezvoltare
prin cultura, sustine candidatura sa la titlul de Capitala Europeana a Culturii in 2021 si
sprijina eforturile comune ale artistilor, ale operatorilor culturali si ale administratiei

publice de a aduce cultura de calitate in viata oamenilor.

Strategia culturala a municipiului Timisoara 2014-2024 reprezinta un document de
politica publica care va fundamenta si va ghida activitatea Primariei Municipiului
Timisoara in domeniul culturii pentru urmatorii 10 ani. Documentul a fost formulat in
cadrul unui proces vast de consultare si planificare participativa, ghidat de o viziune
transversala asupra culturii si de o abordare sustenabila, plecand de la potentialul,
nevoile si capacitatea operatorilor culturali din Timisoara. Cultura este abordata in
strategie ca forma de expresie a creativitatii, dar si ca important factor de crestere a

capitalului social, economic si democratic al Timisoarei.

! Calcule pe baza datelor oficiale ale Primariei municipiului Timisoara. Fondurile pentru proiecte culturale
corespunzatoare Agendei Casei de Culturd si Agendei culturale a Primdriei municipiului Timisoara:
2.649.911 lei (2011), 2.633.012 lei (2012), 4.918.113 lei (2013) si 7.982.670 lei (2014).

PROGRAM S <
o Investim in viitorul tau!

Pagina5



M - @\\@

Palid of Culburéd

LRILES, EUROPEANA,

nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

Miza strategiei culturale a municipiului Timisoara pentru perioada 2014-2024 o
reprezinta dezvoltarea pe termen lung a orasului prin cultura si a sectorului cultural in
sine, in cooperare cu alte orase din tara, din regiune si din strainatate. Masurile cuprinse
in strategie vor stimula dezvoltarea culturala a orasului pentru urmatorii zece ani,
integrand momentul 2021, cand Timisoara ar putea dezvolta programul dedicat titlului de
Capitala Europeana a Culturii. Sprijinind candidatura orasului, strategia actioneaza ca

viziune si planificare integratoare, inainte si dupa momentul 2021.

Viziune Timisoara 2024

Timisoara, locul unde viata culturala dinamica raspunde asteptarilor
locuitorilor, economia creativa contribuie la bunastare, iar creatia
artistica imbratiseaza experimentul. Un oras cu o oferta culturala
diversa, conectata la fenomene contemporane, cu un patrimoniu cultural

valorificat inovativ si unde interculturalitatea este asumata.

Valori timisorene si cultura

Timisoara aspira catre o prezenta crescuta a artei si a culturii in cotidian, ca
experienta si consum cultural. Respectul pentru lucrul bine facut este dublat de o
independenta asumata, care se sustine prin responsabilitate si antreprenoriat. Cultural,
orasul imbratiseaza experimentul, aspira catre o intelegere interculturala si acorda
respect pentru drepturile si valorile democratice. Timisoara este un oras mandru, iar
timisorenii considera ca exista o identitate aparte a locului, care este apreciata pozitiv si

care merita conservata si promovata.
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Misiune pentru Primaria Municipiului Timisoara

Primaria municipiului Timisoara creeaza conditiile propice unei vieti culturale
dinamice si diverse in oras, competitiva la nivel national si international si relevanta

pentru cetatenii orasului:

e recunoasterea valorilor de patrimoniu e recunoasterea culturii ca motor de
si punerea in valoare a acestora; dezvoltare individuala si comunitara;
e sprijin pentru cultura contemporana; e respectul democratic fata de
cetatean si operatorii culturali in
e considerarea libertatii de expresie ca dezvoltarea de politici publice;
element fundamental al creativitatii
si inovarii; o valorificarea potentialului economic

al culturii.
e recunoasterea importantei legaturilor

dintre cultura si societate;

Timisoara culturala este un oras in care creativitatea, solidaritatea, conectivitatea
si responsabilitatea stau impreuna alaturi de o atitudine deschisa, unde guvernarea

participativa este dublata de eficienta si transparenta deciziilor publice.

In urma consultdrilor cu operatorii culturali si cu reprezentanti ai Primariei
Municipiului Timisoara, s-au definit cele 5 Axe prioritare ale strategiei culturale si

obiectivele lor tematice, dupa cum urmeaza:
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Axa transversala

5.Timisoara Deschisa

Un oras in care guvernarea culturala se bazeaza pe valorile democratiei participative, unde
serviciile publice sunt eficiente si creeaza cadrul necesar unui act cultural de calitate, bazat pe
dreptul creatorului la libertatea de expresie si pe recunoasterea rolului culturii pentru dezvoltare

individuala si comunitara.

Axe prioritare

1.Timisoara Creativa

Un oras in care creatia contemporana este
incurajata si sustinuta in mod activ, cu
interes deosebit pentru zona experimentului
si abordarea interdisciplinara, in care
publicul are acces la spatii inovatoare si in
care operatorii culturali sunt stimulati sa
dezvolte proiecte relevante pe plan local,
regional si international.

2.Timisoara Implicata

Un oras in care solidaritatea si diversitatea
culturala coexista, a carui identitate se
defineste continuu si se ancoreaza in profilul
multicultural timisorean si diversitatea
lingvistica si confesionala prezenta.

3.Timisoara Conectata

Obiective tematice

1.1. Dezvoltarea creatiei contemporane si a

unui act artistic competitiv pe
culturala si relevant pentru comunitate.
1.2.

imbunatatirea  promovarii

scena

ofertei

culturale si a comunicarii intre operatorii

culturali.

1.3. intdrirea  capacitatii

operatorilor

culturali de a dezvolta o oferta culturala de

calitate.

2.1. Cresterea implicarii operatorilor economici si

a administratiei
realizarea actului cultural timisorean.

publice ca parteneri pentru

2.2. Cresterea participarii culturale in cartierele

timisorene.

2.3. Dezvoltarea de noi categorii de public pentru

actul cultural.

2.4. Acces sporit la cultura pentru grupurile de

care

risc

2.5. Un oras care contribuie la formularea
identitatii culturale a regiunii, in
diversitatea  culturala este protejata si
promovata.

2.6.Cresterea consumului cultural in

randul

tinerilor si dezvoltarea unei educatii pentru

cultura

3.1. O mai buna racordare a Timisoarei la

PROGRAM
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Un oras racordat la miscarile artistice dinamica culturala nationala si internationala.
contemporane din tara si strainatate, prezent
prin artisti si organizatii de cultura la 3.2. Valorificarea patrimoniului si  ofertei
e e e e el geles e | culturale in cadrul ofertei turistice a orasului si a
schimburi de experienta, parteneriate si localitatilor limitrofe.

retele regionale, nationale si internationale si
atractiv pentru turisti.

4.1. Cresterea gradului de constientizare a
valorilor de patrimoniu, reabilitarea si punerea in

4.Timi§oara valoare a patrimoniului construit al orasului

Responsab] la 4.2. Cresterea calitatii spatiului public amenajat
Un oras in care patrimoniul construit si ca un cadru favorabil pentru arta si cultura

natural este protejat si in care spatiul public
este de calitate, oferind astfel un cadru
favorabil cetatenilor prin oferta culturala si
artistica prezentata, atat in centru cat si in
cartiere si in localitatile limitrofe.

4.3. Cresterea calitatii spatiilor verzi amenajate
ca un cadru favorabil pentru arta si cultura

4.4.Regenerare urbana prin cultura si
refunctionalizare pentru cultura

Relatia dintre aceste dimensiuni de dezvoltare prin cultura este ilustrata in
diagrama de mai jos, urmata de prezentarea obiectivelor generale, in jurul carora sunt

grupate masurile concrete de actiune pentru cultura timisoreana in perioada 2014-2024.

Operatori
culturali puternici
(publici si privati)

Dezvoltareasi
Diversitatea

Timisoara Eacilitst Cultura si publicului, Timisoara
Creativa infrastructura, incluziune intelegere inter- Implicata
OFERTA culturala,
CULTURALA sociala Parteneriate
Timisoara Deschisa Cultura si Culturd si
Strategia pentru cultura bunastare spatiu public
2014-2024
Dol.:u.rr:ent dle . Turism cultural, Culturs si
politica publica: Industrii creative uiuia 3l Conservarea
Branding identitate patrimoniului
principii de buna Schimburi de . construit si
guvernare si experientdsi locala natural, o
cadru institutional Timisoara parteneriate Artdin spatiu Timisoara
i u international bli 1z
Conectata [remnatiense publie Responsahila

IAdaptare a schemei www.millierdickinsonblais.com/blog/fourth-pillar-of-sustainability
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Structura documentului

Documentul strategiei este structurat in jurul urmatoarelor capitole:

1. Contextul elaborarii strategiei

O 00 N O U N W N

. Metodologie

. Analiza mediului extern

. Cultura - dimensiune transversala a politicilor publice
. Cartarea resurselor culturale

. Obiective generale si masuri

. Plan de actiune

. Proceduri si indicatori de evaluare

. Instrumente de implementare

Contextul elaborarii strategiei prezinta legatura dintre strategie si proiectul
Poli culturali - Politica culturald, instrument de dezvoltare comunitard si
regionald, candidatura orasului la titlul de Capitala Europeana a Culturii si alte

documente de referinta pentru planificarea culturala la nivel european.

Metodologia detaliaza principiile care stau la baza planificarii culturale si
prezinta activitatile care au fost realizate pentru formularea strategiei:
documentare, consultarea factorilor interesati, elaborarea propunerilor
concrete si colaborarea dintre Consultant (echipa de experti contractata) si

Primaria Municipiului Timisoara.

Analiza mediului extern carteaza principalii factori externi politici, economici,
sociali, tehnologi, de natura legala si de mediu care au fost luati in considerare
in formularea strategiei culturale. Analiza PESTLE indica caracteristicile macro-
mediului in care actiuneaza operatorii culturali si administratia publica, in

calitate de sustinator al vietii culturale si al patrimoniului orasului.
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Cultura - dimensiune transversala a politicilor publice documenteaza
prezenta resurselor si proiectelor culturale efective in documente cu rol
strategic pentru dezvoltarea orasului Timisoara, a judetului Timis, a regiunii
Vest si a euroregiunii DKMT. Scopul capitolului este de a marca viziunea
efectiva asupra rolului culturii pentru dezvoltare si de a identifica resursele
financiare si organizationale efective care pot fi mobilizate pentru a sustine

atingerea obiectivelor culturale.

Cartarea resurselor culturale sintetizeaza principalele elemente de vitalitate
culturala ale orasului, prin prezentarea si interpretarea de date de consum
cultural, gradul de accesare al fondurilor europene, evolutia alocarii de fonduri
publice pentru cultura in Timisoara si in judetul Timis, situatia organizatiilor
non-guvernamentale, etc.

O subsectiune consistenta este dedicata domeniilor culturale care au fost
documentate cantitativ si calitativ de catre Consultant. Tn ordine alfabetica,

acestea sunt:

Arhitectura-patrimoniu-mediu Dezvoltarea publicului si diversitatea

construit expresiilor culturale

Artele spectacolului Industrii culturale si creative
Arte vizuale Muzee

Cultura scrisa Muzica

Obiective generale si masuri prezinta in detaliu obiectivele generale si
masurile efective care sunt propuse prin documentul de strategie culturala.
Masurile sunt actiuni concrete pe care le intreprinde Primaria Municipiului
Timisoara si Consiliul Local alaturi de parteneri, dintre care cei mai importanti
sunt: Consiliul Judetean Timis, Asociatia Timisoara Capitala Culturala
Europeana, operatori culturali publici si privati, Directia Judeteana pentru

Cultura Timis.
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Prezentam succint exemple de masuri, organizate pe cateva categorii majore:

noi institutii culturale si creative. Exemple: Centru Interdisciplinar Arta-Tehnologie-
Experiment; Centru de Proiecte Culturale al Municipiului Timisoara; fond de start-up
pentru zona de industrii culturale si creative; transformarea Cinema Timis intr-un Art
House; fond de dezvoltare regionala a cinematografiei; centre comunitare de invatare
permanenta cu functiuni culturale in cartiere.

noi spatii pentru culturd. Exemple: spatii pentru depozitare, conservare si restaurare a
patrimoniului mobil; o noua sala de spectacole pentru Teatrul German din Timisoara; o
noua sala de spectacole si concerte in Timisoara, cu o capacitate de aproximativ 1500 de
locuri; refunctionalizarea unor spatii aflate in patrimoniul Primariei ca spatii culturale;
acordarea de reduceri pe impozitul pe proprietate din chirii pentru operatorii economici si
pentru persoanele fizice care ofera spatii (cladiri si terenuri) pentru operatori culturali;
refunctionalizarea unor spatii aflate in patrimoniul Primariei ca spatii culturale.

facilitati pentru acces la culturd. Exemple: amenajarea si dotarea corespunzatoare a
institutiilor publice de cultura pentru persoane cu dizabilitati; amenajari pentru relatii
spatiale logice si pentru spatii primitoare in preajma institutiilor de cultura; trasee de
mobilitate durabila (pietoni, biciclete) care sa lege obiective culturale.

instrumente de comunicare culturald. Exemple: campanii de promovare a voluntariatului,
mecenatului, exemple de buna practica in educatia culturala si dezvoltarea publicului;
crearea unui portal cultural online, in care fiecare operator poate inregistra informatii
relevante; publicarea revistei ,,Revolutionary TM” in versiune print si online; sprijin pentru
afisaj stradal pentru proiecte culturale; campanie de constientizare a valorilor de
patrimoniu de catre proprietarii de imobile.

prioritdti tematice pentru Agenda culturald locald: trasee culturale, tabere
interculturale, dialog intergenerational, educatie culturala si dezvoltarea publicului, scoli
de vara pentru curatori tineri si teoreticieni in domeniul artistic, promovarea brandurilor
culturale locale, interventie culturala.

tipologii noi de proiecte finantabile prin Agenda culturald locald. Exemple: mobilitati;
rezidente; schema de co-finantare pentru participarea operatorilor culturali timisoreni la
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proiecte culturale internationale; burse de creatie si de atelier; burse pentru debut
literar; burse pentru tineri manageri culturali; trasee culturale; targuri de proiecte.

reglementdri noi pentru finantdrile nerambursabile pentru proiecte culturale. Exemple:
finantari multianuale; noi proceduri pentru constituirea si functionarea evaluarii cererilor
de finantare; ghid de decont; informare cu privire la conditiile de concurs.

noi aborddri ale guverndrii culturale: Exemple: gruparea functiilor culturale din cadrul
Primariei Municipiului Timisoara in cadrul unui Birou pentru Cultura in cadrul Directiei
Comunicare; infiintarea unui Centru de Proiecte Culturale al Municipiului Timisoara care,
printre altele, sa preia functia de finantare nerambursabila a proiectelor culturale;
incurajarea atribuirii competitive pe criterii calitative pentru proiectarea investitiilor
publice cu impact asupra imaginii urbane.

reglementdri in sprijinul calitdtii imaginii urbane si a prezentei artei in stradd. Exemple:
adoptarea si urmarirea cu consecventa a unei Politici de Arhitectura a Timisoarei;
constituirea unei comisii de estetica urbana; intrarea in legalitate e artistilor ambulanti;
comisionarea pe baza de concurs a unor lucrari de arta in spatii publice; proiecte de street
art in locatii strategice pentru oras; amenajari pentru cultura in preajma si in incinta
complexului verde: Padurea Verde, Muzeul Satului Banatean, Gradina Zoologica;
asigurarea de facilitati fiscale si asistenta tehnica pentru proprietarii care vor sa
reabiliteze fatadele cladirilor lor.

formare profesionald pentru profesionisti din domeniul culturii. Exemple de teme
prioritare: managementul proiectelor de cooperare culturala; accesul persoanelor cu
dizabilitati la cultura; educatie culturala si dezvoltarea publicului; restaurare (Universitati
de vara); antreprenoriat cultural.

conectarea efectiva a fenomenului cultural viu timisorean la dinamica artisticd regionald,
nationald si internationald. Exemple: eligibilitatea cheltuielilor de participare la
evenimente internationale in cadrul proiectelor finantate in cadrul Agendei culturale
locale; mobilitati internationale; sprijin pentru colaborari internationale; sprijin pentru
evenimente cu o componenta internationala puternica; valorificarea potentialului de
diplomatie culturala si participarea la retele culturale europene pentru colaborarile
culturale.
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Planul de actiune prezinta o planificare a masurilor prezentante in capitolul 6
pe termen scurt, mediu si lung si a indicatorilor de impact si de rezultat
relevanti fiecarui obiectiv general. Pentru axa transversala Timisoara deschisd,
detaliata in capitolul 9, Instrumente de implementare, sunt de asemenea

etapizate actiunile necesare.

Procedurile si indicatorii de evaluare identifica actiunile necesare si datele
care, colectate, dau masura impactului strategiei pe termen mediu si lung.
Evaluarea impactului strategiei culturale pentru urmatorii 10 ani la nivelul
orasului se realizeaza pe baza unei grile cadru de indicatori stabiliti plecand de
la schema de masurare a impactului programului Liverpool 08 Capitala
Europeana a Culturii, model recomandat ulterior de Comisia Europeana pentru
dezvoltarea politicilor culturale la nivel local. In formularea indicatorilor s-a
tinut cont de recomandarile adresate autoratilor publice locale in cadrul
Agendei 21 pentru cultura si in Rezolutia legislativa a Parlamentului European
din 12 decembrie 2013 referitoare la propunerea de decizie a Parlamentului
European si a Consiliului de stabilire a unei actiuni a Uniunii in favoarea

evenimentului ,,Capitale Europene ale Culturii” pentru anii 2020 - 2033 .

Indicatorii privesc mai multe dimensiuni:

Impactul asupra sectorului - Accesul la cultura si participare
cultural ca sistem de productie culturala;
culturala;

- Infrastructura culturala,
Imaginea orasului, identitate si patrimoniu cultural si natural,
perceptii asupra ofertei culturale mediu construit;

si atractivitatii Timisoarei ca

destinatie culturals; - Guvernare culturala.

Impactul economic al investitiilor
in cultura;
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9. Instrumente de implementare descrie rolurile si responsabilitatile
autoritatii publice locale, ale Centrului de Proiecte Culturale al Municipiului
Timisoara (propus a fi infiintat) si ale Asociatiei Timisoara Capitala Culturala
Europeana, roluri care converg catre realizarea viziunii orasului in 2024, in
concordanta cu misiunea acestora si pentru atingerea unor obiective generale si
specifice, cum este candidatura pentru titlul de Capitala Europeana a Culturii
in 2021. O discutie aparte este dedicata functionarii Agendei culturale locale,

cu recomandari de imbunatatire.

Concluzii
Asumarea prin Hotarare de Consiliu Local a documentului de politica publica Strategia
Culturald a municipiului Timisoara pentru perioada 2014-2024 reprezinta un moment
care marcheaza importanta sectorului cultural pentru Timisoara. Asa cum a fost
prezentat anterior, acest document furnizeaza nu numai directiile strategice si masurile
preconizate pentru atingerea obiectivelor, ci ofera si seturi de indicatori de monitorizare
si evaluare, o descriere a instrumentelor de implementare, o organizare in timp a
actiunilor, precum si sugestii privind resursele necesare pentru punerea in aplicare a
masurilor propuse.

Acesta este un document care a fost elaborat in urma unui proces consultativ care
a reprezentat o mobilizare a tuturor actorilor care s-au aratat interesati si dispusi sa
contribuie la conturarea viziunii de dezvoltare efective a orasului prin cultura.
Consultarea, insotita de un bogat efort de documentare si cercetare cantitativa a
consumului cultural in ultimii 13 ani in oras, reprezinta argumente pentru transpunerea in
realitate a masurilor cuprinse in strategie. Implicarea in procesul de elaborare a
strategiei culturale este un fundament pentru asigurarea participarii si pentru
implementare. Cultura poate crea punti de comunicare acolo situatia economica si
sociala conduce la inegalitati de sanse si de perspective, iar impreuna, toti cei interesati
si implicati in sprijinirea, crearea, promovarea si consumul cultural pot aduce cultura in

centrul dezvoltarii orasului.
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Strategia a fost formulatd in cadrul proiectului transfrontalier ,Poli culturali - Politica
culturald, instrument de dezvoltare comunitard si regionald”, realizat de Institutul
Intercultural Timisoara, in calitate de partener lider, impreund cu Primdria Municipiului
Timisoara, Primdria Orasului Zrenianin, Primdria Orasului Panciova si Parlamentul Civic
Orasul Liber Varset. Proiectul este finantat de Uniunea Europeanad prin Programul IPA de
Cooperare Transfrontalierd Romdnia - Republica Serbia, axa prioritard 3 - Promovarea
schimburilor intre comunitdti (People-to-People), mdsura 2 - Imbundtdtirea guverndrii
locale cu privire la furnizarea de servicii locale catre comunitdtile din zona de granitd.

Procesul de formulare a strategiei a fost implementat de o echipd de experti
independenti, apartindnd consortiului format din doud organizatii non-guvernamentale:
Asociatia MetruCub - resurse pentru culturd si ATU - Asociatia pentru Tranzitie Urband.
Consortiul a lucrat pentru Primdria Timisoara, in calitate de beneficiar, in cadrul
contractului intitulat ,,Dezvoltarea strategiei culturale pentru Timisoara, organizarea a
3 dezbateri pe tema Capitald Culturald Europeand”.
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1. Contextul elaborarii strategiei

»Strategia culturala a municipiului Timisoara 2014-2024” este un document de politica
publica ce va fundamenta si ghida activitatea Primariei Municipiului Timisoara in
domeniul culturii fomuland pasii necesari de urmat de sectorul cultural pentru realizarea
viziunii comune propuse.

Strategia a fost formulata in cadrul proiectului transfrontalier ,,Poli culturali -
Politica culturala, instrument de dezvoltare comunitara si regionala”, realizat de
Institutul Intercultural Timisoara, in calitate de partener lider, impreuna cu Primaria
Municipiului Timisoara, Primaria Orasului Zrenianin, Primaria Orasului Panciova si
Parlamentul Civic Orasul Liber Varset. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana prin
Programul IPA de Cooperare Transfrontaliera Romania-Republica Serbia, axa prioritara 3 -
Promovarea schimburilor intre comunititi (People-to-People), masura 2 - imbunatatirea
guvernarii locale cu privire la furnizarea de servicii locale catre comunitatile din zona de
granita.

Procesul de formulare a strategiei a fost implementat de o echipa de experti
independenti, apartinand consortiului format din doua organizatii neguvernamentale:
Asociatia MetruCub - resurse pentru cultura si Asociatia pentru Tranzitie Urbana (A.T.U.).
Consortiul a lucrat pentru Primaria Timisoara, in calitate de beneficiar, in cadrul
contractului intitulat ,,Dezvoltarea strategiei culturale pentru Timisoara, organizarea a 3

dezbateri pe tema Capitala Europeana a Culturii”.

,Strategia culturala a municipiului Timisoara 2014-2024” a fost formulata in acord cu
metodologia programului Liverpool 08 Capitala Europeana a Culturii, metodologie
acceptata la nivel european ca model de buna practica in proiectarea, implementarea si
evaluarea politicilor publice in cultura la nivel local, recomandata de Comisia Europeana.
Demersul de fundamentare si de proiectare a strategiei a fost de asemenea ghidat de
Agenda 21 pentru cultura, adoptata de autoritati locale din intreaga lume ca document

de referinta in dezvoltarea culturala. Procesul de formulare a strategiei, care a durat opt
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luni, februarie-octombrie 2014, a urmarit principiile, responsabilitatile si recomandarile
Agendei 21 pentru cultura. Abordarea echipei de experti si a Primariei Timisoara a fost
una asumat participativa - prin consultarile si atelierele de planificare participativa
programate in acest interval, transversala - plasand cultura la intersectia cu alte
sectoare de activitate si coreland-o cu documente de politici publice din alte zone
profesionale si sustenabila - prin planificarea masurilor pe termen lung, pentru urmatorii
zece ani, plecand de la potentialul si capacitatea operatorilor culturali din Timisoara, cu
un sens de evolutie de jos in sus.

Desi nu se confunda cu Programul Capitala Europeana a Culturii in care Timisoara
este inscris ca oras candidat pentru anul 2021, ,Strategia culturala a Municipiului
Timisoara 2014-2024” sprijina candidatura Timisoarei prin viziunea si masurile propuse pe
termen lung. De altfel, strategia culturala a orasului este o conditie necesara dosarului
de candidatura. Regulamentul pentru Programul Capitald Europeana a Culturii 2020-2033?
prevede ca ,,premiul titlului de Capitala Europeana a Culturii va continua sa se bazeze pe
un program cultural creat in mod special pentru Capitala Europeana a Culturii, care ar
trebui sa detina o puternica dimensiune europeana. Programul ar trebui, de asemenea, sa
faca parte dintr-o strategie pe termen lung cu impact sustenabil asupra dezvoltarii
economice, culturale si sociale locale”. ,,Contributia la strategia pe termen lung” este de
asemenea unul dintre cele sase criterii in acordarea titlului. in procesul de formulare,
echipa de experti, Primaria Municipiului Timisoara si Institutul Intercultural Timisoara au

implicat Asociatia Timisoara Capitala Europeana a Culturii.

Miza acestui document strategic ramane, insa, dezvoltarea pe termen lung a orasului prin
cultura si a sectorului cultural in sine, in cooperare cu alte orase din tara, din regiune si
din strainatate. ,Strategia culturala a municipiului Timisoara 2014-2024” va stimula
dezvoltarea culturala a orasului pentru urmatorii zece ani, integrand momentul 2021,

indiferent de rezultatul competitiei. Sprijinind candidatura Timisoarei, strategia

2 Rezolutia legislativa a Parlamentului European din 12 decembrie 2013 referitoare la propunerea de decizie
a Parlamentului European si a Consiliului de stabilire a unei actiuni a Uniunii in favoarea evenimentului
,,Capitale Europene ale Culturii” pentru anii 2020 - 2033 (COM(2012)0407 - C7-0198/2012 - 2012/0199(COD))
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actioneaza ca viziune si planificare integratoare, inainte si dupa obtinerea titlului de

Capitala Europeana a Culturii 2021.
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2. Metodologie

Principii

Planificarea culturala, ca actiune distincta a politicilor culturale, reprezinta o incercare
pentru fiecare comunitate. Calitatea planificarii poarta amprenta valorilor sale
reprezentantive si determina increderea si implicarea in realizarea masurilor propuse.
Timisoara este un oras pentru care valorile civice si drepturile democratice au fost si sunt
esentiale. Oras al Revolutiei din 1989, in care initiativa privata este incurajata si
respectata, Timisoara a privit intotdeauna spre Europa ca spre un reper de modernizare si
dezvoltare. Strategia culturala pentru perioada 2014-2024 sustine valorile bunei guvernari

si se bazeaza pe o larga consultare a operatorilor culturali.

Principii care au stat la baza elaborarii strategiei culturale a Timisoarei pentru perioada
2014-2024:

e Luarea in considerare a rolului culturii pentru dezvoltare. Urmand
recomandarile Agendei 21 pentru cultura, cultura este al patrulea pilon al
dezvoltarii durabile si trebuie tratata cu atentie in documentele programatice si
masurile de dezvoltare urbana si teritoriala. Formularea strategiei a imbratisat
premisele proiectului Poli culturali, proiect care a generat cadrul realizarii acestei
strategii, prin care cultura este un important factor de dezvoltare individuala si
comunitara. Cultura este un sistem viu, conectat cu alte sectoare de activitate, iar
guvernarea culturala trebuie sa se bazeze pe aceleasi principii ale bunei guvernari
care fondeaza activitatea publica in general.

e Colectarea de date cantitative si calitative de incredere, necesare analizei
domeniului cultural. La nivel national, Timisoara are cea mai consistenta
experienta de analiza a vietii culturale, bazata pe proiectele de cercetare
sociologice si statistice realizate in anii 2000, 2005 si 2013 prin implicarea

Institutului Intercultural Timisoara si a Universitatii de Vest. Informatia este
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necesara pentru a ancora observatiile si masurile propuse in realitatea vietii
culturale a orasului.

¢ Cunoasterea si intelegerea situatiei si a relatiilor dintre factorii interesati ai
culturii timisorene. Dincolo de analiza bugetelor si a tipurilor de proiecte
realizate pentru publicul de cultura timisorean, este necesar sa se urmareasca
schemele de colaborare si potentialul de conflict sau segregare in productia si
promovarea culturii timisorene. De asemenea, interesele operatorilor culturali
pentru obiectivele de dezvoltare culturala arata potentialul de sustinere al
masurilor si proiectelor care ar fi necesare pentru atingerea acelui obiectiv. Fara
aceasta sustinere, programele si deciziile de politica publica nu ar avea
legitimitatea sociala pentru a se realiza.

e Considerarea planificarii culturale drept un avantaj in sine pentru oras.
Consultarile si discutiile din perioada planificarii aduc impreuna operatori culturali
care construiesc oferta culturala a orasului si se adreseaza nevoilor si aspiratiilor
cetatenilor orasului. O viziune comuna pentru oras se poate dezvolta doar prin
deliberare si cunoastere reciproca. Asumarea unor obiective comune pe termen
lung se construieste prin discutarea chestiunilor fundamentale ale politicilor
culturale, dintre care poate cea mai importanta intrebare priveste gradul de
implicare a statului in cultura, de la finantator la creator de continut cultural.

e Un plan de comunicare si de implicare a operatorilor culturali simplu si
pragmatic. Odata demarat procesul de planificare, acesta trebuie sa asigure
implicarea operatorilor culturali prin oferirea de solutii simple, la indemana,
pentru participare. Discutarea rolului pe care il are aceasta implicare pentru
formularea si implementarea strategiei va asigura eficienta procesului si va
canaliza opiniile catre atingerea unor tinte clare.

e Construirea de punti de comunicare si colaborare intre administratia publica,
sectorul cultural si creativ si alti factori interesati. Diferentele de status si de rol
in viata culturala a orasului creeaza adesea bariere de comunicare. Prin facilitare,

procesul de planificare pentru strategia culturala a orasului construieste
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comunicare si transforma operatorii culturali si administratia publica intr-o
comunitate.

e Transformarea punctelor tari in avantaje competitive si in potential pentru
dezvoltare; adresarea nevoilor si a punctelor slabe ale sectorului cultural.
Dezvoltarea culturala si punerea in valoarea a culturii pentru dezvoltare depind in
egala masura de o privire onesta asupra profilului sectorului cultural din oras, a
lucrurilor pe care le face bine si a problemelor care exista.

¢ Interesul public ghideaza toate actiunile administratiei publice locale si ale
culturii publice. Legatura dintre oras si cetateni trebuie sa fie evidenta din felul
in care orasul pregateste si comunica actiunile culturale finantate din bani publici.
Tn acest context, prezenta strategie tine cont de rezultatele cercetarii sociologice
realizate n iarna anului 2013 pentru identificarea nevoilor culturale, a motivatiei
de consum cultural a populatiei orasului Timisoara. Nu doar patrimoniul cultural
si viata artistica, ci si infrastructura sociala sau de petrecere a timpului liber si
democratia culturala reprezinta un capital esential pentru dezvoltarea orasului.
Protejarea si sustinerea acestora sunt misiuni esentiale pentru cultura publica.
Daca orasul se va dezvolta prin cultura, acest lucru se va intampla doar printr-o
viziune in care consideratiile sociale, economice si de mediu vor fi complementare
prioritatilor culturale.

¢ Viata culturala se bazeaza pe relatiile pe care aceasta le dezvolta in regiune, la
nivel national si international. Istoric, nicio comunitate prospera nu a reusit sa
supravietuiasca in izolare iar Timisoara demonstreaza cu prisosintd acest fapt. in
prezent orasul are nevoie sa urmeze trasee istorice, firesti, ale comunicarii
regionale si internationale si sa descopere drumuri noi pentru promovare si
colaborare culturald. intr-o lume globalizatd, in care fiecare oras fsi cautd
avantajele competitive, oferta culturala si creativitatea depind de conectare si de
mobilitate.

e Cultura publica este creata nu doar de institutii publice, ci si de organizatii

neguvernamentale, actori privati si creatori independenti. Sensul culturii
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publice este definit de interesul public pe care il reprezinta, iar democratizarea
culturii presupune legitimare si acordarea de sanse egale la accesarea fondurilor
publice, in functie de merit, indiferent de forma de organizare juridica,
recunoscand potentialul creativ al fiecarui actor creativ.

e Opiniile operatorilor culturali conteaza, la fel cum sunt importante nevoile si
parerile altor factori interesati de viata culturala timisoreana. Viitorul este
construit social prin interactiunea motivatiilor, asteptarilor, simbolurilor si
actiunilor individuale si de grup. Timisoara in 2024 este o constructie a tuturor
cetatenilor sai, iar o dezvoltare culturala durabila nu poate exista fara o baza
solida a unor aspiratii comune.

e Ideea de cultura cuprinde fenomene contemporane ale expresiilor culturale,
cum ar fi street art si industriile creative. Strategia culturala tine cont de aceste
noi manifestari culturale si le integreaza firesc in viata orasului. Masura in care
anumite expresii sunt acceptate sau nu in oras tine de o alegere constienta a
orasului, bazata pe deliberare, ca principiu fundamental al actiunii publice

democratice.

Activitati realizate pentru elaborarea strategiei

Procesul de elaborare a strategiei culturale a Municipiului Timisoara pentru perioada
2014-2024 a avut loc intre februarie si august 2014 si a constat in mai multe tipuri de
activitati, care au debutat cu lansarea oficiala a procesului pe 14 aprilie, in cadrul unei

conferinte de presa.

Au urmat mai multe activitati de documentare, consultare si formulare a strategiei
culturale, ocazii cu care Consultantul a implicat direct aproximativ 450 de persoane prin
focus-grupurile, interviurile, dezbaterile si prezentarile pe care le-a organizat. Mai mult
de 2.000 de persoane au fost implicate in total, direct si indirect, in procesul de

formulare a strategiei si la dezbaterile organizate in cadrul contractului de consultanta,

PROGRAM e e . <
- B3 Investim in viitorul tau!
L COOPEI

O Rt wwes  Programul IPA de Cooperare Transfrontaliera Romania - Republica Serbia este finantat de Uniunea Europeana

Paginaz 3



g% ':// @

nstumerss Struclurale

il CulEund

(U ERNUL RGMANE] GUVERRUL REFUBLIGE SERBIA

unde au participat invitati internationali din Spania, Belgia, Italia, Ungaria, Olanda si

Serbia.

intélnirile de tip focus-grup au avut loc in perioada 14-30 mai la Galeria de Art3 a
Primariei din Piata Victoriei nr. 5, o locatie accesibilia si care a asigurat conditiile
necesare desfasurarii intalnirilor. Au participat 185 de persoane la cele 14 sesiuni de tip
focus-grup, astfel: arte vizuale (34); arta tinerilor, educatie culturala, arta amatorilor
(35); artele spectacolui si film (26); arhitectura si patrimoniu (26); muzee (12); industrii
culturale si creative (14); biblioteci, edituri, cultura scrisa (7); muzica (31). Focus-
grupurile au fost proiectate pentru a raspunde unor intrebari care priveau trei paliere
temporale (trecut, prezent si viitor) si ipoteze cu privire la situatia respectivului domeniu
cultural. Ipotezele s-au bazat pe interviuri prealabile cu operatori culturali din Timisoara
si pe datele statistice existente despre creatia artistica si consumul cultural in oras. Au
fost analizate astfel elemente de calitate a ofertei culturale si a proceselor, vizibilitatea
si mobilitatea, consumul si participarea culturala, deschiderea pentru multiculturalitate,

educatia culturala, guvernanta culturala si colaborarea cu mediul de afaceri.

Atelierul de planificare participativa a fost organizat in perioada 19-20 iunie cu sprijinul
Facultatii de Arte si Design din cadrul Universitatii de Vest. Au participat 42 de persoane
in cele doua zile ale evenimentului. Obiectivele atelierului de planificare participativa au
fost de: (1) a defini viziunea pentru viitor a sectorului cultural din Timisoara si de a
identifica valorile impartasite la nivelul comunitatii operatorilor culturali alaturi de alte
organizatii reprezentative din oras; (2) a analiza situatia existenta si a identifica
probleme-cheie din sectorul cultural, urmate de stabilirea unor prioritati de actiune; (3)
a formula posibile solutii pentru rezolvarea problemelor si a gasi idei de masuri fezabile,
sub forma unor programe, proiecte sau actiuni. Atelierul de planificare participativa a
avut rolul de a proiecta strategia impreuna cu operatorii culturali din Timisoara. Echipa
de proiect a avut rolul de facilitator, coaguland participantii, ghidandu-i si sprijinindu-i in

formularea directiilor de actiune si a solutiilor necesare pentru atingerea obiectivelor
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culturale ale orasului pentru 2024. Rezultatele cercetarii sociologice realizate in iarna
anului 2013 pentru identificarea nevoilor culturale, a motivatiei de consum cultural a
populatiei orasului Timisoara au fost mentionate participantilor. Documentul care a oferit
repere valoroase echipei de proiect si participantilor a fost Agenda 21 pentru cultura,
care a fost luata ca referinta in etapa de proiectare a atelierului si a fost prezentata
sumar participantilor la inceputul activitatilor. Pentru organizarea atelierului de
planificare participativa Consultantul a trimis invitatia de participare unui numar de
peste 600 de contacte din sectorul cultural, invitatie care a fost promovata pe site-ul
primariei si pe pagina de Facebook a proiectului si de catre presa, in urma trimiterii

comunicatului de presa.

Pentru realizarea cartarii resurselor culturale ale orasului echipa Consultantului a
demarat inca din luna aprilie un proces de documentare, centrat pe trei tipuri de resurse:
spatii culturale (actuale si potentiale), operatori culturali (organizatii si institutii publice
de cultura) si manifestdri culturale (evenimente si proiecte de anvergura, relevante
pentru oras). Eforturile comune de documentare a tuturor celor trei tipuri de resurse au
insemnat trimiterea a 12 cereri de informatii catre Administratia Fondului Cultural
National, Consiliul Judetean Timis, Primaria Municipiului Timisoara, Directia Judeteana
pentru Cultura Timis, Facultatea de Arte si Design, Facultatea de Muzica, Muzeul Satului
Banatean, Muzeul de Arta, Ordinul Arhitectilor din Romania, Biblioteca Judeteana Timis,
Ministerul Culturii, Muzeul Banatului, documentare specifica, mai mult de 40 de
interviuri cu persoane-resursa din oras, interviuri si trimiterea de chestionare catre

institutiile religioase din oras si Consiliile Consultative de Cartier.

Au fost astfel coroborate date obtinute in urma cercetarii sociologice realizate de Alpha
Research in cadrul proiectului Poli Culturali in perioada octombrie-noiembrie 2013, dar si
date mai generale despre economia sociala a judetului, date statistice culturale, inclusiv
despre vitalitatea culturala, si informatii furnizate de operatorii culturali participanti la

intalnirile organizate. Cartarea ofera o imagine generala asupra profilului vietii culturale
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si operatorilor culturali din Timisoara comparativ cu regiunea si restul tarii si scoate in
evidenta domeniile culturale cele mai performante (din punct de vedere al vitalitatii
culturale) si cele care au nevoie de sprijin pentru a se dezvolta. Rapoartele tematice
prezinta analize de potential ale respectivelor domenii culturale si au rezultat in urma
realizarii mai multor interviuri individuale si a celor 14 sesiuni de tip focus-grup,

coroborate cu un efort documentar semnificativ.

Pentru cartarea spatiilor culturale s-a operat o distinctie intre spatiile culturale actuale
si cele potentiale. Spatiile culturale actuale, reprezentand acele spatii unde au loc
activitati culturale cu public cu un caracter constant sau ocazional, au fost colectate pe
baza documentarii si a materialelor primite din partea Primariei Timisoara si a doamnei
arhitect Marcela Titz, prin amabilitatea doamnei Simona Neumann (Asociatia Timisoara
Capitala Culturala Europeana 2021). Informatiile au fost integrate intr-o platforma grafica
interactiva Google Maps.

Pentru realizarea hartii Consultantul a angajat o firma specializata si un
colaborator arhitect, cu experienta in cartarea spatiilor culturale, si cuprinde piete,
parcuri, dar si sedii ale unor organizatii si institutii publice de cultura. Harta culturala a
orasului astfel realizata poate fi actualizata in continuare, ramanand un instrument util
factorilor interesati. Spatiile culturale potentiale, reprezentate in primul rand de spatii
industriale dezafectate aflate in proprietate privata, au fost cartate datorita nevoii
sectorului cultural de noi spatii culturale si a efortului pana in acest moment fragmentat
de actiune concreta in acest sens. Cu sprijinul unui colaborator arhitect, s-au realizat fise

individuale ale spatiilor identificate.

Pentru asigurarea participarii la realizarea strategiei, Consultantul a realizat si

actualizat site-ul www.polesofcultures.eu/timisoara, a elaborat si trimis 2 buletine

informative (aprilie-mai, respectiv mai-iunie) in care a prezentat activitatea desfasurata
si programul activitatilor care urmau si mai multe comunicate de presa pentru a anunta

evenimentele din cadrul proiectului.
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Consultantul a invitat constant la toate activitatile publice ale proiectului membri si
reprezentanti ai Asociatiei Timisoara Capitala Culturala Europeana, pentru a asigura
corelarea cu activitatile de pregatire a candidaturii orasului la titlu in 2021, dar si pentru
a asigura coerenta de continut si viziune. Pe 23 iulie Consultantul a initiat o prezentare a
activitatilor si masurilor propuse in cadrul unei intalniri realizare cu sprijinul Asociatiei
Timisoara Capitala Europeana a Culturii, intalnire la care au participat aproximativ 50 de

persoane.
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3. Analiza mediului extern

La acest subcapitol din Strategia Culturala a Muncipiului Timisoara 2014-2024 sunt
prezentati diferiti factori externi care influenteaza in mod direct sau indirect masurile de
politica publica culturala locala. Analiza are in vedere influentele legislatiei care
reglementeaza viata culturala a orasului, efectele generate de mediului social, de
tendintele si aspectele tehnologice, de mediul economic si situatia mediului inconjurator,

si, nu n ultimul rand, de situatia politica.

Analiza PESTLE se bazeaza pe observatii coroborate din documentatia de specialitate cu
privire la starea economica si sociala a orasului (realizate de Primaria Municipiului
Timisoara), studii regionale (realizate de Primaria Muncipiului Timisoara) si de fundament
al Planului Urbanistic General al Timisoarei si al Programelor de cooperare

5

transfrontaliera Romania-Ungaria si Romania-Serbia.

Factori politici

e incepand cu ianuarie 2014 Serbia este stat candidat la statutul de membru al
Uniunii Europene;

e Programele de cooperare transfrontaliera Romania-Ungaria si Romania-Serbia vor
continua si in perioada 2014-2020;

e In ianuarie 2014, la initiativa primarului, partidele politice din Timisoara au
semnat un acord de sustinere a candidaturii orasului la titlul de Capitala
Europeana a Culturii. Acestia au fost cooptati in Board-ul Presedintilor Partidelor
Politice, un organism cu rol consultativ;

e Exista tensiuni si uneori conflicte deschise in Consiliul Local, datorita rearanjarii
aliantelor politice intre PNL, PSD, PDL si PP-DD;

e 1n anul 2011, Municipiul Timisoara a aderat la Asociatia Localitatilor si Zonelor

Istorice si de Arta din Romania - ALZIAR, o organizatie neguvernamentala avand ca
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obiectiv principal conservarea, protejarea si valorificarea patrimoniului cultural
(conform HCL 360/25.10.2011);

e Municipiul Timisoara este infratit cu 14 orase din Europa si de pe alte continente:
Mulhouse si Rueil-Malmaison din Franta, Karlsruhe si Gera din Germania, Faenza,
Treviso si Palermo din lItalia, Szeged din Ungaria, Novi Sad din Serbia, Graz din
Austria, Nottingham din Marea Britanie, Cernauti din Ucraina, Trujillo din Peru, Da
Nang din Vietnam;

e De asemenea Municipiul Tmisoara a incheiat intelegeri de cooperare cu orasele
Lublin din Polonia, Taihou din China, Zrenjanin din Serbia, Munchen din Germania,
Gwangju din Coreea de Sud si Banja Luka din Bosnia -Hertegovina;

e Municipiul Timisoara este membru in urmatoarele retele si asociatii europene:
Eurocities, Reteaua Oraselor Balcanice - BALCINET, ,,Clubul de la Strasbourg”,
»Alianta oraselor care au in componenta un cartier losefin”, European Cities
Marketing, Les Rencontres - Asociatia oraselor si regiunilor europene pentru
cultura, ,,CITIES FOR SPORTS”, EUROCORE CITIES;

o Timisoara face parte din EUROREGIUNEA DUNARE - CRIS - MURES -TISA (DKMT),
regiune transfrontaliera care include Regiunea Campia de Sud din Ungaria,

Regiunea Voivodina din Serbia si Regiunea Vest din Romania.

Factori economici
e Structura pietei in Regiunea Vest este relativ favorabila cresterii randamentului
intr-un set de industrii ce includ, printre altele, calculatoare si electronice si
echipamente electrice®;
e Regiunea Vest este a doua regiune dupa Bucuresti-Ilfov in termeni de PIB/cap de

locuitor®;

3 ADR Vest, 2013, Competitivitatea firmelor din regiunea Vest: diagnostica, provocdri si oportunitdti -
raport intermediar
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Turismul balnear si de wellness, ecoturismul si turismul activ, turismul urban si
MICE reprezinta avantaje competitive pentru Regiunea Vest;

Nivelul de calificare a fortei de munca din sectorul turismului din Regiunea Vest
este destul de scazut;

Sectorul turismului din Regiunea Vest nu este conectat la retelele globale, iar
oferta nu este comercializata in afara tarii sau pe piata locala;

Regiunea Vest este o regiune cu performante bune la export, fiind pe locul 2 in
tara in ceea ce priveste ponderea exporturilor in PIB;

Daca pana in anul 2011 numarul anual de pasageri care au utilizat Aeroportul
International Timisoara - Traian Vuia a crescut constant ajungand la 1.200.672
pasageri, din anul 2011 numarul de pasageri inregistreaza o scadere semnificativa,
respectiv in anul 2012 s-a inregistrat o scadere de 13% fata de anul 2012, iar in
anul 2013 o scadere de 27% fata de anul 2012;

Clasamentul primelor 10 tari dupa numarul de firme cu participare straina la
capital arata ca pe primul lor se situeaza Italia (191), urmata de Germania (46) si
Austria (27);

Clasamentul primelor 10 tari dupa valoarea capitalului strain investit in Timisoara

in anul 2013 plaseaza pe primul loc Elvetia, urmata de Ungaria si de Italia.

Factori sociali

Ponderea tinerilor este una redusa in totalul populatiei (37%), pe fondul ratei
foarte scazute a natalitatii, specific zonei Banatului;

Gradul de utilizare a infrastructurii scolare va scadea in unitatile scolare aferente
unor cartiere sau zone cu trend demografic descrescator;

Oamenii sunt reticenti sa accepte un loc de munca in alta localitate din Regiunea
Vest decat cea de domiciliu;

Regiunea Vest are dificultati in pastrarea angajatilor cu un nivel ridicat al

competentelor profesionale;
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Se intentioneaza crearea unui observator regional al fortei de munca la Timisoara;
Tn 2006 bilantul migratoriu pentru municipiul Timisoara era unul negativ (-1,4%),
justificat prin migratia transfrontaliera a populatiei autohtone;

Rata somajului in judetul Timis este, dupa Ilfov, cea mai mica din tara (1,51%);
Fata de recensamantul din 2002, se remarca in Timisoara o crestere a populatiei
de etnie romana, pe fondul scaderii cu 20% a populatiei de etnie maghiara si
germana si cu 5% a celei de etnie roma;

Timisoara are o structura sociala complexa avand un specific multi si transcultural
bazat pe un spirit tolerant si de convietuire multietnica exemplara;

In Timisoara coexistd pasnic cetiteni grupati in peste 21 de etnii si 18 religii,
reflectand doua trasaturi majore ale populatiei din zona si anume
interculturalitatea si gradul ridicat de toleranta;

Cresterea gradului de infractionalitate si de violenta a unor grupuri;

Municipiul Timisoara s-a manifestat, aproape in permanenta, ca important
polarizator al fortei de munca pentru alte regiuni ale tarii, cu excedent
demografic, indeosebi pentru judetele din nordul Moldovei, nord-vestul

Transilvaniei (Apuseni, Maramures) si Oltenia.

Factori tehnologici

Municipiul Timisoara a participat in anul 2011 la constituirea asociatiei ,,Cluster
Regional Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor Regiunea Vest, Romania”;
Tehnologia informatiei si comunicatiilor reprezinta un avantaj competitiv pentru
Regiunea Vest;

Se are in vedere imbunatatirea accesibilitatii informationale pentru toate
categoriile de public si cresterea transparentei actului decizional prin
implementarea de sisteme informatice pentru prelucrarea datelor;

Insuficienta folosire a rezultatelor cercetarii nu contribuie la consolidarea unei

economii locale inovative si creative;
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Tramvaiele sunt cele mai populare si mai eficiente mijloace de transport din
municipiu. Jumatate din locuitorii care circula cu mijloace de transport in comun
folosesc tramvaiele. Reteaua de tramvaie este una dintre cele mai extinse din
tara, avand o lungime de 90 km de cale simpl3;

In data de 1 iunie 2009 si-a inceput activitatea Asociatia Societatea Metropolitana
de Transport Timisoara, prima autoritate de transport metropolitan din Romania;
Asociatia pentru Cercetare Multidisciplinara din Zona de Vest a Romaniei (ACM-V)
are sediul in Municipiul Timisoara;

Dupa Bucuresti, Timisul este primul judet din Romania in domeniul activitatilor de
consultanta in tehnologia informatiei, cu 103 firme care angajau in 2009 407
persoane si aveau o cifra de afaceri de 55.949.755 de lei;

69% din cifra de afaceri in industrii creative era realizata de operatori economici
din Bucuresti, urmati de Cluj (4,36%) si de Timis (2,30%). In ceea ce priveste
numarul de salariati, Bucurestiul angajeaza 51,72%, in timp ce Clujul are 6,42%, iar
Timisul 4,12% din totalul national. Sectorul cultural creativ din Timis era format in
2009 din 1.417 operatori economici care angajau 6.234 de persoane si aveau o
cifra de afaceri totala de 609.090.600 de lei, plasand judetul pe locul 3, dupa
Bucuresti si Cluj. Prin comparatie cu Clujul, Timisul are o cifra de afaceri mai mica
cu aproximativ 50%, numarul de firme din Timis reprezentand doar 66% din cel din

Cluj, iar ca numar de angajati 64%.

Factori legali

La nivel national, Timisoara a fost recunoscuta ca cel mai mare centru polarizator
in Regiunea Vest (prin H.G nr. 998/27.08.2008 pentru desemnarea polilor nationali
de crestere in care se realizeaza cu prioritate investitii din programele cu
finantare comunitara si nationala);

Timisoara este oras de rangul 2 la nivel national, alaturi de lasi, Constanta, Cluj-
Napoca si Brasov, cu functii macroteritoriale si avand cea mai intinsa zona de

influenta directa (cu exceptia capitalei), de circa 5.000 km?;
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e Legea-cadru nr. 330 din 5 noiembrie 2009 privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice afecteaza functionarea institutiilor publice de cultura
prin remunerarea extrem de scazuta a angajatilor, in pofida talentului artistic, a
volumului de munca ori a nivelului de pregatire;

e Managementul institutiilor publice de cultura functioneaza in baza Ordonantei de
Urgenta nr. 189 din 25 noiembrie 2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, aprobata prin Legea 269/2009, modificata
si completata prin Ordonanta de Urgenta 68/2013. Legea managementului
institutiilor publice de cultura impreuna cu normele de aplicare permit
introducerea in evaluarea actului managerial a unor masuri importante prevazute
in Strategia culturala a municipiului Timisoara legate de actul managerial al
institutiilor existente ori al celor care se doreste a fi infiintate;

o Legea drepturilor de autor si Codul Civil permit angajarea profesionistilor din
domeniul culturii pe termen limitat, in conditii de remuneratie adaptate volumului
de munca si profilului profesional impus de respectivele sarcini;

e Institutiile publice de spectacole functioneaza in baza Ordonantei nr. 21 din 31
ianuarie 2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata prin Legea nr. 353 din 3
decembrie 2007;

e Muzeele publice functioneaza in baza Legii nr. 311 din 8 iulie 2003 muzeelor si a
colectiilor publice, modificata prin Legea nr. 12 din 11 ianuarie 2006;

e Patrimoniul imaterial este protejat prin Legea nr. 26 din 29 februarie 2008 privind
protejarea patrimoniului cultural imaterial;

e Patrimoniul national mobil este protejat in baza Legii nr. 182 din 25 octombrie
2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Conform legislatiei in vigoare in Romania (Legea nr. 422/2001 privind protejarea

monumentelor istorice) beneficiaza de protectie in sens juridic imobilele cu statut
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juridic de ,,monument istoric” (cladiri, ansambluri, situri prevazute in lege ,
precum si cele existente in Anexa 3 la Legea 5/2000, sectiunea Ill zone protejate
din PATN - Planul de Amenajare a Teritoriului National);

e Cladirile de patrimoniu care nu sunt clasate, chiar daca sunt componente ale unei
zone protejate, pot fi modificate sau chiar eliminate fara sanctiuni juridice, dar cu
consecinte grave asupra monumentelor istorice si asupra mediului construit.
Legislatia privind protectia patrimoniului cultural se va modifica cel mai probabil
in viitorul apropiat, Codul Patrimoniului Cultural a fost trecut ca prioritate de
guvernare de mai multe ori in ultimii ani. Necesitatea acestui Cod este data de
faptul ca au fost semnalate situatii care dovedesc lipsa de eficacitate in protectia
patrimoniului, dar si pentru ca ar trebui corelate prevederile legate de patrimoniul
mobil si imobil, material si imaterial cu prevederi legislative din alte domenii, care
au tangenta cu patrimoniul;

e In programul Guvernului adoptat in 2014, printre obiectivele Executivului se afla si
constituirea Fondului Patrimoniului National, institutie ce va prelua in
administrare, va restaura si va conserva monumentele istorice si de arhitectura cu
statut incert al proprietatii sau aflate in proprietate privata ori in administrarea
autoritatilor locale. Aceasta prevedere ar sustine propunerile prezentei strategii,
care pun mare accent pe clarificarea statutului juridic si pe constituirea unor
parteneriate pentru reabilitarea si refunctionalizarea cladirilor de patrimoniu;

e La nivel local, asumarea responsabilitatii privind patrimoniul construit - analiza,
planificare, interventie demonstrativa - actiuni sustinute prin hotarari de consiliu
local sunt reglementate prin HCL 21/2006 privind aprobarea implementarii
proiectului ,,Reabilitarea Prudenta si Revitalizarea Economica a Cartierelor Istorice
din Timisoara" de catre Primaria Municipiului Timisoara in colaborare cu Deutsche
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) si orasele infratite Gera si
Karlsruhe; HCL 39/2007 privind aprobarea Contractului de Finantare intre
Societatea Germana pentru Colaborare Tehnica (GTZ) si Municipiul Timisoara,

privind realizarea proiectului ,, Reabilitarea Prudenta si Revitalizarea Economica a
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Cartierelor Istorice din Timisoara" - masuri demonstrative; HCL 3/2007 privind
aprobarea Conceptului Integrat de Masuri pentru Reabilitarea Prudenta si
Revitalizarea Economica a Cartierelor Istorice din Timisoara; HCL 224/2008 privind
aprobarea Indrumarului pentru Regulamentul Local de Urbanism al cartierului

Cetate si al altor zone istorice protejate din Timisoara;

Factori de mediu
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Promovarea ecoinovarii va fi o prioritate pentru 2014-2020 in Regiunea Vest;
Curatarea suprafetelor siturilor industriale poluate si neutilizare si imbunatatirea
terenurilor va fi o prioritate pentru 2014-2020 in Regiunea Vest;

n perioada 2014-020 se vor desfasura programe de instruire a institutiilor publice
in domeniul ecoinovarii si al achizitiilor publice verzi;

Exista o suprafata redusa a spatiilor verzi in interiorul oraselor din Regiunea Vest;
Se urmareste reabilitarea infrastructurii publice urbane a malurilor canalului Bega
din Timisoara;

Starea mediului este inca satisfacatoare, neexistand probleme mari, ireversibile,
in ceea ce priveste calitatea factorilor apa, aer, sol, biodiversitate;

Dezvoltarea spatiilor verzi trebuie sa aiba loc nu doar pe orizontala, ci si in ceea
ce priveste biodiversitatea, adaptarea de noi specii;

Perceperea Timisoarei ca un oras verde provine in primul rand din impresia creata
de malurile raului Bega si de parcurile din zona centrala veche, dar zonele
rezidentiale au un deficit de astfel de spatii;

Ponderea pasagerilor care utilizeaza transportul feroviar a scazut de la 16,3% in
anul 2000 la 5,9% in anul 2010;

Canalul Bega face parte din sistemul Rhin - Main - Dunare (coridorul de transport
paneuropean VII Constanta - Canalul Dunare Marea Neagra - Dunare - Main - Rhin -

Portul Rotterdam), facand posibila legatura intre Marea Nordului si Marea Neagra.

Investim in viitorul tau!

Pagina3 5



nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

LRILES, EUROPEANA,

Palid of Culburéd

4. Cultura - dimensiune transversala a politicilor publice

Recunoscand rolul culturii pentru dezvoltarea si calitatea vietii, politicile culturale
contemporane atrag atentia asupra nevoii de a integra firesc sectorul cultural in alte
domenii ale vietii publice. Preocuparea pentru viata culturala a orasului Timisoara
presupune o relatie vie intre cultura si urbanism, arhitectura, mediu, educatie, si
contribuie la dezvoltarea locala si regionala. Prin documentele de politica publica si
studiile importante elaborate de administratia publica in ultimii ani, Timisoara arata ca
acorda culturii rolul pe care il merita datorita beneficiilor multiple pe care le aduce

indivizilor, comunitatii si economiei locale.

Orasul s-a pregatit atat sa investeasca in patrimonul de care dispune, cat si sa incurajeze
fenomenele culturale vii. Potentialul oferit de euroregiuna Banatului istoric este
important si sunt prevazute proiecte si initiative care sa sprijine dezvoltarea concreta a
unei identitati comune, bazate pe o colaborare fireasca intre oameni si intre organizatii.
in plus, cultura reprezintd o investitie pentru economia locald, care, prin dezvoltarea
turismului bazat pe patrimoniu si pe evenimente culturale majore, doreste sa atraga
vizitatori si sa transforme orasul si regiunea intr-un pol cultural cu larga deschidere
internationala. Capitolul prezinta o analiza a masurilor propuse pentru atingerea acestor

obiective in perioada urmatoare.

Majoritatea documentelor strategice de politica publica, relevante pentru cultura
timisoreana, ancoreaza viziunea pentru oras de principiile unei dezvoltari durabile, din
care cultura face parte. Este recunoscuta multiculturalitatea, ca trasatura specifica, iar
cultura este relationata atat cu bunastarea si un nivel crescut al calitatii vietii, cat si cu

istoria care trebuie respectata pentru a avea un viitor pe care comunitatea si-l doreste.

Viziunea pentru Timisoara a Planului Integrat de Dezvoltare al Polului de

Crestere Timisoara: spatiu multicultural integrator si de avangardd, pol national

PROGRAM s -~ ss -
DE Investim in viitorul tau!

Ml COOPERARE wex  Programul IPA de Cooperare Transfrontaliera Romania - Republica Serbia este finantat de Uniunea Europeana

Pagina3 6



M - @\\@

Palid of Culburéd

LRILES, EUROPEANA,

nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

de referintd in industriile ce utilizeazd tehnologii inalte, in informaticd,

telecomunicatii si in serviciile creative

Viziunea pentru Sistemul Urban Timisoara-Arad in 2020: locul unde inteligenta

si afacerile sustenabile intdlnesc cultura si bundstarea

Viziunea pentru Regiunea Vest in 2020 (conform strategiei de dezvoltare a
Regiunii Vest): Regiunea Vest isi propune ca, orientdnd interventiile spre nevoile
locuitorilor sai, sd ajungd la nivelul de calitate a vietii din regiunile puternice,

non-capitale ale Europei Centrale.

Viziunea pentru Timisoara in cadrul Masterplanului pentru Planul Urbanistic
General: Timisoara, o metropold inovativa si interculturald, cu o economie
competitivd, sustinutd de valori de patrimoniu cultural, excelentd universitard si

structurd urband eficientd

Viziunea pentru Timisoara in 2030, conform studiului ,,Vision Timisoara 2030 -
suport la dezvoltarea unui concept durabil pentru infrastructura orasului
Timisoara”: Timisoara, metropold europeand high-tech, cu rdddcini istorice si

culturale

Viziunea pentru judetul Timis, conform Strategiei de dezvoltare economico-
sociala a judetului Timis: Dezvoltarea durabild a judetului Timis - crearea unui
mediu economico-social competitiv, stabil, sdndtos si diversificat, capabil sd
asigure cresterea economicd continud, cresterea calitatii vietii cetdatenilor si

reducerea decalajelor de dezvoltare fatd de regiunile Uniunii Europene.

Viziunea pentru regiunea eligibild in cadrul Programului de Cooperare
Transfrontalierd Romdnia-Ungaria 2014-2020 in 2030: in 2030 aria eligibild este
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o regiune europeand transfrontalierd functionald unde, in ciuda existentei
granitelor nationale, existd o puternicd integrare in multe dintre domeniile
importante. Romania este membrd in spatiul Schengen, deci nu exista bariere
fizice reale in calea cooperdrii, granitele pot fi trecute fdrd oprirea pentru
control. Cooperarea peste frontiere nu este doar posibild, dar este si simpld: nu
existd dificultdti administrative suplimentare pentru ca oameni, firme si institutii
sd lucreze impreund. Cooperarea este o parte integrald si naturald a vietii de zi cu

zi a oamenilor care trdiesc aici.

in aprilie 2010 Consiliul Local al Municipiului Timisoara a aprobat Planul Integrat de
Dezvoltare al Polului de Crestere Timisoara (PIDU Timisoara)®, care cuprinde inclusiv o
analiza socio-culturala a municipiului, alaturi de o serie de proiecte individuale. Planul a
fost elaborat ca o conditie necesara in vederea cheltuirii fondurilor alocate orasului din
Programul Operational Regional si alte programe operationale, fiind desemnat drept unul
dintre polii de crestere ai Romaniei pentru perioada 2007-2013.

In acest document se remarca folosirea canalului Bega drept o zona destinata
timpului liber si agrementului® si se recunoaste impactul major pe care orasul il are
asupra activitatii din unele din comunele limitrofe, cum ar fi Dumbravita, Ghiroda si
Giroc. Se mentioneaza, de asemenea, Consiliul Consultativ Metropolitan al Zonei
Timisoara, care cuprinde orasul Timisoara si primariile altor 12 comune periurbane. Unul
dintre obiectivele strategice propuse este ,asigurarea unui mediu social intercultural,
coeziv si stabil, favorabil progresului” (p. 242). Se are in vedere, in acest sens, ,marirea
gradului de atractivitate cultural-educationala a polului la nivel national, euroregional si
european, respectarea valorilor cultural-istorice, a traditiilor multiculturale ale zonei”,
printre altele. Printre masurile amintite, cele mai importante privesc, conform

documentului, ,,domeniile reabilitarii si promovarii cladirilor cu valoare de patrimoniu

> Primaria Municipiului Timisoara, 2012, Plan Integrat de Dezvoltare al Municipiului Timisoara

¢ ,Coridorul verde care se intinde de-a lungul Canalului Bega si traverseaza Timisoara si alte comune
invecinate, de la est la sud-vest, este de o importanta vitala ca zona destinata timpului liber si
agrementului.” (p. 8)
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cultural national, precum si al conservarii obiectivelor din centrele rurale si al restaurarii

cladirilor de interes cultural”’

. Se urmareste, de asemenea, ,stimularea activitatilor
institutiilor culturale din zona, dezvoltarea, diversificarea si sincronizarea ofertelor
culturale prin organizarea de mega-evenimente culturale si festivaluri in spatii
neconventionale care sa puna in valoare si sa aduca in atentia publicului valorile
patrimoniului cultural.” (p. 245)

Este afirmata existenta unei ample deschideri internationale incepand cu 1990,
»favorizata de caracterul multicultural specific Banatului si de avantajele pozitiei sale
geografice (in vestul tarii, in vecinatatea granitelor cu Ungaria si Serbia, aproape de
marile centre de dezvoltare economica din nordul Italiei si sudul Germaniei).” (p. 239) Se
considera ca Timisoara este deja unul din orasele cele mai cosmopolite ale Romaniei, iar
Aeroportul International Timisoara Traian Vuia este apreciat ca fi al doilea nod aerian al
tarii, dupa Bucuresti.

PIDU Timisoara identifica masuri necesare pentru revigorarea sectorului cultural si
creativ timisorean in cadrul a trei politici: Politica 1.2.1 Dezvoltarea serviciilor
inteligente si a serviciilor creative, Politica 1.3.1. Infiintarea de structuri integrate de
inovare si cercetare stiintifica aplicata pentru imbunatatirea transferului de know-
how si Politica 3.2. Introducerea Timisoarei in circuitul cultural european. in cazul
primelor doua politici este vorba despre sustinerea industriilor creative prin derularea
unui proiect de know-how european de catre Consiliul Judetean® si realizarea unei cladiri
dedicate infrastructurii de sustinere a afacerilor si inovarii in beneficiul actorilor TI&C din
Regiunea Vest, realizate de Primaria Timi§oara9. in cadrul Politicii 3.2 sunt tratate
distinct masurile care tintesc catre Punerea in valoare a patrimoniului cultural material si

imaterial, mobil si imobil (3.2.1) si Incurajarea excelentei ofertei culturale (muzicale,

7 Pe langa programele de pastrare, conservare si valorificare a specificului istoric si cultural local, sunt
prevazute si masuri de refunctionalizare a unor monumente si situri protejate (Cetatea, Castelul
Huniazilor, Piata Unirii).” (p. 245)

8 Proiectul Creative Growth, disponibil online pe http://www.creative-growth.eu/, accesat pe 22 august
2014

9

Incuboxx a fost inaugurat  in august 2014; stire disponibila online pe
http://www.primariatm.ro/epress.php?epress_id=9219, accesat pe 22 august 2014
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literare, a artei spectacolului si a artelor plastice (3.2.3). In primul caz sunt prevazute
doua proiecte: Reabilitarea si revitalizarea fortificatiei Cetatii Timisoara - Bastionul
Theresia (proiect finalizat in 2010'") si Restaurarea si refunctionalizarea Castelului

Huniade al Muzeului Banatului (in derulare).

Masterplanul timisorean'' plaseazid masurile dedicate culturii, inclusiv patrimoniului, in
cadrul Obiectivului 2 Cresterea atractivitatii orasului pentru locuitori si vizitatori,
fiind vorba in primul rand despre masuri de infrastructura. Se discuta despre programe de
regenerare urbana si despre imaginea urbana, facandu-se referire la ,,stilul Timisoara” si
la necesitatea reconversiei unor terenuri pentru functiuni de birouri. Politica 7 din cadrul
acestui obiectiv, si anume Reabilitarea patrimoniului arhitectural si cultural, cladiri si
zone urbane, propune trei programe:

e Program 1: Reabilitarea imobilelor de patrimoniu in proprietate de stat

e Program 2: Incurajarea lucrarilor de reabilitare prin acordare de asistenta tehnica si de

sprijin financiar proprietarilor de imobile istorice
e Program 3: Reabilitarea domeniului public in cartierele istorice

in cadrul Politicii 8, Asigurarea de servicii si facilititi pentru comunitate,
Programul 8 este dedicat infrastructurii culturale si face o serie de precizari extrem de
importante despre rolul operatorilor culturali privati pentru recunoasterea culturii
timisorene in exterior: ,,Pe ldngd instrumentele culturale publice insemnate, actul
cultural va trebui sa fie sustinut de o retea de operatori culturali privati mici. Aceastd
retea asigurd o mare parte din evenimentele culturale locale si are capacitatea de a
presta o colaborare dinamicd si contemporand cu actori culturali internationali. Toate

experientele de succes din Romdnia aratd cd sectorul privat este responsabil de

' Bastionul Theresia a fost restaurat, stire disponibild online pe http://www.primariatm.ro/m/2-
Monitorul_Primariei_Timisoara/7-Cotidian/3651-Bastionul_Theresia_a_fost_restaurat.html, accesat pe 22
august 2014

" Prim&ria Municipiului Timisoara, 2012, Concept general de dezvoltare urband (masterplan) - parte a
Planului Urbanistic General
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recunoasterea specificului roménesc, si mai putin institutiile culturale de stat. Aceste
retele, adeseori volatile si foarte vulnerabile din cauza lipsei de finantare, trebuie
atrase in parteneriate cu institutiile de stat locale, cu pdstrarea independentei creative.
Ele au dovedit cd sunt singurele capabile sd facd conexiunea dintre actul cultural si
comunitatile locale din cadrul orasului.”

Documentul considera extrem de importanta ,,distribuirea bugetului alocat culturii
nu doar la institutiile de stat traditionale, ci si de a crea un fond de sprijin pentru
operatorii culturali independenti.”

Obiectivele enumerate privesc asigurarea suprafetelor si spatiilor (spatiu public si
locatii, inclusiv imobile istorice sau industriale) pentru activitati culturale efective si
pentru functionarea operatorilor culturali, cu accent pus pe activitatea din cartiere.
Concret, se recomanda o serie de proiecte, o parte dintre acestea fiind confirmate ca
necesare si in cadrul analizei pentru realizarea strategiei culturale:

e Centrul cultural de avangarda (tehnologie si arta in mediul digital) -
refunctionalizarea unei cladiri de stat administrata de o retea privata de operatori
culturali;

e Muzeul tehnicii si stiintelor naturale (ADETIM, USAMBV);

e Memorialul Revolutiei din 1989;

e Centrul Cultural Euro-Banat (Filarmonica Banatul Timisoara);

e Fond cultural local pentru aplicatiile operatorilor culturali locali - ,,Fondul Cultural
Timisoara”;

¢ Sinagoga Cetate si sinagoga Fabric.

Strategia de dezvoltare socio-economica a judetului Timis pentru 2009-2015"

prevede o axa dedicata culturii, care are trei obiective de dezvoltare:

12 Consiliul Judetean Timis - ADETIM, 2009, Strategia de dezvoltare socio-economicd a judetului Timis
pentru 2009-2015

PROGRAM s -~ ss -
DE Investim in viitorul tau!

Ml COOPERARE wex  Programul IPA de Cooperare Transfrontaliera Romania - Republica Serbia este finantat de Uniunea Europeana

Pagina4 1



_ 7\
|

Y @ |
& = €

nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

LRILES, EUROPEANA,

Paled of Culburd

1. Dezvoltarea unei vieti culturale diversificate si competitive la nivel european ca
element definitoriu pentru afirmarea identitatii nationale si coeziunii sociale din spatiul
timisean;

2. Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii sociale;

3. Integrarea culturii timisene in circuitul national si european de valori.

Acestei axe 1i revin 10 domenii de interventie, carora le corespund mai multe masuri
efective. Domeniile de inteventie privesc educatia culturala, accesul la cultura,
dezvoltarea profesionala a resurselor umane, infrastructura culturala, marketingul
cultural, cooperarea culturala internationala, mediul asociativ si interculturalitatea,
cooperarea euroregionala in regiunea DKMT, managementul si parteneriatele strategice,
punerea in valoare a patrimoniului construit. in lista de proiecte efective care ar decurge

din strategie pe axa dedicata culturii nu este amintit niciunul.

Programul de cooperare transfrontaliera IPA 2014-2020 Romania-Republica Serbia™?
subliniaza importanta culturii si a patrimoniului cultural pentru regiune in cadrul a doua
axe: Axa 1 Promovarea ocuparii fortei de munca si servicii pentru cresterea
incluziunii si Axa 4 Atractivitate pentru un turism sustenabil.

in cadrul primei axe se discuta despre incluziunea sociald si culturald, precizandu-se ca
exemple de proiecte si de masuri, printre altele:

e Stabilirea unor cadre transfrontaliere si a unor retele pentru consolidarea
schimbului cultural transfrontalier”;

e ,Crearea unor actiuni transfrontaliere pentru incluziune, sociala, culturala si
educationala prin solutii inovatoare precum intreprinderi sociale, organizatii de
voluntariat, grupuri de interes special etc.”;

e lInvestitii in infrastructura si echipamente pentru actiuni transfrontaliere pentru
activitati sportive, educationale si culturale, pentru facilitarea si promovarea

incluziunii sociale”;

3 Programul IPA de cooperare transfrontalierd Romdnia - Republica Serbia 2014 - 2020, varianta in lucru
iulie 2014
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e ,LActiuni comune pentru o mai buna participare a tuturor grupurilor sociale,
actorilor si utilizatorilor in crearea si livrarea serviciilor culturale, educationale,
serviciilor de educator si serviciilor de interes general.”

Axa dedicata atractivitatii turismului pune accent pe valorificarea patrimoniului cultural,
atat prin activitati de dezvoltare, modernizare, constructii, reabilitare a patrimoniului si
a obiectivelor turistice, cat si prin dezvoltarea unei imagini regionale transfrontalierie,
evenimente culturale comune, dezvoltarea de produse turistice distincte si promovare.
De asemenea, se au in vedere ,parteneriate pentru cercetare si studii cu privire la

patrimoniul natural si cultural in zona.”

in cadrul strategiei de dezvoltare teritoriald comuna intre zonele eligibile pentru
programul de cooperare transfrontaliera Romania-Ungaria 2014-2020"* se au in vedere
prioritati legate de patrimoniu si cooperare culturald. In primul caz este vorba despre
protectia comuna si utilizarea eficienta a valorilor si resurselor, in care protectia si
promovarea patrimoniului cultural, istoric si natural ca destinatie istorica este una
dintre cele doud actiuni-cheie prevazute. In ceea ce priveste cooperarea culturals,
aceasta este prevazuta, la fel ca in cadrul financiar 2007-2013, in prioritatea dedicata
»,promovarii cooperarii transfrontaliere intre institutii si cetateni”, cu precizarea ca se
doreste finantarea, mai degraba, a proiectelor multianuale, decat a evenimentelor

singulare.

Studiul de potential privind dezvoltarea la nivelul municipiilor Timisoara si Arad" se
ancoreaza in ambitia orasului Timisoara la titlul de Capitala Europeana a Culturii si
recomanda o candidatura impreuna cu Aradul si localitatile invecinate, care ar crea

avantaje competitive zonei in raport cu contracandidatii.

“ MEGAKOM Development Consultants, KPMG Advisory Ltd., ICG Ex Ante, iunie 2014, Common Territorial
Strategy - 4th draft “Strategic planning based on the analysis of the eligible programme area of CBC
Programme between Romania and Hungary”

15 Agentia pentru Dezvoltare Regionald Vest, 2013, Studiul de potential privind dezvoltarea la nivelul
municipiilor Timisoara si Arad
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De altfel, una dintre tintele viziunii pentru 2030 pentru sistemul urban Timisoara-

Arad este de a deveni un ,,pol turistic si cultural”. O serie de prioritati si masuri sunt
prevazute in acest sens. Pentru ,asigurarea unui mediu atractiv pentru locuitori
(Prioritatea 1.1.) se are in vedere asigurarea unor spatii urbane de calitate si oportunitati
de petrecere a timpului liber (Masura 1.1.1.). Pentru ,dezvoltarea societatii bazate pe
cunoastere prin cercetare, educatie si TIC” (Prioritatea 1.2.) se au in vedere, pe de o
parte ,,crearea unui mediu de afaceri atractiv, competitiv si inovativ” (Masura 1.2.1.) si,
pe de alta parte, ,valorificarea multiculturalitatii si patrimoniului cultural si promovarea
turismului” (Masura 1.2.3.). in cadrul masurii 1.2.3. intalnim cateva proiecte importante
pentru oras, cum ar fi:

e reabilitarea ansamblului Urban Interbelic Corso al Municipiului Timisoara;

e reabilitarea Sinagogii Cetate;

e reabilitarea Ansamblului Memorialul Revolutiei;

e reabilitarea cinematografelor publice din Timisoara;

e infiintarea Muzeului anticipatiei, stiintei si tehnicii Banat;

e extinderea si dezvoltarea Centrului multifunctional judetean de informare si

promovare turistica Timisoara.

in cadrul strategiei de dezvoltare regionald Vest'® cultura este prezentd la Axa
prioritard 6 ,incurajarea dezvoltdrii particularitatilor specifice comunitatilor urbane
si rurale”, unde se discuta despre dezvoltarea urbana integrata (prioritatea 6.1), despre
cresterea gradului de acces la cultura si agreement (prioritatea 6.3) si despre
valorificarea caracterului transfrontalier (prioritatea 6.4).

Ca operatiuni orientative sunt precizate modernizarea centrelor istorice si a
ansamblurilor/cladirilor arhitecturale de patrimoniu, dar si accesibilizarea mediului fizic
pentru persoanele cu dizabilitati. Sunt enumerate, de asemenea, masuri ce privesc

inventarierea cladirilor istorice cu scopul restaurarii, sprijinirea proprietarilor pentru

16 Agentia pentru Dezvoltare Regionald Vest, Strategia pentru Dezvoltare Regionald a Regiunii Vest 2014-
2020
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reabilitarea monumentelor istorice sau a ansamblurilor istorice de mare valoare, crearea
unui centru regional de urbanism.

Cresterea gradului de acces la cultura si agreement este asigurata printr-o serie de
masuri hard, care privesc modernizarea, extinderea si dotarea bibliotecilor, muzeelor,
casei de cultura, teatrelor publice si private, a cinematografelor vechi, dar si amenajarea
de noi locatii in zone urbane defavorizate, amenajarea spatiilor publice de recreere. De
asemenea, sunt prevazute masuri soft, care urmaresc sprijinirea centrelor de cultura, a
ONG-urilor din domeniul cultural, a manifestatiilor culturale, a evenimentelor cultural
locale si regionale, a candidaturii la titlul de Capitala Europeana a Culturii, dar si
elaborarea de studii si analize, crearea unor districte creative, schimburi de experienta
cu participarea institutelor culturale, crearea si promovarea unei agende a evenimentelor
pentru fiecare sezon.

In legdturd cu valorificarea caracterului transfrontalier al Regiunii Vest se au in
vedere proiecte comune pentru reabilitarea monumentelor cu valoare arhitecturala, dar
si schimburi de experienta, sesiuni de instruire si crearea de circuite turistice.

Patrimoniul este surprins in cadrul Prioritatii 7.1 Valorificarea patrimoniului
natural si antropic, unde sunt prevazute investitii in reabilitarea monumentelor istorice
pentru reintegrarea acestora in circuitul turistic, dar si reabilitarea, conservarea si
amenajarea fostelor situri industriale in scop turistic, alaturi de masuri soft precum
promovarea regiunii, inventarierea resurselor turistice regionale, crearea unui centru
National de Promovare si Informare Turistica (sediu regional), realizarea de studii,

sprijinirea evenimentelor culturale, a dezvoltarii muzeelor si a institutelor culturale.

Tn iunie 2013 Ordinul Arhitectilor din Romania - filiala teritoriald Timis a trimis primariei
0 propunere pentru asumarea de catre Primaria Timisoara a unui set de principii si
obiective generale, de interes public, pentru arhitectura si spatiul public din
Timisoara. Alaturi de mai multe propuneri care tin de buna guvernare, se recomanda si
»crearea unei structuri deliberative deschise cu un caracter multidisciplinar pe probleme

de arhitectura, spatiu public si dezvoltare sociala sustinuta de PMT.” Masurile propuse
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sunt considerate esentiale pentru sustinerea candidaturii Timisoarei la titlul de Capitala

Europeana a Culturii in 2021.

Strategia pentru spatii verzi a Timisoarei'” isi propune sa valorifice potentialul cadrului
natural si al peisajului in vederea crearii unui mediu de viata placut, atractiv si vibrant.
Se urmareste ,valorificarea optima a potentialului cadrului natural, atat din punct de
vedere turistic (amenajare peisagistica, zone pentru agrement), cat si din punct de
vedere economic (deschiderea navigatiei pe Bega, transport public), cele doua functiuni

completandu-se intr-un mod armonios”.

Studiul realizat in 2011 pentru zonele construite protejate din Timisoara'® face o
serie de propuneri cu privire la directii recomandabile de dezvoltare:

e finantari de la bugetul central sau local ale programelor de reabilitare a
componentelor urbanistice importante, aflate in proprietatea diferitelor institutii;

e ajutoare si facilitati pentru programele particulare de reabilitare a cladirilor, cu
conditia mentinerii stricte a caracteristicilor traditional-istorice ale cladirilor;

e realizarea unui cadastru exact al zonelor cu valoare istorica sau ambientala;

e programe ,mediatice” destinate cunoasterii si propagarii valorilor culturale locale
si a necesitatii protectiei lor, pentru corectarea mentalitatii si instruirea
proprietarilor, profesionistilor, investitorilor si oficialilor locali, programe prin
care aceste valori sa fie acceptate, protejate si promovate.

De asemenea, se reaminteste o particularitate a patrimoniului construit timisorean, mai
exact ,valoarea deosebita a ansamblurilor istorice in raport cu monumentele unicat”,
fapt ce determina necesitatea raportarii la caracteristicile ansamblului istoric din care

cladirea respectiva face parte.

"7 Primaria Municipiului Timisoara, 2010, Strategia dezvoltdrii spatiilor verzi a Municipiului Timisoara 2010-
2020

'® Primaria Municipiului Timisoara, 2011, Studiu de fundamentare istoricd “ZONE CONSTRUITE PROTEJATE -
TIMISOARA 2011”
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5. Cartarea resurselor culturale

Elemente de vitalitate culturala

Timisoara este un oras cu o viata culturala medie de foarte buna calitate, care se
remarca la nivel national printr-un echilibru al indicilor de vitalitate culturald®. Valoarea
indicelui compozit a plasat Timisoara in 2010 pe locul 4 in topul oraselor din Romania,
dupa Cluj-Napoca, Sibiu si Sfantu Gheorghe. Dintre cele 5 dimensiuni analizate, Timisoara
a avut o valoare ridicata a indicelui industrii creative, plasandu-se pe locul 2 in topul
national sub acest aspect (in clasament nu a fost luat in considerare Bucurestiul). Daca
cele 3 orase din fruntea clasamentului aveau fiecare cate o dimensiune pozitiva
dominanta (Clujul - industriile creative si infrastructura culturald; orasul Sibiu -
participare si resursele umane; orasul Sfantu-Gheorghe - bugetul alocat culturii si
situatia ONG-urilor), Timisoara era in 2010 intr-o zona medie pe toate aceste paliere,
reusind sa se claseze pe locul 4 in topul national tocmai datorita acestui echilibru la o
valoare ridicatd. in lipsa unor date comparative la nivel national din 2010 in prezent,
putem doar presupune ca situatia a ramas la fel sau s-a imbunatatit, luand in considerare
faptul ca in Timisoara investitiile publice de la bugetul local pentru realizarea de
proiecte culturale s-au triplat in ultimii 3 ani’?®, iar orasul se mobilizeaza financiar,
cultural si uman pentru constructia unei candidaturi competitive la titlul de Capitala
Europeana a Culturii in 2021 si pentru a beneficia de impactul economic, social si

educational asociat unei vitalitati culturale ridicate.

1% Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii, 2009, 2010, Studiul Vitalitatea Culturald a Oraselor
din Romania.

20 Calcule pe baza datelor oficiale ale Primariei Municipiului Timisoara. Fondurile alocate Agendei culturale
locale: 2649911 lei (2011), 2633012 lei (2012), 4918113 lei (2013) si 7982670 lei (2014).

PROGRAM . ~ . -
o oe Investim in viitorul tau!
L COOPEI

O Rt wwes  Programul IPA de Cooperare Transfrontaliera Romania - Republica Serbia este finantat de Uniunea Europeana

Pagina4 7



M - @\\@

Palid of Culburéd

LRILES, EUROPEANA,

nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

De altfel, Timisoara este la nivel national unul dintre cei 8 poli de crestere, iar judetul
Timis are un PIB/capita cu 51% peste media nationald in 2014*' si un indice al somajului
de doar 1,5%*2. O mare parte a explicatiei pentru aceastd situatie pozitivd economica
generala se afla in investitiile straine directe, care reprezinta doua treimi din cifra de
afaceri totala a judetului Timis. Turistic, orasul progreseaza in ultimii ani, fiind singurul
oras din Romania plasat in top 10 destinatii de lux accesibile pentru toamna 2014 in

t2 si pe locul 3 in 2014 la nivel national din punctul de

Europa de catre Huffington Pos
vedere al numarului de innoptari dupa Bucuresti si Constanta.

Pentru viitorul sectorului cultural, acest profil al dinamicii economice a orasului si
judetului reprezinta argumente pentru dezvoltarea sa turistica, conectarea sa europeana
si pentru punerea in valoare a stabilitatii economice si sociale relative a populatiei in

directia dezvoltarii sale ca public pentru cultura si a cresterii accesului grupurilor de risc.

In continuare vor fi prezentate informatii sintetice despre festivalurile din oras,
despre situatia finantarilor nerambursabile alocate competitiv pentru cultura in Timisoara
si in judetul Timis, despre nevoile si obiceiurile de consum cultural si de petrecere a
timpului liber in oras, despre reperele culturale si situatia accesarii de fonduri

nerambursabile nationale si europene.

Festivaluri - reper
Oferta culturala timisoreana este complexa iar din varietatea activitatilor care invita

publicul potential festivalurile, evenimentele de amploare, au un statut aparte. Ele atrag

2 Sorin Pislaru, Capcana dezvoltdrii exclusiv prin forta de muncd ieftind: Timisul a atras de 25 de ori mai
multe investitii strdine decdt lalomita, dar salariul mediu net este mai mare in judetul lalomita!, publicat
in Ziarul Financiar pe 22 iunie 2014 http://www.zf.ro/analiza/capcana-dezvoltarii-exclusiv-prin-forta-de-
munca-ieftina-timisul-a-atras-de-25-de-ori-mai-multe-investitii-straine-decat-ialomita-dar-salariul-mediu-
net-este-mai-mare-in-judetul-ialomita-12810824, accesat 22 septembrie 2014.

22 Adelina Mihai, ,,/n Timis, numai cine nu vrea nu are un loc de muncd“, publicat in Ziarul Financiar pe 18
iunie 2014, http://www.zf.ro/profesii/in-timis-numai-cine-nu-vrea-nu-are-un-loc-de-munca-12777935,
accesat 22 septembrie 2014.

2 Informatia preluatd via site-ul Primariei Municipiului Timisoara, Timisoara devine o destinatie turisticd
importantd . din date de 26 septembrie 2014, http://www.primariatm.ro/epress.php?epress_id=9325,
accesat 26 septembrie 2014.
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atentia asupra unui fenomen cultural, creeaza o stare aparte, de sarbatoare in oras,
dezvolta o identitate culturala aparte si sunt de asemenea de multe ori veritabile sanse
de contact si comunicare intre artisti, dar si intre artisti si un public nou. Nu in ultimul
rand festivalurile ,,pun pe harta” orasul, fiind un punct de atractie pentru turistii
interesati de experienta unor evenimente complexe si care astfel pot ramane mai multe
zile, cu beneficii clare, in primul rand economice.

in Timisoara au loc evenimente longevive de tip festival, in special in domeniul
muzicii culte, al artelor spectacolului si al traditiilor. Doua evenimente dateaza dinainte
de 1989: Festivalul International ,, Timisoara Muzicala” organizat de Filarmonica Banatul si
Opera Nationala Romana Timisoara din 1968 si Festivalul European al Spectacolului -
Festivalul Dramaturgiei organizat anual din 1980 de Teatrul National ,,Mihai Eminescu”.
Din anii timpurii ai decadei 90 fac parte ,Saptamana Internationala a Muzicii Noi”
organizata de Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania din 1991, ,Festivalul
Inimilor” organizat de Primaria Municipiului Timisoara si Casa de Cultura din 1991, ,Zilele
muzicii de orga din Banat Timorgelfest” organizate de Filarmonica Banatul si Facultatea
de Muzica din 1991 si Gala de Blues-Jazz Kamo aflata la a 23-a editie in 2013.

Unele evenimente, cum ar fi TM Base Urban Electronic Sound, festival organizat de
organizatia TM Base incepand cu 1998, s-a oprit la cea de-a 13-a editie in 2011, dar
ramane un reper pentru comunitatea de muzica electronica din oras si din tara. Altele,
cum este CafeKultour - Saptamana cafenelor, initiat de Centrul Cultural German din
Timisoara si Institutul Francez, au crescut in amploare de la prima editie din 2005.
CafeKultour devine un fenomen al culturii internationale in oras, animand spatii
neconventionale, o infuzie de cultura straina de calitate pusa in dialog in cadrul unor
intalniri inedite in cafenele din oras. Festivalul Plai, organizat din 2006 de Centrul
Cultural Plai, este nu doar un eveniment de muzica, arte si multiculturalitate, dar a
devenit un fenomen al solidaritatii artistice in spiritul culturii si al Timisoarei, creand
capital social pentru spiritul orasului. Rolul specific al Teatrului Maghiar de Stat Csiky
Gergely din Timisoara, ca institutie care 1isi desfasoara activitatea in limba unei

importante minoritati din Romania, consta pe de o parte in promovarea programatica a

PROGRAM . ~ . -
- B3 Investim in viitorul tau!
B COOPEI

O Rt wwes  Programul IPA de Cooperare Transfrontaliera Romania - Republica Serbia este finantat de Uniunea Europeana

Pagina49



Paled of Culburd

LRILES, EUROPEANA,

nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

valorilor culturale si artistice maghiare din Romania, pe de alta parte, in rolul de punte
intre cultura romana si maghiara. Printre proiectele importante ale teatrului se regaseste
TESZT- Festivalul Euroregional de Teatru Timisoara, ajuns in 2014 la cea de-a Vlll-a
editie. Asociatia Simultan organizeaza din 2005 Festivalul Simultan, festival de arta
alternativa si new media, unul dintre putinele proiecte culturale realizate cu fonduri
publice mixte - locale si nationale. De altfel, Asociatia Simultan este organizatia cu cea
mai performanta experienta de atragere de fonduri nerambursabile de la Administratia
Fondului Cultural National (4 proiecte culturale din 2011 in 2013).

Domeniul muzical este cel mai prezent in Timisoara la nivel de eveniment de mare
amploare si de continuitate in timp. Dupa anul 2000, manifestarile de muzica culta, jazz
sau electronica au castigat si mai mult teren, atat ca numar, dar si ca renume. Muzica
este urmata ca tematica de evenimentele de mari dimensiuni interdisciplinare si de cele
dedicate artelor vizuale, pe urmatorul loc situandu-se artele spectacolului - teatru,
opera, opereta si traditii populare.

Domeniul cinematografiei este semnificativ prezent pe harta celor mai
proeminente evenimente culturale organizate in oras, in contextul in care Timisoara nu
beneficiaza de o infrastructura de cinematografe functionale in afara salilor de cinema
din incinta Mallului si a cinema Timis. Cele mai vizibile evenimente din aceasta arie sunt
organizate de ONG-uri si de Institutul Francez (IF) din Timisoara: Festivalul Filmului de
Umor, TRES COURTS Festivalul Filmelor de foarte scurt metraj (IF Timisoara), proiectiile
de filme germane (CCG), Festivalul International de film Timishort (Asociatia Romana a
Filmului Independent), Festivalul de film CINECULTURA (Lectori straini de la
Universitatea de Vest din Timisoara si de la Universitatea Politehnica Timisoara) sau
evenimentele realizate de Pelicula Culturala si Marele Ecran .

Cele mai active organizatii care dezvolta manifestari culturale de mari dimensiuni
din oras sunt Institutul Francez din Timisoara, Filarmonica Banatul Timisoara si Primaria
Timisoara/Casa de Cultura a Municipiului Timisoara.

Orasul gazduieste, de asemenea, si cateva evenimente culturale care functioneaza

in mai multe orase din Romania, care au devenit adevarate branduri culturale la nivel
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national, asa cum sunt Noaptea Muzeelor, Targul de Carte Gaudeamus, Street Delivery,
Festivalul Filmului Francez, Caravana Metropolis.

Interesul predominant in Timisoara este pentru forma de arta contemporana.
Aceasta este urmata de evenimentele cu profil comunitar-traditionalist si cele de muzica

clasica.

Mai multe informatii despre dinamica specifica a fiecarui domeniu cultural in parte sunt

disponibile in rapoartele tematice.

Finantari publice competitive pentru cultura

Primaria Municipiului Timisoara si Consiliul Judetean Timis isi asuma responsabilitatea
finantarii culturii prin organizarea efectiva de proiecte, prin subventii directe alocate
institutiilor publice de cultura si fonduri nerambursabile alocate pe baza de proiect. Tn
functie de subordonarea administrativa, situatia celor mai importante institutii publice

de cultura din oras este urmatoarea:

Institutii publice de cultura subordonate Consiliului Judetean Timis:

e Biblioteca Judeteana Timis;

e Centrul de Cultura si Arta al judetului Timis;
e Muzeul de Arta Timisoara;

e Muzeul Banatului Timisoara;

e Muzeul Satului Banatean;

e Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”.
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Institutii publice de cultura subordonate Consiliului Local al Municipiului Timisoara:
e Filarmonica ,,Banatul” Timisoara;

o Teatrul German de Stat Timisoara;

o Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely” Timisoara;

e Casa de Cultura a Municipiului Timisoara.

Institutii publice de cultura subordonate Ministerului Culturii:
e Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Timisoara;

e Opera Nationala Romana din Timisoara.

Tn anul 2008 cheltuielile publice pentru culturd, recreere si religie au dus judetul
Timis pe locul 2 la nivel national, dupa Bucuresti, cu 132.526.788 lei, o valoare apropiata
de judetul Constanta (locul 3), cu 32% mai mult decat Clujul si cu 54% mai mult decat
Aradul. Tn termeni relativi, judetul Timis se afla in 2008 insa doar pe locul 5, suma
reprezentand 8,83% din bugetul local al anului respectiv, insa peste media nationala de
7,24%**. Din acel moment si pana in prezent situatia finant&rilor publice pentru cultura in
Timisoara si in judetul Timis s-a imbunatatit, insa in lipsa unor date comparative la nivel

national nu putem evalua situatia acestora in raport cu alte orase si judete din Romania.

Prin regulamentul de acordare a finantarilor nerambursabile aplicabil proiectelor
culturale desfasurate in 2014%°, Primaria Municipiului Timisoara declar& in mod explicit

interesul pentru ,,proiectele culturale si de tineret de anvergura, cu caracter regional,

24 GEA Strategy & Consulting, 2011, Importanta economicd a industriilor creative: o perspectivd teritoriald.
25 Conform Hotararea Consiliului Local 242/23.04.2013 privind modificarea Hot&rarii Consiliului Local nr.
68/27.03.2007 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul finantarilor nerambursabile alocate de la
bugetul local pentru activitati nonprofit de interes local.
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euroregional si international, care sa sprijine candidatura Timisoarei la titlul de Capitala
Europeana a Culturii”. Finantarea se acorda in regim de cofinantare, in sensul in care
beneficiarul are obligatia de a contribui cu minimum 10% din valoarea totala a finantarii
si nicio finantare nerambursabila nu poate depasi 70% din bugetul total ale proiectului.

Anual exista o singurd sesiune de finantare, prin selectie publica de proiecte, care
se realizeaza la finalul anului, pentru derularea de proiecte culturale in anul bugetar
urmator. Selectia proiectelor culturale se face de catre o comisie de analizd formata din
5 membri experti numiti de catre Primarul Municipiului Timisoara si membrii Comisiei V
pentru culturd, stiintd, invdtdmant, sdandtate, protectie sociald, turism, ecologie, sport
si culte a Consiliului Local al Municipiului Timisoara. Decizia comisiei de analizd este
votata in Consiliului Local al Municipiului Timisoara.

Prioritatile pentru acordarea finantarii au fost in 2014:

e formarea publicului, fie el e pastrarea si promovarea patrimoniului
spectator/vizitator/cititor; si traditiei culturale;
e sprijinirea tinerelor talente; e mentinerea caracterului multicultural
e cresterea accesului cetatenilor la specific Timisoarei;
actul cultural; e dezvoltarea  cooperarii  culturale
e organizarea unor evenimente internationale;
culturale inovatoare, inedite, e promovarea valorilor culturale locale
realizate in spatii alternative; in circuitul cultural national, regional
e promovarea cooperarii culturale la si international.

nivel local;

Finantarile nerambursabile acordate proiectelor culturale incluse in Agenda Casei
de Cultura a Municipiului Timisoara si in Agenda Culturala a Primariei municipiului
Timisoara au crescut in perioada 2011-2014, astfel:

2011: 2.649.911 lei
2012: 2.633.012 lei
2013: 4.918.113 lei
2014: 7.982.670 lei
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Se remarca o triplare a sumei alocate in 2011 si 2012, fata de 2014, suma din 2013 fiind
deja dubla fata de anii precedenti. Evolutia arata decizia Primariei Municipiului Timisoara

de a pune cultura in centrul preocuparilor orasului pentru dezvoltare.

Exista mai multe elemente pozitive ale Regulamentului privind regimul finantdrilor
nerambursabile alocate de la bugetul local pentru activitdti nonprofit de interes local,
dintre care se remarca:
e organizarea sesiunii de selectie de proiecte in anul precedent celui desfasurarii proiectelor
culturale efective. Acest aspect este extrem de rar la nivel national si constituie un
exemplu de buna practica, pe care mai multe orase si finantatori publici ai culturii din

Romania ar putea sa-l preia;

e finantarea proiectelor culturale care se desfasoara pana la data de 31 decembrie a anului
respectiv. Din nou, acest aspect este o practica pozitiva, rara in Romania, unde finantatori
publici precum Administratia Fondului Cultural National, Ministerul Culturii sau Centrul de
Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti - ARCUB nu finanteaza activitati care depasesc

15 noiembrie.

Consiliului Judetean Timis ofera finantari pentru proiecte culturale, sportive si de
tineret, cuprinse intr-o agenda anuala care are urmatoarea structura:
I. Consiliul Judetean Timis si institutiile publice de cultura din subordinea administrativa;
II. Consiliul Judetean Timis si Consiliile locale din judetul Timis;
lll. Colaborari ale Consiliului Judetean cu comunitatile romanesti din alte tari,
parteneriate cu alte regiuni si actiuni pe D.K.M.T;
IV. Colaborari cu ONG-uri si alte institutii din judetul Timis;
V. Colaborare cu invatamantul universitar si preuniversitar din judet;
VI. Agenda sportiva.
n anul 2013 s-a adaugat sectiunea VII. Judetul Timis - spatiu cultural european,

Timisoara - capitala culturala europeana.
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Suma generala disponibila a crescut de la 2.600.000 lei in 2011, la 3.000.000 lei in

2012 si 3.200.000 lei in 2013. Tn cadrul capitolelor, situatia arata in felul urmator:

Evolutia sumelor alocate capitolelor din
Agenda culturala, sportiva si de tineret
judeteana (mii lei)
&00
700 |~
€00
500
i 100
£
300
200
100
U]
Cl Cll Cli Cv Ccv CVI
w2013 497 465 256 792 494 363
w2012 800 360 200 550 750 340
m2011 530 420 220 430 610 340

Pentru strategia culturala a Municipiului Timisoara sunt relevante cu precaderea
capitolele | si IV, dedicate activitatilor Consiliului Judetean Timis si institutiile publice de
culturd din subordinea administrativd, respectiv Colabordri cu ONG-uri si alte institutii din
Judetul Timis. Dupa cum se poate observa in graficul de mai sus, suma dedicata primului capitol
a scazut sensibil, in timp de suma dedicata colaborarilor cu ONG-urile si alte institutii din judet a
crescut cu aproximativ 40%. Situatia este similar& cu privire la numarul de proiecte selectate. Tn
ce priveste evolutia bugetului mediu alocat acestor proiecte, aceasta are o tendinta

descrescatoare, valoarea medie in 2013 ajungand sa fie de doar 1340 lei, fata de 1600 lei in 2011.
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Consum cultural

Datele prezentate mai jos sunt extrase din studii sociologice realizate in perioada 2000-
2013 de catre Institutul Intercultural Timisoara si Universitatea de Vest din Timisoara.
Directiile urmarite tin cont de obiectivele de acordare a titlului de Capitala Europeana a
Culturii in perioada 2020-2033, masurand accesibilitatea ofertei culturale, varietatea

PROGRAM . - . -
m Investim in viitorul tau!

DE
COOPERARE_  _. D

raaramiil IDA Aa CAannarara Trancfrantaliar: Pam3nia - Ranithlica Carhia acta finantat Aa llnininaa Fiirnnaan3

Pagina5 6



Y o« @

Paled of Culburd

LRILES, EUROPEANA,

nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

acesteia, potentialul turistic al orasului, perceptia asupra conservarii patrimoniului, dar
si deschiderea spre nou si experiment.

in contextul strategiei culturale a orasului pentru urmatorii 10 ani, rezultatele
cercetarilor cantitative ofera o baza obiectiva in orientarea si fundamentarea masurilor
propuse, alaturi de investigatia calitativa parcursa in vederea formularii prezentului
document. De asemenea, directiile urmarite sunt compatibile cu metodologia Liverpool
08, ceea ce va permite o corelare cu indicatorii de impact propusi in cadrul strategiei si o
corelare de tip evolutiv cu studiile care vor fi efectuate in urmatorii ani in Timisoara.
Informatii specifice despre consumul cultural si dinamica domeniilor culturale in parte

sunt disponibile in rapoartele tematice cuprinse in documentul de strategie.

Locuitorii Timisoarei caracterizeaza orasul in primul rand drept ,,primul oras liber din
Romania” (47%%) si ca centru universitar. Cel mai mult apreciazd natura: trandafirii
(Timisoara este perceputa ca ,orasul trandafirilor” - 16%), parcurile si spatiile verzi
(34%). Timisorenii se percep ca avand un fel de a fi specific (74%), diferit de al oricarui al
oras din Romaniei, ceea ce ii face sa se simta foarte mandri. Printre aceste particularitati
se numara si spiritul antreprenorial si implicarea civica (aprox. 6%). De asemenea,
locuitorii considera ca Timisoara se distinge prin mixul multicultural, deschiderea
europeana data de pozitia geografica langa Ungaria si Serbia (orasul este perceput ca
occidental, dar si integrat regiunii Central si Est europene), patrimoniul bogat prin
mostenirea imperiala si trecutul istoric (in procente apropiate ca valoare, intre 8 si13%
fiecare).

Ca aspecte negative, Timisoara nu este apreciata de locuitorii sai pentru lipsa

infrastructurii, traficul aglomerat (impreuna cu lipsa locurilor de parcare si serviciile de

2 Datele statistice indicate in continuare se bazeaza pe o serie de cercetri realizate in cadrul proiectului
Poles of Cultures si alte cercetari realizate de Universitatea de Vest si de catre Institutul Intercultural
Timisoara. Valoarea procentelor este rotunjita. Dintre cercetarile consultate se numara Alpha Research,
Investigarea cererii si a ofertei in Municipiul Timisoara. Sinteze interviu; Alpha Research, Tendinte in
evolutia consumului cultural si a ofertei culturale in Timisoara perioada 2000-2014; Alpha Research,
Sondaj de opinie privind consumul cultural in Municipiul Timisoara; prof.univ.dr. Alin GAVRELIUC si
conf.univ.dr. Bogdan NADOLU Studiu sociologic privind Impactul Public al Candidaturii Municipiului
Timisoara pentru Titlul de Capitald Culturald Europeand in 2021; Institutul Intercultural Timisoara,
Tendinte in evolutia consumului cultural si a ofertei culturale in Timisoara perioada 2000-2014.
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transport public) si murdaria din oras (fiecare intre 20 si22%). Pe de alta parte, chiar
daca patrimoniul Timisoarei reprezinta un element-cheie pentru identitatea orasului,
slaba sa prezervare si restaurarea nesatisfacatoare a cladirilor istorice determina un

dezavantaj important la nivelul perceptiei interne (5%).

Viata culturala este perceputa in termeni pozitivi: este pozitionata ca factor cheie in
dezvoltarea economica locala si este considerata principalul avantaj al Timisoarei in
competitia pentru titlul de Capitala Europeana a Culturii in 2021. Invitati sa indice cele
mai importante evenimente culturale din oras, timisorenii au facut trimitere catre
evenimente de tip concerte si festival (80%), precum Ziua Timisoarei, Festivalul Vinului,
Festivalul ,,Plai”, Festivalul Berii. Festivalurile considerate ca lipsind din oferta culturala
prezenta sunt festivalurile de muzica (7,1%), programele cu rol educativ 3,7% si
festivalurile pentru copii 3,2%. Timisorenii atribuie specificului orasului si teatrul in trei
limbi, care se regaseste in oferta culturala locala (7,14%). Cu toate acestea, aproximativ
80% dintre acestia nu au participat niciodata la spectacolele Teatrului German sau ale
Teatrului Maghiar.

In Timisoara muzeele reprezintd destinatia cea mai frecventata de catre publicul
constant (30%) si ocazional (38%). Mersul la muzeu este urmat de vizitarea librariilor (26%
public constant si 39% public ocazional), de vizionarea de spectacole la Teatrul National
si la Opera (aproximativ 24% public constant si 36%, respectiv 33% public ocazional), de
vizionat filme la cinematograf (22% public constant si 43% public ocazional), de
participarea la activitati culturale organizate de biserica (21% public constant si 21%
public ocazional) si de vizitarea galeriilor de arta (21% public constant si 29% public
ocazional). Concertele Filarmonicii Banatl si bibliotecile sunt printre atractiile favorite in

Timisoara, dar totusi situate la 50% public permanent si ocazional impreuna.

Managerii institutiilor publice de cultura invoca participarea redusa a populatiei la actul
cultural ca una dintre principalele probleme cu care se confrunta in exercitarea actului
managerial. Daca in anul 2000 62,7% dintre cetatenii orasului se declarau multumiti de

oferta culturala, in 2013 doar 52% mai raspundeau pozitiv. Cu toate acestea, procentul
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celor care se declarau nemultumiti nu a evoluat la fel de abrupt (4,4% in 2000 fata de
6,8% in 2013). Motivul nu pare a fi pretul de acces la evenimentele de cultura, care nu
sunt percepute ca prohibitive: 47% le considera potrivite ca valoare, in timp ce 20% ca
mari, iar 8% ca foarte mari.

Locurile in care timisorenii consumatori se duc prima data cu invitatii,
persoanele straine de oras sunt centrul istoric (42,5%), Piata Unirii (9,3%), Mallul (9%),
Catedrala Mitropolitana (6,5%) si Piata Operei (4,4%). Mai mult de doua treimi dintre
timisoreni (76%) considera ca turismul cultural este o oportunitate pentru dezvoltarea
economica a Municipiului Timisoara. Masurile ce se impun cu prioritate sunt (in mare
masura): restaurarea cladirilor (66,8%), promovarea orasului ca destinatie turistica
(61,7%), existenta unor evenimente culturale de calitate (57,2%), existenta unor servicii
turistice de calitate (56,8%), existenta mai multor puncte de informare turistica (53,1%),
existenta unor materiale de prezentare a potentialului cultural (51%). Reperele culturale
pentru timisoreni sunt Catedrala (26%), Opera (20%) si Piata Unirii (10%).

Printre activitatile preferate de timisoreni pentru petrecerea timpului liber se
numara plimbarea (in parc) (27,1%), urmata de TV (20%) si de odihna, cu copiii (16%).
Celelalte modalitati de petrecere a timpului liber sunt cititul (9%), navigarea pe internet
(8%) sportul 6(%), gatitul, cumparaturile si ascultarea de muzic3, fiecare cu cate 3%. in
judet, petrecerea timpului liber la TV este cea mai raspandita (22%), in timp ce
plimbarea in parc pierde considerabil din popularitate (9%). Daca in judet oamenii petrec
in cea mai mare parte timpul liber acasa (50%), in Timisoara raportul din nou se
inverseaza si locuitorii prefera sa iasa in spatii publice (aproximativ 50%).

Timisorenii gasesc oportuna extinderea scenei culturale si in alte spatii
neconventionale de tip cafenele (5%), restaurante (50%), cartiere (56%), centre
comerciale (60%), strada (62%) sau parcuri (72%). Si-ar dori, de asemenea, ca oferta
culturala sa fie mai bine promovata (26%), sa aiba o calitate mai buna (22%), sa devina
mai diversa (20%), cu un grad mai mare de noutate (15%) si mai accesibila (13%).

Profilul publicului constant de evenimente artistice, care frecventeaza institutiile
de cultura, are in general studii superioare (aprox. 50-60%), ca varsta este relativ

echilibrat intre sub 29 de ani, intre 29 si 49 de ani si peste 49 de ani (de aproximativ 30-
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35% fiecare), are in cea mai mare parte venituri lunare de sub 1000 lei (60-74% consum
pentru diverse domenii si institutii culturale) si intre 1000-2000 lei (30%), iar raportul
dintre persoane nascute in Timisoara si persoane care s-au mutat in Timisoara, sau intre

barbati si femei este de asemenea relativ echilibrat, cu mici variatii de pana in 10%.

Accesarea fondurilor europene

Organizatiile culturale din regiunea Vest care au realizat in 2012 activitati economice
reprezinta 8,4% din numar total al organizatiilor culturale care realizeaza astfel de
activitati in toata tara. Regiunea Vest atinge o performanta medie in acest sens,
situandu-se la aproape o treime din numarul organizatiilor din Centru sau Bucuresti-Ilfov
(22,4%, respective 30%), mai aproape de regiuni precum Nord-Est sau Sud. 11% dintre

ONG-urile care au activitati economice in Romania sunt din Regiunea Vest?’.

Operatorii culturali timisoreni au demonstrat in ultimii 3 ani o capacitate crescuta de a
atrage fonduri publice nerambursabile scoase la concurs de catre Administratia Fondului
Cultural National?® pentru proiecte editoriale, dar un declin important in ce priveste
atragerea de fonduri pentru proiectele culturale.

in privinta fondurilor pentru proiecte culturale, sumele atrase au scazut de mai
mult de 3 ori in acest interval, iar ca valoare relativa raportata la totalul fondurilor
disponibile de la AFCN, scaderea este si mai semnificativa, de la 10,43% din bugetul
disponibil in 2011 la 1,06% in 2013.

Operatori culturali cu activitate in domeniul editorial au reusit sa fie in 2013 de 4
ori mai competitivi decat decat in 2011, atragand in 2013 3,40% din totalul fondurilor
alocate de AFCN, fata de 0,80% in 2011. Cresterea capacitatii de atragere de fonduri in
acest domeniu se observa si in valoarea absoluta a fondurilor atrase, de 2,5 ori mai mare
in 2013 fata de 2011.

7 Institutul de Economie Sociald, 2014, Anuarul Economiei Sociale, 2014.
28 Informatii sintetice pe baza datelor oferite de AFCN si a rapoartelor de activitate ale AFCN pentru 2010-
2011, respectiv pentru 2012.
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Datele despre numarul proiectelor culturale pentru care s-a solicitat finantare sunt
disponibile doar pentru anul 2011, cand au fost depuse in total 640 de proiecte.
Operatorii culturali din judetul Timis au depus 23 de proiecte, fiind pe locul 3 in tara,
dupa Bucuresti (207 proiecte) si Cluj (55 proiecte).

ONG-urile si firmele au atras toate fondurile pentru proiecte culturale, in timp ce
institutiile publice culturale nu au reusit sa castige niciun proiect. Situatia este aproape
identica la proiecte editoriale, unde doar in 2013 intalnim o institutie publica, Teatrul

National Timisoara, cu un proiect de carte castigator.

Organizatiile timisorene care au castigat proiecte la AFCN sunt (in ordinea numarul de
proiectelor castigate):
1. SC Arhitekt Studio A SRL (2 proiecte culturale, 3 proiecte editoriale);
2. Asociatia Simultan (4 proiecte culturale);
3. Asociatia Peisagistilor din Romania, Asociatia Culturala Sunet Ambianta Timisoara , AT4T
(2 proiecte culturale); Editura Excelsior Art (2 proiecte editoriale);
4. Fundatia Rubin , AMA - Asociatia pentru Managementul Artelor, Asociatia Culturala Turn,
Asociatia Recult, Uniunea Bulgara din Banat - Romania (1 proiect cultural); Teatrul
National Timisoara, David Press Prin, Editura Brumar, Asociatia Culturala Kratima (1

proiect editorial).

Fondurile europene nerambursabile au fost modest accesate de catre organizatiile
culturale din Timisoara pana in prezent. Programele de cooperare transfrontaliera
Romania-Ungaria si Romania-Serbia 2007-2013 au prezentat interes si s-au constituit in
surse efective de finantare pentru organizatii culturale din Timisoara, dar si pentru
institutii de invatamant superior, care au au dezvoltat astfel importante proiecte
culturale sau cu valente in acest domeniu.

Timisoara a inregistrat o singura participare la proiecte finantate din programul
Cultura 2007-2013 sau Europa Creativa. Rezultatele din 2013 ale proiectelor de cooperare

culturala europeana arata participarea Teatrului National ,,Mihai Eminescu” din Timisoara
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"2 prezentd care include Timisul pe harta

in cadrul proiectului ,, The Art of Ageing
judetelor din care provin operatori culturali romani care participa la astfel de proiecte
europene cu finantare din programul Cultura 2007-2013°, clasament al caror prime locuri

arata astfel: Bucuresti (59 operatori culturali), Cluj (12), Mures (7), Sibiu, Arad, Harghita
(4).

Sunt de mentionat si participarile organizatiilor culturale, de tineret, inclusiv universitati
si institutii scolare din mediul pre-universitar la alte programe europene de finantare,
sinergice domeniului culturii.

Tendinta programului Tineret in Actiune®' a fost de a avea o rata de succes a
depunerii din ce in ce mai mica, daca in 2007 1 din 2 proiecte depuse era selectat, in
2011 aproximativ 1 din 5 proiecte primea finantare. Comparativ cu aceasta dinamica,
operatorii culturali din Judetul Timis au avut o activitate relativ constanta, in jurul a 20%
(1 din 5 proiecte depuse selectat). Aceasta arata ca, desi in 2007 au fost mai putin
pregatiti sa scrie proiecte castigatoare, in 2011 dinamica era similara cu tendinta

generala a programului.

2007 2008 2009 2010 2011
Proiecte 76 42 43 71 76
depuse de
organizatii
din Timis
Proiecte 17 13 7 16 17
aprobate
Rata de | 4,47 3,23 6,14 4,43 4,47

2 Conform datelor furnizate de Punctul de Contact Cultural al Romaniei, www.cultura2007.ro, accesat 22
august 2014. Detalii despre proiectul indicat: THE ART OF AGEING - www.etc-cte.org/base.php?code=951
lider: European Theatre Convention (FR); coorganizatori: Teatrul National Mihai Eminescu din Timisoara
(RO), Teatrul National Marin Sorescu din Craiova (RO), Badisches Staatstheater Karlsruhe (DE), Deutsches
Theater Berlin (DE), European Theatre Convention (DE), Gavella Drama Theatre, Nottingham Playhouse
Trust Limited, (UK), StaatstheaterBraunschweig (DE), Theater und Orchester Heidelberg (DE).

% Bianca Floarea, 2014, Cultura (2007-2013). Romdnia in proiecte europene finantate, analiza realizata
pentru Centrul de Cercetare si Consultanta in Domeniul Culturii - Punctul de Contact Cultural al Romaniei,
decembrie 2013.

3' Informatii bazate pe statistici anuale ale programului Tineret in Actiune pentru anii 2007-2011,
ANPCDEFP.
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succes a
organizatiilor

din Timis

Rata 2,05 2,19 3,51 3,91 4,48
nationala de

succes

in ce priveste mobilitatea studentilor pentru studii (SMS) prin programul ERASMUS3?
Universitatea de Vest a adus in cei 6 ani 801 studenti straini in oras, iar Universitatea
Politehnica, 425. Aceleasi universitati au plasat 71, respectiv 266 de studenti straini in
diverse intreprinderi, pentru stagii Erasmus (SMP). De asemenea, 195 de cadre didactice
au venit in Timisoara sa predea prin intermediul acestui program datorita Universitatii de
Vest, respectiv 400 datorita proiectelor castigatoare ale Universitatii Politehnica. 164 de
profesori si alte cadre didactive au venit in Timisoara la stagii de formare datorita celor
doud universitidti in perioada 2007-2013. Tn concluzie, putem spune c&, daca
Universitatea de Vest exceleaza in primirea studentilor straini, Universitatea Politehnica
a reusit sa atraga semnificativ mai multi profesori si cadre didactice din alte tari, care au
predat studentilor timisoreni.

n perioada 2007-2012 45,12% din scolile din judetul Timis au participat la proiecte
finantate din programul european de invitare pe Tot Parcursul Vietii** in perioada
2007-2012, cu peste 10% peste media nationala (34,67%), similar cu judetul Cluj (46,56%)
dar sub valoarea Aradului (53,67%).

32 Informatii bazate pe documentul Evolutia numdrului de mobilitdti Erasmus in universitdtile romanesti
intre 2007 si 2013, 2014, ANPCDEFP.
33 Informatii pe baza statisticilor realizate de ANPCDEFP.
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Rapoarte tematice

ARTE VIZUALE

Energia si interesul pentru experiment si interdiciplinaritate dinamizeaza viata
culturala a orasului si ii confera unicitate. Timisoara dispune de forta creativa
valoroasa si de expertiza privata in gestionarea resurselor culturale pe care nu

trebuie decat sa le valorifice pe parcursul urmatorilor 10 ani.

Artele vizuale prezinta un extraordinar potential pentru dezvoltarea orasului prin cultura.
Timisoara  coaguleaza energii creative directionate spre experiment si
interdisciplinaritate, care pozitioneaza scena locala distinct fata de alte orase din tara.
Traditia avangardei, in mod special prin prezenta Grupului Sigma la Timisoara, confera
intereselor actuale din arta contemporana longevitate, plasandu-le intr-un spirit identitar
local. Nevoile semnalate de comunitatea artistica si entuziasmul manifestat pentru
infiintarea unui Centru Multidisciplinar, ca demers ancorat in initiativele operatorilor
culturali publici si privati deopotriva, denota soliditatea viziunii pentru viitor.

Artisti din generatia tanara se remarca pe plan national si international, punand
Timisoara in pozitia ideala de a dispune de resurse creative valoroase. Zona privata
avanseaza cu o rara expertiza in management cultural si politici culturale, adaptate
specificitatilor artelor vizuale, ca un atu al orasului pe termen lung.

Timisoara are nevoie sa surprinda capacitatea de dezvoltare a artelor
contemporane din oras si sa le ofere dinamica creativa si expunerea de care au nevoie.
Raspunzand necesitatilor de spatii, inclusiv a prezentei in spatii publice, de mobilitate
artistica, de burse de atelier si de creatie sau rezidente, dar si de educatie vizuala a
publicului, orasul are toate sansele sa dezvolte un sector amplu, receptiv la interesele

publicului si conectat la centre culturale relevante din tara si din strainatate.
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Domeniul artelor vizuale in prezent
Domeniul artelor vizuale contemporane se coaguleaza in jurul unor organizatii-cheie in
Timisoara, care si-au definit un rol distinct in oras si contureaza potentialul de dezvoltare
al domeniului pentru urmatorii ani. Privite in functie de misiunea pe care si-o asuma si de
tipul de activitate pe care il deruleaza, actorii organizationali principali pot fi considerati
in patru categorii diferite: 1. institutii de educatie artistica (studii liceale si universitare),
2. galerii publice, 3. galerii private si 4. organizatii neguvernamentale (asociatii si
fundatii).

Organizatiile active pot aborda cu precadere functii de formare, de creatie, de
expunere, de productie/publicare sau de tranzactionare pe piata de artd, ca
dimensiuni specifice domeniului artelor vizuale, dictand dinamica la nivel local, regional,

national ori international.

Institutii de educatie artistica

Liceul de Arte Plastice ofera pregatire pentru specializarile ,Arhitectura, Arte
ambientale si Design” si ,,Arte plastice si decorative”, cu 30 de locuri alocate anual
fiecareia. Institutia are o prezenta activa la nivel local prin expozitiile organizate in
parteneriat cu spatii precum Galeria de Arta a Primariei sau Teatrul National din
Timisoara. Liceul initiaza si se implica ca partener in proiecte europene sau derulate
exclusiv la nivel local (precum Programul Tnvatare pe tot parcusul vietii, finantat cu
sprijinul Comisiei Europene sau proiectul editorial ,edu@art”). In cadrul focus-grupurilor
s-au punctat conditiile precare pentru Liceul de Arte Plastice de functionare in interiorul
unui alt liceu cu profil industrial, unde a fost mutat.

Facultatea de Arte si Design din Timisoara este recunoscuta ca una dintre cele mai bune

institutii de invatamant superior vocational din Romania, alaturandu-se principalelor

34 Pentru strategia culturald a orasului au fost formulate aceste functii adaptate exclusiv domeniului artelor
vizuale si particularitatilor orasului Timisoara, pe baza celor 6 functii principale ale culturii formulate de
ESSnet Culture (Sistemul european de statistica pentru culturd) in perioada 2009-2011: 1. Creatie, 2.
Productie/Publicare, 3. Diseminare/Tranzactionare, 4, Prezervare, 5. Educatie, 6.
Management/Reglementare; clasificare disponibila online pe
http://www.uis.unesco.org/StatisticalCapacityBuilding/Workshop%20Documents/Culture%20workshop%20do
x/EU%20ESSnet-culture-paris-2011.pdf, accesat pe 22 august 2014
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centre universitare, precum Bucuresti sau Cluj®*. Traversand spectrul de expresie
artistica si formare intelectuala, facultatea ofera cursuri pentru specializari in arte
plastice (pictura, sculptura, grafica), foto-video, conservare-restaurare, arte decorative
(ceramica), design vestimentar si design textil, design de obiect, design grafic, istoria si
teoria artei. Institutia a dezvoltat relatii cu universitati de arta din tara (Bucuresti, Cluj,
lasi) si din strainatate prin Programul Erasmus. La mansarda sediului este amplasata

Galeria Mansarda, abordata in sectiunea urmatoare.

Galerii publice®®

Dintre cele mai importante 8 galerii de arta contemporana care activeaza in prezent in
Timisoara, 5 sunt galerii publice’: Galeria Pygmalion (Casa Artelor), Galeria ,,geamMAT”
a Muzeului de Arta din Timisoara, Galeria Helios (Uniunea Artistilor Plastici), Galeria
Mansarda (Facultatea de Arte si Design) si Galeria Primariei Timisoara.

Galeria Pygmalion, incorporata in cadrul Casei Artelor, este un spatiu destinat artelor
vizuale finantat public. Prin programul curatorial si dinamica de dezbateri si de
evenimente construite in jurul sau, galeria s-a impus ca una dintre cele mai animate
destinatii pentru artele vizuale din Timisoara. in anul 2014 spatiul a gizduit 20 de
expozitii (14 de grup si 6 personale). Sunt prezentati preponderent tineri artisti care au
absolvit in Timisoara, asa cum sunt ca Alina-Ondine Slimovschi, Mihai Zgondoiu, Ana Kun
sau Florin Tomescu, dar si artisti consacrati precum Sorin Nicodim.

Galeria ,,geamMAT” functioneaza ca un important spatiu de expunere in Timisoara si de
racordare a discursului vizual la tendintele actuale din arta tanara romaneasca. Este un
spatiu ,,comisionat” de catre Muzeul de Arta din Timisoara artistilor Bogdan Rata si Mihai
Zgondoiu, care au devenit curatorii noii galerii. De la finalul anului 2012 si pana in

januarie 2014 galeria a gdzduit zece proiecte, cu un concept de ,,0 expozitie/luna”. Tn

3 (Clasificare realizatd de Ministerul Educatiei pentru anul universitar 2011-2012; stire disponibilda pe
http://stirileprotv.ro/stiri/social/tu-stii-cat-de-buna-este-facultatea-ta-lista-oficiala-a-programelor-de-
studii-din-romania.html, pagina accesata pe 22 august 2014

36 Galerii invocate in cadrul focus-grupurilor tematice ca fiind cele mai relevante pentru viata domeniului in
Timisoara

7 Datele prezentate in cadrul raportului sunt obtinute direct de la organizatii in etapa de pregitire a
strategiei ori din materiale publice, cum ar fi paginile web dedicate
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2014 galeria a fost inchisa pana finalizarea procesului de restaurare si reamenajare a
Muzeului de Arta din Timisoara. Selectia se opreste la unii dintre cei mai relevanti artisti
tineri la nivel local, stimuland un circuit cu potential intre nucleele creative din tara. In
cadrul GeamMAT au fost expusi artisti importanti din Timisoara (Gabriel Kelemen, Robert
Zsombori, Rudolf Kocsis, Aura Balanescu), din Bucuresti (Dumitru Gorzo, Cosmin
Paulescu), din tara (Vlad Berte), dar si din strainatate (Yoshin Ogata - Japonia).

Galeria Helios este galeria Uniunii Artistilor Plastici, filiala Timis. Anual sunt organizate
in jur de 25 de expozitii personale sau de grup. Activitatea Galeriei Helios este sustinuta
in proportie de 100% din surse proprii. Galeria Helios a fost si continua sa fie spatiul prin
excelenta dedicat performantei artistilor membri ai UAP (in 2012 existand 240 de
membri), care, desi contestat de o parte a mediului artistic, continua sa isi pastreze aura
de spatiu de confirmare in Romania®.

Galeria Mansarda este situata chiar in mansarda Facultatii de Arte si Design. Galeria
beneficaza de un spatiu generos, adaptat ca amenajare pentru activitati expozitionale,
conferinte, mese rotunde etc. Anual sunt organizate 7-9 expozitii preponderent cu lucrari
ale studentilor, dar si cu participare internationala. Expozitiile de grup cuprind anual
intre 200 si 300 de artisti din Timisoara si din strainatate. Dintre evenimentele cele mai
importante fac parte ,Bienala Internationala de Arta Miniaturala”, ,Bienala de afis si
ilustratie de carte pentru tinerii artisti” ori ,,Bienala Interdesign”. Spatiul nu beneficiaza
de personal de administrare propriu, ceea ce ii rapeste din potentialul de impact.

Galeria Primariei Timisoara este un spatiu care functioneaza din august 2012 in
apropierea sediului Primariei. Spatiul nu dispune de buget si nu are angajati. Galeria se
pune la dispozitia artistilor, cu precadere tineri, in mod gratuit, fie pe baza unor
parteneriate institutionale, fie la initiativa artistului. Tn baza unei solicitdri scrise si a
unui portofoliu sau a unei descrieri de proiect, orice artist tanar poate obtine spatiul
expozitional pentru maxim 2 saptamani. Anual, in cadrul galeriei se organizeaza in jur de
30 de expozitii. Expozitiile de grup au fost in majoritate realizate de studenti ai

Facultatii de Arte si Design sub indrumarea profesorilor, de elevi ai Liceului de Arte, de

38 Observatie notata de experti in cadrul procesului de documentare si fundamentare a strategiei
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asociatii nonprofit (Camera 4 sau Fundatia Rubin). Galeria nu vinde lucrari, ofera numai
la cerere datele de contact ale artistilor sau ale organizatorilor. Comunitatea artistica
vede potentialul tranformarii acestui spatiu central intr-o galerie cu discurs curatorial si o

practicd manageriala performanta®.

Galerii private

3 galerii private se remarca in peisajul artelor vizuale contemporane din Timisoara:
Galeria Jecza (care functioneaza in tandem cu Fundatia Triade, fiind conduse de aceeasi
echipa manageriald), Galeria Calina si Galeria Calpe. Alaturi de Galeria Pygmalion, cele
trei galerii sunt receptate la nivel local ca cele mai dinamice si profesionist amenajate
spatii expozitionale, cu programe manageriale bine articulate si cu o practica curatoriala

actuala.

Galeria Jecza este apreciata ca cea mai importanta galerie din oras, diferentiindu-se
prin calitatea si unicitatea programelor dezvoltate. Galeria a expus de-a lungul timpului
valorosi artisti romani ai momentului (Dumitru Gorzo, Roman Tolici, Dan Perjovschi,
Teodor Graur, Anca Benera, Radu Cioca etc.). Galeria i reprezinta pe unii dintre cei mai
importanti artisti din Timisoara, asa cum sunt Peter Jecza, Paul Neagu, Grupul Sigma si
Constantin Flondor (perioada 1960-1989), dar si artisti tineri, printre care Genti Korini si
Liliana Mercioiu. O dimensiune importanta si singulara in Timisoara este deschiderea
internationala pe care galeria o detine. Fundatia Triade sustine activitatea Galeriei Jecza
prin proiecte educationale, proiectii de film, construind in jurul spatiului de expozitie o
efervescenta intelectuala, consistenta si accesibila, ceea ce i ofera locului un caracter

distinct nu numai in Timisoara, dar si in tara.

Galeria Calina, infiintata in anul 2007, s-a remarcat prin nivelul curatorial practicat,
invitand apreciati istorici si critici de arta (Ileana Pintilie, Liviana Dan, Diana Marincu),

care i-au construit identitatea de ,,galerie de elita”, racordata la tonurile actuale din arta

3 Aspect subliniat in cadrul intalnirilor de tip focus-grup
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contemporana din Timisoara, din tara si din strainatate. Ca o nota distincta, Calina a
invitat artisti romani stabiliti in strainatate sa expuna in Timisoara. De asemenea, vocile
tinere, dar ferm pozitionate in peisajul artelor vizuale din tara sunt atrase in programul
curatorial al galeriei, pentru multe dintre ele facand posibila prima expozitie personala.

Fundatia Calina cuprinde si o componenta educativa si umanitara.

Galeria Calpe este pozitionata ca cea mai tanara galerie timisoreana, infiintata in aprilie
2012, cu un profil consistent artistic. Galeria expune artisti din Timisoara (Leon Vreme,
Suzana Fantanariu, Remus Irimescu etc.), artisti din tara, recunoscuti pentru creatia lor
(Marin Gherasim, Cornliu Vasilescu, lon lancut, etc.). Spatiul gazduieste anual alte peste
20 de evenimente culturale precum lansari de carte, concerte, proiectii de film, club de
turism, teatru alternativ, artist talks, dezbateri cu artisti, curatori, colectionari si iubitori

de arta, evenimente ce sustin actiivtatea educativ-culturala a Galeriei Calpe.

Organizatii neguvernamentale (asociatii si fundatii)

In domeniul artelor vizuale din Timisoara activeazi o serie de organizatii
neguvernamentale, prezente prin numeroase proiecte culturale: Grupul h.arta, Fundatia
Rubin, Asociatia Simultan, , Asociatia ,,Am o idee mai Artfel”, Asociatia Culturala ,Arte -
Factum”, Fundatia Herczeg, Asociatia Artistilor Plastici Amatori ,,Romul Ladea”, Fundatia

First, ,Tam Tam”, ,Arta in Nori”, acestea printre cele mai vizibile.

La nivelul spatiilor, Timisoara se confrunta cu o problema care afecteaza atat creatia
artistica - prin insuficienta atelierelor disponibile -, cat si expunerea artistilor - prin
numdrul redus al spatiilor expozitionale profesionist amenajate. Uniunea Artistilor
Plastici, filiala Timisoara detine in chirie un numar de 45 de ateliere de creatie, pentru
aproximativ 250 de artisti membri. Desi Timisoara se poate lauda cu 3 galerii de arta
contemporana performante, dintre care una exceleaza la toate nivelurile, acest lucru
este insuficient pentru potentialul de creatie prezent in oras si pentru nevoile de formare
a culturii vizuale a locuitorilor Timisoarei. Multe dintre spatiile actuale au nevoie de o

reamenajare, de un discurs curatorial distinct si de o activitate manageriala performanta
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pentru a se ridica la standarde practicate international in domeniu. Galeria Primariei si
Galeria Helios au potentialul de a se transforma in beneficiul artistilor si a
consumatorului de culturd din Timisoara®. Alte spatii, chiar dacd sunt de mici
dimensiuni, pot intretine in continuare o viata artistica stimulanta vizual si intelectual,

asa cum este cazul Galeriei ,,geamMAT” sau al Galeriei Pygmalion.

Lipsa spatiilor este dublata de lipsa unor programe care sa sprijine si sa motiveze
creatia contemporana de tipul rezidentelor, premiilor ori burselor de atelier sau de
creatie. Fundatia Triade este singura care ofera rezidente artistice entitate in Timisoara.
Efortul de a stimula vocile tinere din domeniu si de a infuza scena locala cu noi propuneri
creative este sustinut din 2003 prin Programul Juventus, in parteneriat cu Clubul
Economic German/Deutschsprachiger Wirtschaftsclub Temeswar, intr-un demers
eminamente privat. Este o practica ce ar putea fi sustinuta mai activ si replicata ca
atitudine fata de creatia tanara. Acest tip de mecanisme de suport si de incurajare a
creatiei contemporane functioneaza si poate debloca energii creative la nivel individual
sau de grup. Galeria Calpe organizeaza inca de la infiintare, sub forma de simpozion de
creatie, un program de rezidente in Grecia la care au participat deja 40 de artisti romani,
tineri sau consacrati. De asemenea, Galeria Calpe acorda un premiu la Salonul Anual de
Arta, constand dintr-o componenta financiara si din invitarea artistului premiat de a

prezenta un solo-show in cadrul galeriei, premiu decernat deja de trei ori.

Evenimentele din domeniul artelor vizuale sunt in general restranse ca anvergura. Ca
inovatie la nivel de concept de eveniment de arta pot fi notate proiectele ,,Spatii in
asteptare” si Festivalul Simultan (Asociatia Simultan), dar si Noaptea Galeriilor (Reteaua
Nationald a Muzeelor din Romania). in Timisoara lipsesc evenimentele de anvergurd, de
tip bienala sau targ de arta, care sa puna in valoare numele de forta la nivel local, tinere
si consacrate deopotriva, si sa expuna atat artistul, cat si consumatorul de cultura la

discursul contemporan national si international.

“0 Observatii din cadrul intalnirilor de tip focus-grup
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Evenimentele dedicate artei in spatiul public si arta in spatiul public per se reprezinta un
subiect aparte pentru diversitatea culturala a Timisoarei. Arta este putin prezenta in
spatiul public timisorean atat ca eveniment, cat si ca obiect de sine statator, ori
instalatie, ori performance. Unul dintre proiectele care incearca sa scoata arta in spatiul
public este programul ,,Acces Art” al Fundatiei Rubin, in special pentru publicul tanar. Un
proiect inovator care si-a castigat renumele pe plan local si se distinge ca potential de
dezvoltare si unicitate fata de alte orase din tara este FISART - Festivalul International de
Street Art, organizat anual incepand din 2011. ,,Festivalul Artelor Timisorene”, initiat de
Primaria Timisoara in 2014, demonstreaza interesul autoritatii locale pentru expunerea
artelor in aer liber, la nivel de eveniment. Spatiul public trebuie sa dobandeasca un nivel
de atractivitate vizuala si prin prezente permanente, asigurand un flux constant de
proiecte artistice. Timisoara detine artisti ca Bogdan Rata, expus in Bucuresti in cadrul
,Proiectului 1990” sau in cadrul Independents Liverpool Biennial 2014, artisti care la nivel
local nu Tsi gasesc un loc distinct in spatiul public. Este numai un caz de resursa creativa

locala insuficient valorificata.

Festivalul International de Street Art nu numai ca si-a delimitat zona de interventie intr-o
directie neabordata in Timisoara, ci si pune in discutie un alt aspect important si anume
acceptarea unor noi forme de arta in peisajul vizual timisorean. Street-art-ul este o
forma de arta inca putin tolerata de publicul timisorean, insuficient expusa la modalitati
de creatie diferite de ceea ce in mod traditional se catalogheaza drept ,arta”. Fara a se
manifesta intruziv pe spatii de patrimoniu construit, acesta se poate legitima ca arta in
spatii in care este nevoie de el pentru a se dinamiza vizual, pentru a recapata viata si
pentru a creste calitatea vietii locuitorilor. Interesul manifestat pentru street art in
Timisoara si existenta unui festival dedicat, longeviv si apreciat reprezinta indubitabil un

punct forte pentru oras.

Resursele umane constituie un alt aspect delicat pentru Timisoara in domeniul artelor

vizuale. Pe de o parte, una dintre cele mai valoroase resurse la nivel local consta in
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expertiza in management cultural si politici culturale pe care cativa actori o detin in
Timisoara. Galeria Jecza si Fundatia TRIADE sunt recunoscute de colegii din domeniu ca
detinand un important know-how in administrare culturala, validat atat ca formare
profesionala, cat si ca experienta extensiva. Mai mult, cele doua organizatii contribuie la
formarea altor profesionisti printr-o activitate, rara in tara, de publicare de literatura de
specialitate*’. De asemenea, Facultatea de Arte si Design beneficiazd de resurse umane
competente in proiectarea si implementarea de proiecte culturale. La nivel artistic, ca
numar al absolventilor care profeseaza in domeniul artelor vizuale, perceptia cadrelor
didactice este aceea unui raport estimativ de 1 la 10: dintr-o medie de 100 de studenti
pe an in cadrul Facultatii de Arte si Design, pe parcursul a 10 ani de la absolvirea studiilor
numai 10% raman in bransa. De asemenea, exista sectii pentru care cererea din partea
studentilor este in scadere, fiind amenintate cu desfiintarea in lipsa continuarii acordarii
subventiei: sectiile de sculptura, textile, ceramica, pedagogie, istoria si teoria artei,
unde predau unii dintre cei mai apreciati artisti din tara. Cei mai multi studenti doresc sa
urmeze design, foto-video si grafica. La nivelul facultatii exista un interes pentru
infiintarea unui masterat de patrimoniu si curatoriat, ceea ce ar completa nevoia pentru

un cadru amplu de intelegere si practicare a artei in Timisoara.

Piata de arta este relevanta pentru vitalitatea artelor vizuale contemporane. Unul dintre
cei mai importanti colectionari de arta contemporana din tara locuieste in Timisoara.
Rolul sau excede achizitia de arta, actionand, indirect, ca ambasador cultural prin pozitia
de consilier la unul dintre cele mai importante muzee din lume, muzeul Tate Modern din
Londra. Acest lucru confera Timisoarei o deschidere internationala considerabila, inclusiv
spre piata de arta. Timisoara detine cateva nume de artisti cu expunere internationala si
vehiculati pe piata operelor de arta, asa cum este Gheorghe Fikl. Orasul se poate

diferentia strategic de alte centre artistice din tara prin identificarea zonei sale de

“ Fundatia TRIADE se remarcd drept singurul traducitor de literaturd de specialitate in domeniul

managementului cultural din Romania, traducand trei titluri pand in prezent: = Milena Dragicevié-Sesi¢,
Branimir Stojkovi¢, Cultura - Management, mediere, marketing, Fundatia Interart TRIADE, Timisoara, 2002,
= Armin Klein, Managementul proiectului cultural, Editura Fundatiei TRIADE, Timisoara, 2005 si = Jean-
Michel Djian, Politici culturale: apusul unui mit, Editura Fundatiei Interart TRIADE, Timisoara, 2005
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unicitate si de potential de evolutie, care se desprind deja in prezenta strategie. Galeria
Helios, la randul sau, desfasoara o importanta activitate comerciala, in ultimii trei ani
tranzactionand intre 100 si 200 de lucrari (tablouri, icoane, grafica) si intre 300 si 550 de

sculpturi, obiecte de design vestimentar, obiecte de ceramica sau bijuterii handmade.

Strans legata de piata de arta este prezenta la evenimente de profil din tara si
internationale. Galeria Jecza participa constant la evenimente importante de gen:
ViennaFair, Contemporary Istanbul, London Art Fair, ArtFair Koln sau Solo Project Basel.
Participarea la evenimente relevante din tara este modesta, cei care se fac remarcati
fiind Galeria Pygmalion, Galeria Calpe si Fundatia Triade, Galeria Jecza. Se pot remarca
si nume individuale de artisti, nereprezentati in mod ferm de o galerie, cum este Alina-

Ondine Slimovschi.

Sub aspectul finantarii, galeriile publice de arta sunt in principal finantate din venituri
publice, asumandu-si o functie strict de expunere si educationala in raport cu publicul, in
timp ce galeriile private sunt prin excelenta dependente de veniturile proprii, generate
din vanzare sau accesare de fonduri publice pe baza de proiect, ori private. Totusi,
achizitia de arta in Timisoara nu este o practica rapandita, asa cum vom detalia in
sectiunea urmatoare. Galeriile cu greu pot supravietui din tranzactionarea operelor de

arta.

Mass-media sunt acuzate in Timisoara de interes spre cancan mai degraba decat de actul
artistic. Tn mod special s-a punctat prezenta firavd a scriiturii de specialitate si a
personalitatilor care sa propuna o intelegere mai nuantata a fenomenului artelor vizuale

in Timisoara.

Publicatile de arta contemporana sunt restranse, ca practica consistenta, la cateva
organizatii in Timisoara, Facultatea de Arte si Design publica cataloage asociate
proiectelor derulate, iar Galeria Jecza impreuna cu Fundatia TRIADE si-au extins

activitatea spre proiecte editoriale, publicand pana in prezent peste 100 de titluri.
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Elemente de consum cultural*?

Vizitatorii constanti de spatii expozitionale reprezinta putin peste 20% din populatia
Timisoarei. Tn jur de 30% dintre locuitori se declarad vizitatori ocazionali, in timp ce
jumatate dintre timisoreni nu intra niciodata in galeriile de arta. Profilul vizitatorului
constant al galeriei este reprezentat de femei in proportie de aprox. 60%, cu varsta intre
30 si 49 de ani (aprox. 32%) si peste 50 de ani (31%), cu studii preuniversitare (44%) sau
universitare (56%). Majoritatea vizitatorilor au un venit pe membru de familie scazut de
sub 1.000 de lei pe luna (aprox. 63%), in timp de 30% dintre acestia castiga intre 1.000 si
2.000 de lei pe luna. Numai o minoritate de 6,5% castiga peste 2.000 de lei lunar, putand
fi inclinati spre achizitionare de arta contemporana. Raportul dintre cei nascuti in
Timisoara si cei stabiliti in Timisoara este echilibrat, cu o usoara inclinatie spre
persoanele originare din oras (57%). Aproximativ 40% dintre timisoreni nu stiu ce prefera:
declara ,,arta in general” sau evita un raspuns concludent. Situatia se clarifica cu cei 21%
dintre respondenti care admit ca prefera pictura.

Aproximativ 60% dintre locuitorii Timisoarei nu cumpara arta deloc. Studiul disponibil
mentioneaza procente semnificative de aproximativ 20% cumparatori de arta decorativa
si aproximativ 20% cumparatori de pictura, insa nu detaliaza intelegerea studiului si a
respondentilor asupra formelor de arta alese.

O parte importanta din locuitorii Timisoarei nu se informeaza deloc in privinta
evenimentelor propuse de galerii sau muzee (aproximativ 60%). Internetul domina ca
sursa de informare pentru evenimentele de arta vizuala in Timisoara, desi reprezinta un

procent destul de restrans din economia informatiei si la nivel de penetrare (20%).

Sinergii cu alte domenii culturale
La nivelul artistilor din Timisoara exista un interes crescut si o inclinatie spre
interdisciplinaritate si experiment. Este o zona deja explorata in trecut de Grupul Sigma,

care a lasat amprente in tipul de atitudine si de interes al artistilor prezenti in oras. in

“2 Datele prezentate se bazeaza pe cercetarea Alpha Research, Sondaj de opinie privind consumul cultural
in municipiul Timisoara, noiembrie 2013
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cadrul comunitatii artistice exista asteptari crescute si nevoi puternic sustinute in
directia infiintarii unui Centrul Multidisciplinar, adresat atat artelor vizuale, cat si altor
zone artistice, care sa adreseze si sa coaguleze domeniile pe diagonala, inclusiv cu
sectorul tehnologic si cu o latura educationala inglobata. Necesitatea unui spatiu
polivalent de arte vizuale, teatru si dans, experiment artistic si interactiune cu vizitatorii

a fost insistent reluat in cadrul intalnirilor de pregatire a strategiei culturale.

Viziune de dezvoltare pentru respectivul domeniu cultural in urmatorii 10 ani

Experiment si interdisciplinaritate

Experimentul a fost identificat ca model integrator pentru Timisoara. In randul
comunitatii artistice si intelectuale din sfera artelor vizuale experimentul si
interdisciplinaritatea au fost recunoscute ca valori incontestabile ale trecutului care
continua sa corespunda Timisoarei ca tip de atitudine. Grupul SIGMA si avangarda
reprezinta repere din trecut, care, fara sa constituie subiectul unei intentii de reactivare
sau reproducere mimetica, se pastreaza ca tip de energie si de interes artistic la nivel

local.

Generarea de noi spatii de creatie si expunere. Accesibilizarea artei contemporane in
spatii publice

Prin facilitarea unor noi spatii de creatie si de expunere a artei contemporane, Timisoara
poate genera cadrul propice creatiei contemporane si definirii unor voci distincte in
peisajul cultural romanesc. De asemena, un numar tot mai mare de oameni sunt expusi

actului artistic.

Investire in resurse umane de gestionare a actului creativ
Dezvoltarea sustenabila a domeniului artelor vizuale este dependenta de formarea de
administratori culturali competenti, in acord cu practicile contemporane internationale

din domeniu. Aceasta inseamna investirea in formarea profesionala continua a artistilor,
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managerilor culturali, jurnalistilor culturali, criticilor de arta, curatorilor si a altor

specialisti prezenti in economia sectorului artelor contemporane.

Stimularea mobilitatii artistice

Este esentiala stimularea mobilitatii artistice la nivel local, regional, national si

international. O dinamica vie a sectorului i acorda vitalitate artistica si de consum

cultural si transforma Timisoara in pol cultural pentru comunitatea artistica si

stakeholderii implicati.

Analiza SWOT

Puncte tari

PROGRAM

B DE
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Perioada de avangarda artistica prezenta in Timisoara (in special prin existenta
Grupului Sigma, ,,sincron” cu practica artistica a timpului lor); arta experimentala
in Romania este indisolubil legata de Timisoara;

Interesul pentru experiment si interdisciplinaritate;

Interesul pentru infiintarea unui Centru Multidisciplinar;

Existenta unui know-how consistent la nivelul operatorilor culturali privati in
gestionarea resurselor creative;

Existenta unei comunitati artistice numeroase in Timisoara, pe mai multe
»paliere” de generatii;

Initiativa privata consistenta in sfera artelor vizuale in Timisoara, prin galerii
publice si ONG-uri;

Existenta celor 5 galerii publice de arta;

Prezenta unor evenimente ample, care atrag atentia publicului timisorean, precum
Festivalul international de Street Art sau Noaptea Galeriilor;

Calitatea invatamantului artistic prin Facultatea de Arte si Design si Liceul de Arte
Plastice;

Deschiderea internationala pe care galeriile private o introduc in Timisoara;
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e Activitatea de publicare
e Existenta unor artisti integrati in circuitul national si international de arta, inclusiv

la nivelul pietei de arta.

Puncte slabe

e Desi sunt performanti, numarul operatorilor culturali privati ramane redus;

e Existenta unor fonduri dispersate pentru finantarea proiectelor in domeniul artelor
vizuale, alaturi de lipsa finantarii constante sau multianuale;

e Lipsa unor evenimente/manifestari de mare amploare;

e Mass-media neinteresate de domeniul artelor vizuale, ceea ce genereaza o absenta
a criticii de specialitate;

e Lipsa unei ,atitudini critice” a timisorenilor in favoarea intretinerii , mitului
multicultural” si a unei atitudini de autoflatare;

e Problema spatiilor insuficiente, ca spatii de creatie si de expunere;

e O slaba racordare a artistilor timisoreni la alte orase din tara si din strainatate;

e O slaba intelegere a mecanismului de finantare publica din partea operatorilor
culturali;

e Lipsa unor ,asistenti culturali”, ca liant intre public si arta;

e O insuficienta educatie vizuala a publicului;

e Lipsa disponibilitatii din partea unor grupuri de artisti de a se implica in strategii,
percepute in sens peiorativ drept ,,comenzi”;

e Spatii de arta amenajate fara rigorile unui spatiu expozitional profesionist si fara
discurs curatorial;

e Conditii precare pentru Liceul de Arta in situatia relocarii sale in interiorul unui alt
liceu cu profil industrial;

e Lipsa personalitatii juridice distincte a Facultartii de Arte si Design, care
functioneaza ca structura incorporata Universitatii de Vest;

e Arta in spatiul public modest reprezentata.
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Oportunitati
e Interesul fata de arta est-europeana la nivel international;
e 0O mai buna absorbtie de fonduri europene;
e Participarea ca parteneri in proiecte europene;
¢ O mai mare absorbtie a fondurilor publice la nivel national;

e Colaborari cu operatori culturali si artisti din alte orase din tara si strainatate.

Amenintari
e Atragerea artistilor din Timisoara spre alte orase din tara sau din strainatate prin
oportunitati mai bune de creatie si de afirmare;
e Desfiintarea anumitor sectii ale Facultatii de Arte si Design;

e Absenta orelor de educatie vizuala in scoli.

PROGRAM . - . -
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ARTELE SPECTACOLULUI

Oras cu un potential extraordinar in domeniul artelor spectacolului, axat pe
multiculturalitate si multidisciplinaritate, Timisoara are toate sansele ca in decada
urmatoare, prin masuri concrete legate de diversificarea spatiilor de joc si a ofertei,
de incurajarea sectorului independent si de o si mai buna conectare la scena
internationala, sa creasca consumul cultural si sa faca din spectacolul viu o
componenta vitala a vietii cotidiene a orasului si o sursa constanta de crestere a

calitatii vietii cetatenilor sai.

Aflat la intersectia mai multor culturi, orasul Timisoara este punctul vestic pe harta
Romaniei in care s-a declansat Revolutia Romana din 1989. Centru cultural de traditie si
important centru universitar, Timisoara se afla din punct de vedere al artelor
spectacolului intr-o situatie avantajoasa, fara echivalent in Europa: patru dintre
institutiile ce reprezinta acest domeniu - Opera Nationala Romana Timisoara, Teatrul
National ,,Mihai Eminescu” din Timisoara, Teatrul Maghiar ,,Csiky Gergely” si Teatrul
German de Stat - convietuiesc in aceeasi cladire monument istoric si edificiu cheie in
istoria nu doar a orasului, ci si a tarii, din balconul careia a fost proclamata Revolutia din
1989.

Timisoara beneficiaza de un patrimoniu arhitectural care o transforma intr-o scena
pentru evenimente realizate in spatiile publice, precum si de resurse profesionale
apreciabile - in oras functioneaza Universitatea de Vest care ofera studii de licenta si de
masterat pentru cei interesati de actorie, program care se desfasoara in limbile romana si
germana. Nu mai putin, orasul are si un public interesat deopotriva de actul cultural
traditional, dar si de noi intreprinderi artistice: fiind un centru univesitar important, aici
se gaseste un public tanar disponibil pentru oferta culturala produsa de institutiile de
spectacol. Potentialul artistic al orasului Timisoara vine si din sectorul cultural
independent aflat in crestere, precum si din schimburile culturale internationale tot mai

intense, cu beneficii asupra dinamicii culturale a scenei de artele spectacolului. Acest
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potential existent are nevoie doar de un cadru de functionare imbunatatit prin masuri
punctuale, care sa permita cresterea si dezvoltarea scenei locale intr-un ritm si cu o

calitate demne de un oras cultural european.

Operatori culturali reprezentativi pentru viata culturala a orasului in domeniul artelor

spectacolului:

Opera Nationala Romana Timisoara - Institutie istorica, inaugurata in 1947 si aflata in
subordinea Ministerului Culturii din Romania. Realizeaza impreuna cu Filarmonica Banatul
Festivalul , Timisoara muzicala”, ajuns in 2014 la cea de a 38-a editie si organizeaza

anual Festivalul de Opera si Opereta, ajuns la editia a 10-a in 2014.

Teatrul National Timisoara - Institutie publica de cultura, aflata in subordinea
Ministerului Culturii din Romania, prima institutie de teatru profesionist din Timisoara,
infiintata in 1945. Este producator al Festivalului European al Spectacolului - Festival al
Dramaturgiei Romanesti (FEST-FDR), festival care a luat fiinta in 1980, iar din 2011 s-a
reconfigurat ca FEST-FDR.

Teatrul German de Stat - Institutie publica de cultura, aflata in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Timisoara, infiintat in 1953 ca sectie germana a Teatrului de Stat
Timisoara, a devenit teatru de sine statator in 1957 sub denumirea Teatrul German de
Stat. Produce Festivalul Festivalul EUROTHALIA (a 3-a editie in 2014).

Teatrul Maghiar ,,Csiky Gergely” - Institutie publica de cultura, aflata in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Timisoara, ce a fost consemnata oficial ca teatru
profesionist printr-un decret emis in 1953, ca sectie maghiara a Teatrului de Stat
Timisoara. Incepand din 1957 se constituie ca teatru de sine statator, urmand ca din 1990
sa ia numele cunoscutului dramaturg Csiky Gergely. Organizeaza anual TESZT - Festivalul

Euroregional de Teatru, care a ajuns in 2014 la cea de-a Vlll-a editie.
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Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” - Institutie publica de cultura, aflata in
subordinea Consiliului Judetean Timis. infiintat in 1949, a desfasurat in ultimii ani
proiecte de arta in strada, precum ,,Visul lui Buratino” - spectacol muzical interactiv cu

publicul, prezentat in tara alaturi de alte spectacole si programe locale si regionale.

Auileu Teatru - institutie independentd producitoare de spectacole. infiintat in 2005 cu
supratitlul ,,teatru de garaj si curte”, Aualeu Teatru produce din 2014 Festivalul de teatru

independent Antagon.

Timisoara in circuitul european al valorilor culturale

Avand acces facil la culoarul european de tranzit, Timisoara are o sansa in plus fata de
alte orase de a fi direct conectata la circuitul european al valorilor culturale, ceea ce in
domeniul artelor spectacolului se materializeaza prin intermediul festivalurilor de gen
produse de institutiile locale. Este binecunoscut deja Festivalul International , Timisoara
Muzicala”, aflat la a 38-a editie, azi organizat in parteneriat de Opera Nationala din
Timisoara si de Filarmonica Banatul. Incepand din 2011, festivalul de traditie produs de
Teatrul National Timisoara a devenit international fiind numit Festivalul European al
Spectacolului FEST-FDR, Teatrul Maghiar produce TESZT - Festivalul Euroregional de
Teatru, Teatrul German a initiat Festivalul EUROTHALIA, iar Opera Nationala, Festivalul
de Opera si Opereta - ministagiune in aer liber, in Parcul Rozelor. Acestor manifestari cu
o dimensiune internationala li se adauga o serie de festivaluri si evenimente organizate
de alte institutii locale. Deriva de aici posibilitatea sporita de schimburi culturale cu
tarile din jur, precum si un potential turistic deloc de neglijat, deja exploatat de
agentiile de turism, in special in cazul Operei - aici avantajul fiind cel dat de limbajul

muzical usor accesibil.

Institutiile de artele spectacolului din Timisoara dezvolta bune legaturi internationale,
prin turnee si participari la evenimente de gen din strainatate. Teatrul National
Timisoara face parte din European Theatre Convention (ETC), iar festivalul pe care il

produce a devenit in 2012 membru oficial al European Festivals Association (din Romania
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mai sunt membri in aceasta prestigioasa retea doar Festival SoNoRo si Festivalul George
Enescu). Atat Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, cat si cel Teatrul German de Stat
cultiva sistematic si eficient relatiile cu comunitatile maghiare si germane din tarile
vecine si atrag surse suplimentare de finantare pe aceasta cale. Teatrul German de Stat a
semnat inca din 2005 un parteneriat multianual cu Teatrul de Stat din Bruchsal
(Germania). Teatrul pentru copii si tineret “Merlin” realizeaza spectacole in colaborare
cu institutii de spectacole din euroregiunea DKMT (cu Teatrul Ortiki din Debrecen,
Ungaria, in 2012, 2013 si 2014), dar si de promovare a candidaturii orasului la titlul de
Capitala Europeana a Culturii (“Timisoara - Orasul meu in Europa - Frumoasa si Bestia in

decor de Timisoara”, prezentat in Germania, Serbia, Ungaria, Italia si Slovenia).

Atat Opera Nationala Romana Timisoara, cat si Teatrul National Timisoara dezvolta o
serie de parteneriate cu alti operatori culturali locali, carora le pune la dispozitie scena

pentru evenimente punctuale.

Teatrele timisorene invita sistematic companii din strainatate si regizori care sa lucreze
cu actorii locali: dintre aceste initiative, s-a remarcat invitarea regizorului Rodrigo Garcia
care a scris si regizat spectacolul ,,Interzis accesul animalelor!”, prezentat in premiera in
2010 la Festivalul National de Teatru, a coregrafului franco-maghiar Pal Frenak- sWitch,
regizorul macedonian Rahim Burhan- Romeo si Julieta, regizorul sarb Kokan Mladenovic-
Prometeu inlantuit, regizorul italian Srefano din Luca- Nopti albe, etc. Si Teatrul Maghiar
si Teatrul German invita constant regizori din Ungaria, respectiv Germania si lucreaza cu
actori de limba maghiara, respectiv germana, cetateni ai tarilor respective. Regizorul
maghiar Koltai M. Gabor, a montat pe scena Teatrului Maghiar ,,Csiky Gergely”
spectacolul ,Gardenia”, care a fost invitat la mai multe festivaluri nationale si
internationale, dintre care cel mai recent in iunie 2014 la Paks, Ungaria, iar L6rincz Rita,
actrita teatrului a castigat pentru rolul din acest spectacol premiul pentru cea mai buna
interpretare feminina la Festivalul de Teatru Scurt, la Oradea 2013. De asemenea, ultima

reprezentatie din stagiunea 2013/ 2014 a teatrului, a atras un nou premiu pentru ,,Opera

U PROGRAM DN .s <
o8 oc Investim in viitorul tau!
Gl COOPERARE _ p

raaramiil IDA Aa CAannarara Trancfrantaliar: Pam3nia - Ranithlica Carhia acta finantat Aa llnininaa Fiirnnaan3

Pagina8 2



Y o« @

nstumerss Struclurale

(U ERNUL RGMANE] GUVERRUL REFUBLIGE SERBIA

taraneasca”,piesa din repertoriul institutiei. Spectacolul a obtinut premiul publicului in
cadrul Festivalului de Teatru Varosmajori din Budapesta.

La Teatrul German a fost invitat sa regizeze reputatul artist de origine
timisoreana, azi emigrat in Statele Unite, Nicky Wolcz, care a pus in scena spectacolul
»Tinuturile joase”, pe un text semnat de scriitoarea de limba germana de origine
romana, laureata a Premiului Nobel pentru literatura, Herta Miiller.

De-a lungul timpului, actorii timisoreni au fost de mai multe ori nominalizati la
Premiile UNITER, premiile recunoscute ale breslei teatrale, in 2012 cand au primit
nominalizari Claudia leremia, la Premiul pentru cea mai buna actrita in spectacolul ,,0
scrisoare pierduta”, regia Ada Lupu Hausvater, spectacolul ,,Mountainbikers”, regizat de
Radu Alexandru Nica la Teatrul German de Stat - a fost nhominalizat la Premiul pentru cea
mai buna regie. In 2013, actrita Olga Torok a fost nominalizata la Premiul pentru cel mai
bun rol secundar feminin in ,, Fetita din bolul pestelui auriu” si actrita Silvia Torok a
primit premiul UNITER pentru Debut acordat pentru rolul Iris din acelasi spectacol al
Tetarului German de Stat. De asemenea, compozitorul Cari Tibor a fost distins cu Premiul
special al UNITER pentru muzica de teatru.

Teatrele timisorene au dezvoltat proiecte care au dus la dezvoltarea trupelor lor
de actori si gratie colaborarii cu unii dintre cei mai importanti creatori, pe afisele
timisorene regasindu-se in ultimii ani nume precum cele ale regizorilor Radu Afrim, Laszlo
Bocsardi, Alexandru Dabija, Victor loan Frunza, Alexander Hausvater, Yuri Kordonsky,
Mihai Maniutiu, Radu Alexandru Nica, Silviu Purcarete, ale scenografilor Dragos Buhagiar,
Velica Panduru, Helmut Sturmer, ale muzicienilor Vlaicu Golcea, Peter Oschanitzky, s.a.
Nationalul timisorean e unul dintre putinele teatre din tara care se ingrijesc si de
memoria culturala, publicand in 2008 o ampla monografie a teatrului, precum si o serie
de volume dedicate teatrului, reportaje de la repetitii, respectiv traduceri - in colectiile
aTeNT si Scena.ro & Teatrul National Timisoara. De altfel, la momente aniversare, si

Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely si Teatrul German de Stat au editat monografii.

Scene outdoor si manifestari de traditie
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In ultimii ani, un alt punct forte al orasului a inceput sa fie sistematic exploatat de
institutiile organizatoare de evenimente performative, parcurile si pietele orasului,
precum si faleza raului Bega devenind o scena naturala - in unele cazuri chiar bine
amenajata - pentru spectacole incluse in festivalurile de gen, fie de teatru, fie de opera,
fie muzicale in sens mai larg. Festivalului European al Artelor Spectacolului i s-a adaugat
sectiunea Spectacole Outdoor, ce prezinta trupe specializate in teatru de strada (Piata
Victoriei si Parcul Civic), iar Opera foloseste, de asemenea, Teatrul de vara din Parcul
Rozelor pentru Festivalul anual de opera si opereta pe care il organizeaza, numarul
spectatorilor pentru acest eveniment depasind 3.000 de persoane la editia a XIX-a din
2013, in conditii de gratuitate. La randul lui, Festivalul Plai continua sa valorifice anual
spatiul Muzeului Satului transformandu-l intr-o ,,scena naturala” a orasului. Evenimentul
Bega Bulevard, ,,un proiect de responsabilizare ecologica prin scoaterea in evidenta a
potentialului turistic si cultural al Canalului Bega”, organizat de Primaria Timisoara,

transforma faleza raului Bega in scena outdoor.

Numarul spectatorilor a crescut semnificativ prin iesirea teatrului in strada, astfel fiind
atinse noi categorii de public, pana atunci straine de artele spectacolului. 62% dintre
timisoreni declara ca participa la festivalurile organizate in Municipiul Timisoara. Cei mai
multi dintre acestia se declara multumiti (50%) si foarte multumiti (11%) de oferta
culturala a acestora, 32% declarand ca au un grad de multumire mediu pentru
festivalurile organizate in Municipiul Timisoara. Timisorenii considera ca lipsesc din
oferta culturala actuala festivalurile de muzica (7,1%), programele cu rol educativ 3,7% si
festivalurile pentru copii 3,2%. (Studiu sociologic realizat de Alpha Research in perioada

octombrie-noiembrie 2013).

Semnificativ este si faptul ca manifestarile culturale din Timisoara au continuitate, nu
mai putin de 18 manifestari depasind 10 editii. Cele mai multe dintre acestea au profil
muzical (7), urmat de artele spectacolului (4), interdisciplinar (3), film (2), arte vizuale
(1) si cultura scrisa (1). Manifestarile culturale cu traditie de dinainte de 1989 sunt

Festivalul International ,, Timisoara Muzicala”, organizat de Filarmonica Banatul Timisoara
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si Opera Nationala si ajuns la cea de a 38-a editie si Festivalul Dramaturgiei Romanesti
(astazi Festivalul European al Spectacolului - FEST-FDR), organizat de Teatrul National

,,Mihai Eminescu”.

Recuperarea spatiilor culturale

Statistic, Timisoara se afla intr-o situatie buna si din punctul de vedere al numarului de
locuri in sala de care dispune in institutiile de spectacol, fiind pe locul al doilea dupa
Bucuresti - cu peste 2.900 de locuri in sala, fata de 1.300 cat are Sibiul, de exemplu
(conform datelor INS). in Timisoara a fost inauguratd in 25 ianuarie 2010, Sala 2, fosta
sala de sport nr. 2, o noua sala dedicata artelor spectacolului, cu scena modulara si cu o
capacitate de pana la 250 de locuri, in functie de plasarea decorului, care a devenit cea
de a doua sala a Teatrului National Timisoara. Aceeasi institutie a obtinut de la Primaria
Municipiului Timisoara si a repus in functiune Studio 5, o fosta sala de repetitii
identificata in cladirea Palatului Culturii, la ultimul etaj. Acest spatiu are o capacitate
maxima de 50 de locuri si a fost numit Sala Studio ,,Utu Strugari”. Tn urma solicitarii
Teatrului National, Comunitatea Evreilor din Timisoara a cedat acestei institutii Sinagoga
desacralizata din cartierul Fabric, cu drept de folosinta pe 35 de ani. Obtinerea de catre
teatru a acestui spatiu inseamna nu doar un nou amplasament de spectacole, ci si
recuperarea culturala a unui monument arhitectonic si reintegrarea sa in circuitul

cultural al orasului.

Teatrul National Timisoara, finantat de Ministerului Culturii, a construit si a dat in
functiune Atelierul de productie Fabrica de decoruri, prima linie de productie
profesionala de decoruri de teatru din Romania. Fabrica de decoruri, ale carei hale de

productie ocupa o suprafata de 2.500 m.p., a fost inaugurata oficial in mai 2012.

Cu toate acestea, atat reprezentantii institutiilor publice, cat si cei ai operatorilor
culturali independenti considera ca nu exista suficiente spatii de desfasurare a
activitatilor culturale in oras. Primaria a facut deja eforturi pentru rezolvarea acestei

situatii in ceea ce priveste institutiile de artele spectacolului care depind de ea (Teatrul
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Maghiar si Teatrul German). Operatorii culturali independenti au mai putine sanse de
rezolvare a problemei, in lipsa sustinerii oficiale si in lipsa fondurilor necesare inchirierii
spatiilor disponibile. Orasul dispune insa de o serie de cladiri - fie istorice, fie industriale

- care s-ar preta la o refacere si transformare in centre culturale.

Operatorii culturali independenti - o forta in crestere

Timisoara beneficiaza si de o zona independenta in crestere in toate domeniile, inclusiv
in materie de artele spectacolului. Un numar de ONG-uri culturale active si-a exprimat
disponibilitatea de a contribui activ la crearea unei agende culturale pentru eventuale
noi spatii recuperate pentru artele spectacolului, ceea ce constituie o buna premiza de
reintegrare in viitor a acestor cladiri in circuitul cultural care are mare nevoie de ele

pentru a se dezvolta.

Finantarea: public versus privat

Operatorii culturali timisoreni au demonstrat in ultimii 3 ani o capacitate crescuta de a
atrage fonduri publice nationale de la AFCN pentru proiecte editoriale, dar un declin
important in ce priveste atragerea de fonduri pentru proiecte culturale. Interesant este
ca mai ales ONG-urile si firmele au atras toate fondurile pentru proiecte culturale,
institutiile publice culturale nereusind sa castige niciun proiect. Situatia este aproape
identica la proiecte editoriale, unde doar in 2013 intalnim o singura institutie publica,
Teatrul National Timisoara, cu un proiect de carte castigator®.

Se remarca asadar dependenta de finantare publica a institutiilor publice de
spectacol, pe fondul lipsei de interes a mediului de afaceri pentru finantarea proiectelor
culturale. Procentele din buget provenind din venituri proprii nu depasesc aproximativ
5%, la fel ca in cazul tuturor institutiilor publice de profil din tara, restul de pana la 95%
fiind suportat din bugetul de stat sau local, fondurile provenind din sponsorizari, granturi
sau donatii fiind nesemnificative. Bugetele de productie ale institutiilor publice finantate

de Primaria Timisoara au crescut in ultimii ani. O analiza comparativa arata ca in 2013

4 Rapoarte de activitate ale AFCN pentru 2010-2013
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Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely a primit o finantare de 5.474.190 lei, fata de
4.290.900 lei in 2012, in timp ce Teatrul German de Stat a avut in 2013 o alocatie
bugetara de 7.072.418 mii lei, fata de 5.510.000 lei in 2012. Spre deosebire de acestea,
Teatrul National Timisoara, finantat prin Ministerul Culturii, a primit din bugetul de stat
in 2013 o alocatie bugetara de 8.671.000 lei, in scadere fata de 10.105.000 lei in 2012,
fapt ce a determinat in 2013 decalarea FEST-FDR cu un an. in cazul Teatrului National
Timisoara se poate remarca in schimb o valoare mai mare a sumei ce reflecta sursele

atrase, care dubleaza aproape suma provenita din veniturile proprii in 2013.%

Totusi, consumul cultural se afla la cote scazute, in privinta institutiilor de spectacole un
procent foarte mare din locuitorii orasului declarand ca nu le frecventeaza deloc: 74%,
respectiv 75% dintre repondenti nu merg niciodata la Teatrul German de Stat, respectiv
la Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, 39% nu merg niciodata la Opera, acelasi procent
la Teatrul National, 47% la Filarmonica si 61% declara ca nu merg niciodata la Teatrul
pentru copii. 58% dintre intervievati nu stiau ca spectacolele de la Teatrul Maghiar,

respectiv German sunt traduse.®

Mediul de afaceri din oras - desi consistent, alcatuit din numerosi investitori, inclusiv
straini, cu afaceri prospere - este mai degraba inchis fata de domeniul cultural, dar nici
nu elaboreaza strategii pentru a se implica material in viata culturala a orasului. Este
probabil ca nu criza economica limiteaza posibilitatea de atragere de fonduri prin donatii
si sponsorizari, ci mai ales lipsa unei culturi filantropice care ar trebui stimulata de
institutiile culturale si de Primaria Timisoara, prin masuri speciale de taxare.

Exista si o exceptie care ar putea functiona ca exemplu de bune practici: Festivalul
Plai, aflat la cea de a 9-a editie in 2014, a inceput cu un buget in proportie de 80% din

fonduri de la stat, insa acum are peste 60% din fonduri din mediul privat.

“4 Raport de activitate Teatrul National Timisoara 2012, 2013
“ Alpha Research, Ancheta sociologica, 2013
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Consumul cultural

Un element incurajator este consumul cultural in crestere in locatiile outdoor, chiar daca
acesta pare deocamdata legat de faptul cd este vorba despre evenimente gratuite. In
mare masura timisorenii considera ca scena culturala ar trebui extinsa si in alte spatii

neconventionale ca: parcuri 36%, strada 30% si in cartiere 25,9%.

Conform Studiului comparativ destinat evolutiei consumului cultural (2000-2013),
realizat de doamna Corina Raceanu din partea Institutului Intercultural Timisoara, reiese
ca tipul de spectacol de teatru preferat de 43% dintre timisoreni este cel de
divertisment, de revista, urmat de cel clasic in proportie de 34% si de cel experimental cu
6%. Primele trei genuri de teatru preferate de repondenti, in ordinea importantei sunt:
comediile in proportie de 35%, dramele - 19%, urmate de cele romantice si tragediile cu

9% fiecare.

Multidisciplinaritate

Prin unele dintre institutiile sale culturale si operatorii culturali independenti, scena
performativa a Timisoarei a devenit in ultimii ani tot mai deschisa pentru proiecte
interdisciplinare: FEST-FDR a adaugat in 2012 in programul sau o sectiune denumita
Performance, care include spectacole cu elemente de teatru, dans, arta video, instalatii.
Aceeasi institutie are printre programele sale anuale Programul MixART, care isi propune
sa atraga un public eclectic si pretentios la nivel vizual si conceptual. Programul cuprinde

spectacole teatru-dans, musical, performance si instalatii.

Noul festival ,,Antagon” organizat pentru prima data in 2014 de veteranul scenei
timisorene de teatru independent, Aualeu Teatru, a inclus spectacole cu elemente de
dans, dar si filme in premiera, documentand starea scenei romanesti. De asemenea,
Festivalul de Arta Video ,Simultan” include si spectacole live. De asemenea se doreste
sprijinirea dansului contemporan in Timisoara prin finantarea de proiecte si/ sau crearea

unei instituii destinate dansului contemporan.
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Viziune de dezvoltare - artele spectacolului

in secolul XXI artele performative nu mai pot fi privite separat, nici din punct de vedere
al productiei, dar nici de catre consumatori, sub impactul unei presiuni crescute venind
dinspre acestia din urma. Publicul este confruntat in lumea contemporana cu o oferta
audiovizuala puternica, iar pattern-urile de consum s-au schimbat din acest motiv si in
domeniul spectacolului viu, care a incorporat elemente din mai multe arte, pentru a-si

diversifica si a-si face mai incitanta propria oferta culturala.

Toate aceste noi tendinte determina deja noi obiceiuri de consum, de care producatorii
de spectacol trebuie sa tina cont atunci cand gandesc agenda culturala a orasului. Pentru
a incuraja consumul de spectacol viu, Timisoara are nevoie de o serie de masuri care,
aplicate in decada urmatoare, sunt de natura sa creasca consumul cultural si sa faca din
spectacolul viu o componenta vitala a vietii cotidiene a orasului si o sursa constanta de

crestere a calitatii vietii.

In domeniul artelor spectacolului Timisoara poate valorifica in viitor potentialul existent,

actionand in urmatoarele directii:

¢ Diversificarea si adaugarea de noi spatii de joc

Un aspect vital al vietii culturale a orasului este legat de numarul spatiilor de joc
existente si dotarile necesare functionarii acestora. Se poate imagina pentru viitorul
Timisoarei o campanie activa de recuperare a unor cladiri identificate ca potrivite pentru
a gazdui evenimente din sfera artelor spectacolului. De asemenea, necesarul de noi scene
poate fi acoperit si prin construirea de noi spatii culturale, idee avuta deja in vedere de
Primaria Timisoara. Pentru a economisi resursele, atat pe cele financiare, cat si pe cele
umane, noile spatii destinate artelor spectacolului ar trebui gandite sa fie
multifunctionale, cu scene modulare, usor de adaptat pentru diferite tipuri de spectacol
si usor de manevrat de catre echipe putin numeroase. Spatiile destinate artelor
spectacolului trebuie concepute si ca locuri de socializare, in care oamenii sa se poata

intalni si inainte de spectacole sau sa ramana dupa terminarea acestora - in cafenele,
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ceainarii, restaurante sau zone de recreere, locuri active si independent de programul
cultural. Participarea cetatenilor orasului la viata culturala trebuie incurajata prin masuri
de apropiere a acestora de spatiile destinate culturii, pe care ei trebuie stimulati sa le

asimileze existentei cotidiene.

Noile spatii culturale executate din fonduri publice ar trebui sa functioneze dupa
principiul bunei valorificari a resurselor prin gazduirea nu doar a institutiilor publice, ci si
a unei agende culturale provenind din mediul independent. Se va da astfel ocazia
organizatiilor neguvernamentale ce opereaza in domeniul artelor spectacolului sa creasca
si sa-si diversifice oferta de programe, contribuind la starea de efervescenta culturala pe

care ar merita-o un oras ca Timisoara.

e Sprijinirea zonei independente

Viitorul cultural al Timisoarei depinde in buna masura, in domeniul artelor spectacolului,
de buna dezvoltare a sectorului cultural independent, care poate fi sprijinita de
administratia locala prin interventii concrete. Organizatiile neguvernamentale si firmele
producatoare de evenimente de artele spectacolului pot fi sustinute de administratia
locala prin finantare directa, transparenta si pe criterii de merit. Pentru a asigura
cresterea programelor dezvoltate in sistem independent e nevoie de un sistem de
bugetare multianuala, care poate fi construit astfel incat sa rasplateasca acele proiecte
ce au dovedit coerenta si consecventa, demonstrand in timp o contributie reala la viata
culturala a orasului.

Deschiderea catre zona independenta este esentiala pentru o buna dinamica a
culturii orasului, aceste entitati fiind mobile, flexibile si mult mai usor de operat, calitati
care lipsesc institutiilor oficiale din domeniul artelor spectacolului. Buna cooperare
dintre cele doua tipuri de operatori culturali ar fi in avantajul ambelor categorii si, mai

ales, in avantajul consumatorilor de cultura din Municipiul Timisoara.

e Continuarea si amplificarea schimburilor culturale
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Un mare atu al orasului Timisoara consta in asezarea sa geografica aproape de culoarul
de tranzit european, care permite o mai buna dezvoltare a componentei internationale a
vietii culturale a orasului in urmatoarea decada. Artele spectacolului beneficiaza deja si
ar putea sa beneficieze si mai mult de schimburile culturale, prin intermediul
festivalurilor, turneelor, conferintelor, proiectelor de cercetare si prin initierea de
colaborari sistematice cu artisti din strainatate. Participarea la retele europene si
mondiale va contribui la prezenta activa a artistilor timisoreni pe scena internationala,

fapt ce ar trebui sprijinit prin mijloace concrete.

Administratia locala detine mijloacele de a incuraja atat participarea artistilor locali la
evenimente internationale, cat si invitarea unor companii teatrale, orchestre, grupuri
artistice si artisti sau cercetatori independenti din strainatate, pentru asigurarea unui
permanent flux de schimburi culturale, esential pentru oxigenarea productiei locale din
domeniul artelor spectacolului. Se pot astfel consolida colaborari de durata si se pot
prelua exemple de bune practici de natura sa intareasca si sa dezvolte sectorul cultural,

atat pe cel public, cat si pe cel independent.

Analiza SWOT

Puncte tari

e Orasul in care a inceput Revolutia Romana/Muzeul Revolutiei/interes din partea
operatorilor din turism;

e Oras multicultural, cu trei teatre de nivel european, opera si o zona independenta
in crestere, atat in materie de teatru, cat si de prezentare de film;

e Oras universitar cu potential mare de public;

e Un numar mare de festivaluri de teatru si opera organizate de-a lungul anului;

e Vizibilitatea internationala, in special prin invitarea unor artisti straini si schimburi
culturale;

e Oferta culturala e din ce in ce mai diversa;
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Tot mai multe evenimente outdoor, cu acces liber, strang un public numeros
(peste 4.000 de spectatori la Festivalul de Opera si Opereta din Parcul
Rozelor,peste 7.000 de spectatori la FEST-FDR sectiunea Outdoor );

Exista tentative de recuperare a unor spatii culturale, ONG-urile sunt dispuse sa le

administreze.

Puncte slabe

B DE
J| COnRTRARE L

Incapacitatea de comunicare sustinuta si buna promovare a evenimentelor
culturale;

Lipsa specialistilor in plan tehnic si a firmelor care sa furnizeze echipamente de
scena performante;

Migratia artistilor pe fondul lipsei de motivare, atat financiara, cat si profesionala;
Timisoara nu e perceputa ca un oras cultural de catre locuitorii ei;

Prea putine spatii de joc si de proiectie film;

Dezavantaje de ordin logistic, infrastructura de sali de spectacol e aceeasi ca in
1953, (cu exceptia Sala 2 si a dotarilor cu echipamente performante de sunet ale
Salii Mari a TNT);

Numar mic de proiecte culturale finantate extrabugetar, prin fonduri
nerambursabile sau europene;

Dependenta de finantare publica a institutiilor publice de spectacol, pe fondul
lipsei de interes a mediului de afaceri pentru finantarea proiectelor culturale;
Programe de pedagogie teatrala insuficiente;

Dificultati in promovarea evenimentelor culturale: operatorii (mai ales cei privati)
nu au acces la afisajul stradal administrat de Primarie;

Absenta mass-media specializata in cultura si a unor platforme online de agregare
a infomatiilor despre evenimentele culturale;

Nu exista o coordonare din punct de vedere al programarii;

Ratarea castigarii unui nou public din cauza lipsei de deschidere inspre societatea

civila si mediul de afaceri;

PROGRAM
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Lipsa programelor de educare a publicului pentru arta contemporana ingreuneaza

cresterea audientei.

Oportunitati

Marcarea unui traseu prin punctele esentiale unde au avut loc momentele
Revolutiei;

Consum cultural in crestere mai ales in spatiile outdoor/evenimente gratuite;
Exista programe de finantare pentru evenimente culturale;

A crescut numarul de proiecte depuse spre finantare, exista initiative culturale
care ar inflori daca ar avea sanse de finantare;

Spatii disponibile in mediul privat pentru cultura.

Diversificarea ofertei de artele spectacolului prin sprijinirea unor proiecte de dans

contemporan/ structuri in domeniul dansului contemporan

Amenintari

B DE
J| COnRTRARE L

Legislatia greoaie afecteaza functionarea institutiilor publice;

Ritmul lent de functionare a administratiei locale ingreuneaza colaborarea cu zona
ONG-urilor si a initiativelor private in cultura, care au nevoie de un partener
flexibil si rapid in reactii;

Dizolvarea capitalului de reurse umane pe fondul plecarii artistilor fie la Bucuresti,
fie in alte tari, din lipsa de motivatie profesionala si financiara;

Mediul de afaceri e inchis, prea putine surse de finantare pe alte dimensiuni care

sa lase loc culturii.
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CULTURA SCRISA

»Sunt convins cd, in perspectiva, Timisoara va avea soarta tuturor celor care au
avut curajul sa determine istoria inaintea altora”. Daca Octavian Paler s-a gandit la
Timisoara ca la singurul oras ce-si poate controla destinul, noi ne gandim la Timisoara
care a facut-o deja prin productia ei literard. intocmai precum in muzicd, din
Timisoara multa scriitura inovatoare a dat ritmul avangardei literare romanesti, iar
institutii de cultura publice si private au inspirat modele de calitate in promovarea
lecturii si a literaturii ca act fundamental de educatie, patrimoniu imaterial si

exercitare a libertatii de expresie.

Pentru ca suntem intr-o abordare strategica a culturii, putem spune ca in ultimii 50 de
ani, ,,directiile de dezvoltare” ale literaturii timisorene au fost si sunt Petre Stoica, Sorin
Titel, Dumitru Tepeneag, Serban Foarta, Livius Ciocarlie, Cornel Ungureanu, Mircea
Mihaies, Adriana Babeti, Mircea Nedelciu, Daniel Vighi, Viorel Marineasa, Mircea Pora,
Petru Iliesu, Eugen Bunaru, Marcel Tolcea, Robert Serban, Adrian Bodnaru, Radu Pavel
Gheo, Simona Constantinovici, Daniela Ratiu, Tudor Cretu, Alexandru Potcoava, Bogdan
Munteanu, Ana Puscasu, Aleksandar Stoicovici. Se citeste si se recita des in Timisoara
pentru ca aici avem cafenele literare sau care gazduiesc literatura servita in meniu, avem
terase, avem parcuri, avem Biblioteca Judeteana, bibliotecile institutelor culturale
straine, ale Universitatii de Vest, ale Universitatii Tibiscus. Avem edituri precum Brumar,
Excelsior Art si Editura Universitatii de Vest, reviste precum Orizont, proiecte literare si
platforme de promovare a creatiei literare tinere precum Kratima si K.R.U.G, avem
literatura furnizata online - ARCANA -, avem asociatii precum Ariergarda si Prietenii lui
loona Rauschan, avem librarii cu stil, muzica buna si lectura relaxanta precum Carturesti
si Cartea de Nisip, avem cenacluri literare de forta precum Cenaclul Studentesc ,,Pavel
Dan”, Cenaclul literar ,Pavel Belu” sau Cenaclul National Literar Text din cadrul
programului Café Text al Bibliotecii Judetene Timis, avem un Festival International de

Literatura care aseaza Timisoara pe harta literara a Europei. Avem literatura deschisa,
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creativd, conectatad la fenomen, implicatd in experiment si cotidian, responsabila fata

de cititorii ei.

Toata aceasta creatie livrata liber sau institutional, a obisnuit publicul local cu o
literatura fina, inovatoare, solicitanta sau revelatoare, dar pentru ca ea sa isi mentina
ritmul si calitatea, are nevoie de o infuzie serioasa de capital si de un sustinut sprijin
administrativ si comunitar. Acum, cand literaturii nu-i mai este suficient sa produca
pentru a exista, este absolut necesar ca aceasta sa invete sa se vanda mai bine si sa se
faca inteleasa inclusiv de masa deloc neglijabila de non-cititori sau cititori de
conjuncturd. In Timisoara este nevoie ca productia literard sd se adune in jurul
scriitorilor lansati, cu imagine marketatd, formatori, dar si in jurul proiectelor care
inteleg si demonstreazd cd o creatie literard are forme si instrumente diverse de
lecturd/receptare/ manifestare, cd o istorie a literaturii inseamnd nu numai fapte
enumerate si descrise in studii, ci si oameni cu istorii personale, locuri, momente care
le-au marcat scrierea, relationate si indentificabile, incd usor de ardtat printr-o
plimbare prin oras sau printr-o reconstituire in formad teatrald. Literatura este mult mai
diversa si se manifesta pretutindeni, in orice tip de spatiu din oras, la fel ca si lectura, iar

institutiile publice si private din Timisoara au inceput sa inteleaga acest lucru.

O alta problema legata de domeniul culturii scrise este aceea ca marea majoritate a
editurilor din Timisoara nu isi asuma riscul financiar pentru cartile publicate, publicand in
regia autorilor (ceea ce inseamna ca sunt mai degraba tipografii si nu edituri). Din
aceasta cauza, o mare parte din scriitorii timisoreni nu au vizibilitatea nationala si
internationala pe care ar merita-o. Trebuie pus accentul pe faptul ca vanzarea literaturii
depinde foarte mult de edituri si de librari. Ei trebuie sa sie cum sa vanda cartile, ei
determina cererea, nu cererea determina oferta lor editoriala. Si asta pentru ca fiecare
carte publicata de un editor trebuie promovata in sine, iar promovarea depinde de la o
carte la alta in functie de subiect si de autor. Editorii trebuie sa stie sa indrepte cartea

pe care o publica spre publicul potrivit. Tot editorii sunt cei care-i fac interesati si pe
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librari de cartile lor, iar acestia, la randul lor, trebuie sa cunoasca foarte bine piata de

carte pentru a facilita intalnirea dintre carte si cititor.

Sectorul culturii scrise din Timisoara se confrunta cu problema transformarii creatiei
literare in proiecte care sa atraga publicul catre lectura si catre interesul de a cunoaste
actorii ei, scriitorii, cu viata si istoriile lor subiective, sa inteleaga nevoia de lectura si
preferintele in acest sens ale cititorilor in asa masura incat sa-si calibreze eficient
raportul dintre editarea a ce doreste consumatorul sa citeasca (perspectiva cititorului) cu
ce ar trebui sa citeasca acesta, dar uneori nu cunoaste (perspectiva editorilor). Spatiile si
platformele de promovare a literaturii sunt deja avansate in sustinerea creatiei tinere de
calitate, in reprezentarea si impresarierea, chiar finantarea uneori, a ei (vezi K.R.U.G si

Asociatia Kratima, chiar si cenaclurile locale).

O ruptura exista insa la nivelul educatiei literare si este nevoie de o mai buna conectare
cu activitatea bibliotecilor si a editurilor, printr-o abordare vocationala, cu metode de
descoperire si promovare a talentelor. Pentru a ajunge la acele platforme de promovare
si de exprimare creativa, printr-o translatare naturala, este nevoie ca procesul de
acumulare si investitie n resursa talentata sa inceapa din scoala pentru a fi usor condusa
si directionata catre etapa de oficializare si de prezentare publica - o directie prioritard
de actiune ar fi tocmai investitia in proiecte educative/pedagogice cu caracter
vocational, prin colaborarea dintre scoald si mediul literar local. Talentele locale si
calitatea trebuie descoperite incad din scoald, mentorate si crescute pentru afirmare, din
mediul universitar, pe modelele britanice si nord-americane.

Procesul se inchide firesc cu dezvoltarea unei oferte si a unei infrastructuri
culturale atractive, fertile, care sa motiveze decizia de asumare a unei cariere literare
din partea tinerilor, imbunatatirea si/sau infiintarea a cat mai multor spatii de creatie
literara, de constructie de text si prezentare publica, spatii neconventionale care sa puna
in scena creatia dramaturgica contemporana, animarea cartierelor ce pot fi transformate
in decupaje urbane creative, trasee literare urbane compuse din elemente cu valoare

culturala, istorica si memorialistica, unele reconvertite la functiunile initiale de spatii
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inspirationale, de contact literar. Se poate pune accent cu precadere pe cafenelele,
restaurantele si institutiile de altadata frecventate de scriitorii vremii, locurile care au
marcat creatia lor sau care apar povestite in operele acestora - modelul ,,Ulysses” al lui
James Joyce, reconfigurat fizic in orasul Dublin din Irlanda, cu o harta pe care turistul o
poate parcurge prin atingerea punctelor de interes). Din acest punct de vedere, un
detaliu interesant este practicarea unei activitati particulare legate de sfera turismului
cultural identificabila sub forma organizarii unor trasee urbane ce cuprind elemente de
interes cultural, de istorie si civilizatie locala (trasee tematice organizate de Asociatia
Ariergarda, intitulate si ,,trasee underground”, care vizeaza spatii industriale, castele si
conace cu povestile, picanteriile si legendele lor, trasee care pot fi translatate si la locuri

cu valoare literara din oras, asa cum asociatia a incercat in unele randuri).

Pentru ca Timisoara sa fie intr-adevar creativa si implicata cultural si literar, operatorii
culturali din domeniul editurilor, bibliotecilor si culturii scrise au atras atentia asupra
numarului mare de spatii neconventionale si spatii de lounge urban care pot fi
utilizate/exploatate pentru activitati de creatie literara, experiment literar si
performance, manifestari ale artelor alternate literatura-muzica-dans etc. Tot orasul
trebuie conectat la fenomenul cultural contemporan - cat mai multe cartiere, baruri,
cafenele sau spatii de experimente artistice -, pentru a prinde contur o imagine de oras
cu o vitalitate culturala foarte mare (se formeaza un standard calitativ de viata ridicat,
cu o atentie particulara pentru detaliul estetic si pentru calitatea produselor si a
serviciilor, care antreneaza grija ca orice investitie ulterioara realizata sa fie una care se
asezoneaza atmosferei orasului, tendintelor si valorilor asumate si promovate - de la
infatisarea spatiilor care ofera servicii diverse, pana la tipul de oferta, la modul de
valorificare a resurselor si a istoriei orasului, indiferent ca se vorbeste despre traditii,
elemente identitare sau despre planificare si rigori urbanistice, mediu natural si

construit) .

Din perspectiva unei Timisoare conectate, editurile, bibliotecile si cultura scrisa ar putea

fi unele dintre cele mai dinamice contributoare la mobilitatea creatiei literare nationale

PROGRAM . - . -
Investim in viitorul tau!

Dranramiil IDA Aa Cannarara Trancfrantaliarl Damania - Danithlicra Carhia acta finantat Aa llnitinas Fiiranaan3

P DE
J| COnRTRARE L

Pagina9 7



Y o« @

Paled of Culburd

LRILES, EUROPEANA,

nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

si internationale, la cuplajul cu literatura contemporana europeana. Momentan insa, nu
putem vorbi despre o retea de colaborare externa semnificativa care a generat proiecte
literare de mare anvergura. Colaborarile sunt mai mult interne. Exista unele initiative de
colaborare externa care uneori angreneaza si actori culturali ce nu provin din lumea
literara cum ar fi Muzeul de Arta Timisoara, care a invitat-o pe scriitoarea de origine

romana Herta Muller, premiata cu Premiul Nobel pentru literatura.

Un element de cuplaj cu literatura internationala s-a realizat la Timisoara prin
Festivalului International de Literatura de la Timisoara (FILTM), desfasurat sub
mottoul ,,La Vest de Est/La Est de Vest”. A fost initiat in 2012 si a fost primul festival
international de literatura din Romania organizat in afara capitalei, functionand ca o
platforma de intalniri si dezbateri la care sunt invitati sa participe atat nume importante
ale scenei literare europene, cat si scriitori autohtoni de referinta. Festivalul continua
practic traditia studiilor comparatiste initiate de Fundatia ,,A Treia Europa”, organizand
seri de lectura si colocvii centrate pe traduceri si literatura Europei Centrale. Editiile din
2012, 2013 si 2014 ale FILTM au prilejuit iubitorilor de literatura din Timisoara intalnirea
cu nume de marca ale literaturii universale contemporane, scriitori precum Victor
Erofeev, Slavenka Drakuli¢, Attila Bartis, Jan Koneffke, Edo Popovié, Fabio Geda, Richard
Swartz, luri Andruhovici, Laszlo Krasznahorkai, Dasa Drndic, Jean Mattern, Ornela Vorpsi
sau Paul Bailey. Un proiect initiat in 2012, de Oana Boca, loana Gruenwald si Robert
Serban. Echipa de organizare a Festivalului le include, din 2013, si pe Oana-Maria Dobosi

li Raluca Selejan.

Literatura trebuie finantata pentru ca evenimentele literare sa creasca in valoare si
reprezentativitate, pe baza unui proces riguros de selectie a calitatii, a valorilor literare
promovate a capacitatii organizationale pentru transferul de cunoastere si a
sustenabilitatii productiei scrise (ex. Cenaclul Literar Dan Pavel care nu isi permite
translatarea catre o dimensiune internationala constanta). Colaborarile cu artisti si
organizatii din Serbia, Ungaria si Austria au deja o traditie in oras si pe baza lor s-ar
putea dezvolta viata culturala muzicala a orasului. Aici ar putea fi un punct important de
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relansare a vietii literare timisorene - diversitatea in literatura. Exista o buna
reprezentare a literaturii minoritatilor in cultura scrisa locala si in operele de traducere
(cu precadere literatura maghiara si sarba), fiind binecunoscuta local expertiza
superioara a sarbilor si mai ales a maghiarilor de a-si promova propria literatura, de a fi
mai mobili la nivelul resursei literare, mai prezenti la marile targuri de carte si la

festivalurile literare internationale.

Managementul organizational si de proiect trebuie sa intervina profund si in viata
literara, deoarece pentru a supravietui literatura nu trebuie sa produca doar capital
spiritual, ci si financiar (distributie si finantari obtinute din accesarea programelor de
finantare a sectorului cultural si editorial). Un oras precum Timisoara are un randament
foarte scazut in privinta accesarii de finantari din cadrul Fondului Cultural National - doar
9 proiecte editoriale pentru intervalul 2011-2013, prin Editura Brumar, Excelsior,
Kratima, DAVID Press Print, Arhitekt Studio A, Teatrul National Timisoara. Primaria
Municipiului Timisoara si Consiliul Judetean Timis ofera subventii pentru publicarea
cartilor. Editurile care beneficiaza de aceste subventii, nu au voie sa puna in vanzare
cartile, ci sa le distribuie gratuit, conform regulamentului. In acest fel, editorul nu isi
asuma nici un risc si nici o responsabilitate, deoarece cartile publicate pe baza acestor
subventii nu pot fi vandute si nu exista nici un castig financiar nici pentru editura, nici
pentru autor. Regula aceasta a non vanzarii nu este benefica pentru piata de carte. Ar fi
mult mai bine daca regula impusa de atribuirea acestor subventii ar fi vanzarea cartii la

un pret redus.

In cadrul Facultatii de Litere, Istorie si Teologie a Universitatii de Vest a luat fiintd o
catedra masterala in managementul resurselor culturale, printre temele acoperite
regasindu-se redactarea proiectelor de finantare pentru scoli, institutii si fundatii
culturale, managementul editurii, piata cartii si a valorilor patrimoniale, publicitate,
impresariat artistic in industria muzicald si a spectacolelor, turism cultural, marketing
cultural. Din pacate, la Facultatea de Litere nu mai exista masteratul de management

cultural si ar trebui reluat. In schimb, la sectia de Limbi si Literaturi, ale aceleiasi
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facultati, se poate pregati resursa umana pentru edituri, s-ar putea crea un master in

management editorial.

Formarea profesionistilor din biblioteci, edituri, ONG-uri care promoveaza creatia
literara, chiar librarii, dezvoltarea de activitati economice, de marketing cultural, de
atragere de sponsorizari si de scriere de proiect sunt prioritati de investitie pentru
dezvoltarea acestui sector. Transferul de cunostinte specifice de management cultural
de la persoane cu experientd cdtre persoane care sunt la inceput de drum trebuie sa fie
la fel de consistent precum transferul de reprezentare si mentorat din partea scriitorilor

locali, deveniti universali, consacrati, catre cei cu potential de afirmare.

in ultimul timp, unul dintre cei mai importanti actori locali in promovarea lecturii a
devenit Biblioteca Judeteana Timis. Aceasta a participat in ultimii 3 ani la o serie de
proiecte nationale si internationale culturale, de digitizare si de dotare/tehnologizare
pentru imbunatdtirea infrastructurii de functionare. In anul 2011 erau doar 16.105
utilizatori activi ai acestei biblioteci dintr-un numar de 37.206 inscrisi si 26.000 de vizite
la biblioteca.

n anul 2013, numarul de vizite a crescut la 34.000, cu 19.800 de utilizatori activi.
Biblioteca administreaza un corp al Bastioului Theresia unde se afla cafeneaua literara si
libraria, fiind asadar capabila sa genereze profit, si un alt corp pentru sectia de arte
Deliu Petroiu. Biblioteca Judeteana Timis a primit doi ani la rand premiul pentru cea mai
buna biblioteca a anului la Gala Industriei de Carte din Romdnia. Dintre motivatii s-au
enumerat si lansarea conceptului de Café Text si promovarea brandului de proiect Lecturi
aprinse, replicat incet la nivel national. Café Text este un program literar al bibliotecii
care implica diverse interventii si actiuni culturale multidisciplinare, dintre care se
remarca ,,Cenaclul Literar Text”, unde lunar sunt invitati diferiti scriitori romani pentru

lectura, dialog si dezbatere alaturi de un scriitor local.

O organizatie foarte activa si interesanta, cu reusite in accesarea de fonduri AFCN, este

Asociatia Kratima. ONG-ul are ca principal obiectiv reintoarcerea la adevaratele valori -
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lectura, muzica de calitate, mediu inconjurator, traditii etc. -, prin proiecte de inalt
nivel, lansandu-se in activitate prin publicarea, in februarie 2009, a cartii bilingve pentru
copii ,,Cand Bunul se gandeste la Anna/Quand Papeu pense a Anna”. Un proiect editorial
foarte interesant al asociatiei este editarea catalogului ,,Memorie si diversitate culturald
la Timisoara. Mesteri si meserii”, ghidat de Smaranda Vultur, conferentiar la
Universitatea de Vest din Timisoara si coordonator al grupului de antropologie culturala si
istorie orala la Fundatia ,,A Treia Europa”. Catalogul incearca sa recompuna universul
bogat de viata al Timisoarei de altadata, cu breslele, meseriile si meseriasii sai de
odinioara (despre cunoasterea trecutului prin mijloace actuale, despre valoarea

caracterului multicultural al Timisoarei).

Editura Brumar, un alt actor important in viata literara locala, da viata textului si
imaginii de aproape 20 de ani. Principala valoare prin care aceasta editura se recomanda
este calitatea, indiferent ca vorbim despre literatura, autori contemporani, carti de
specialitate, de artd, de produse si servicii de tipar profesioniste. In anul 1998, editura
lansa prima din seria de carti-obiect care a adus multe premii si sansa de a edita si lucra
cu mari nume ale literaturii romane si straine. Brumar are cea mai bine primita colectie
de poezie din tara, iar proiectul de actualitate este cel orientat spre proza contemporana
romaneasca, cu accent pe promovarea tinerilor. Editura este si initiatoarea unor proiecte
editoriale inedite, care tradeaza orientarea spre experiment si idei editoriale
surprinzatoare. Antologia ”"Cu fata la perete” este rezultatul unei campaniei ”Scriitorii
sunt pe Facebook”, campania fiind initiata si coordonata de Bogdan Munteanu si Marius
Aldea, ca si antologia de altfel. Aceasta campanie a obtinut premiul pentru cea mai buna
campanie de PR/Marketing/CSR la Gala Industriei de Carte din Romania, editia a lll-a,

2014 si premiul revistei Tiuk pentru cel mai bun experiment al anului 2013.

Editura Universitatii de Vest (EUV), avand un profil academic, este una dintre cele mai
importante edituri universitare din Romania si a fost infiintata in anul 2001, cu scopul de
a contribui la cresterea prestigiului Universitatii de Vest din Timisoara. EUV pune accent

pe valoarea stiintifica a cartilor care aduc un plus in cercetarea romaneasca si
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internationala, isi propune sa lanseze pe piata autori care sa devina repere in domeniile
de cercetare abordate, atat pentru comunitatile academice, cat si pentru cele
profesionale. Are convingerea ca o editura profesionista este o editura care isi asuma
riscul financiar fatd de cartile pe care le publicid. Tn acest sens, EUV nu accepta
publicarea cartilor in regia autorului. Cartile publicate la EUV se adreseaza studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor, cercetatorilor, profesorilor universitari si profesionistilor

din mediul socio-economic.

Cenaclul ,,Pavel Dan’’ al Casei Studentilor din Timisoara, uneori international, dar de
cele mai multe ori national si local, este unul dintre cele mai longevive cenacluri
studentesti - probabil cel mai longeviv - din Romania, avand cu o activitate neintrerupta
de 55 de ani. Timisorenii il recunosc ca adevaratul element iconic al literaturii locale, un
spatiu al debutului literar, un brand cultural al orasului, de unde s-au lansat personalitati
precum: Sorin Titel, Livius Ciocarlie, Serban Foarta, Cornel Ungureanu, Dusan Petrovici,
Adriana Babeti. Acest Cenaclu trebuie asumat de municipalitate ca unul dintre acele
elemente de fortd care sa construiasca brandul cultural al orasului si care trebuie

readaptat si stimulat financiar.

Cenaclul si platforma literara K.R.U.G, una dintre cele mai originale si mai active, care
propune proiecte inovatoare de descoperire a talenetelor literare sau de dezinhibare a
scrierii, cu proiecte istete precum NaNoWriMo, o tentativa de spargere a blocajul si crizei
de inspiratie pentru oricine peste 13 ani. K.R.U.G. Timisoara este o platforma literara de
avangarda, care isi propune identificarea de fonduri pentru investitia in dezvoltarea
artistic-literara a tinerilor timisoreni, atragerea tinerilor timisoreni intr-un circuit de
proiecte literare internationale, redescoperirea valorilor vechi din cultura romaneasca pe
o programa dezvoltata de nucleul K.R.U.G. si deschiderea dezbaterilor catre orientarea

in functie de valorile traditionale moral-crestine ale unei tari.

Libraria Cartea de nisip este prima librarie a grupului Librarium, amenajata pe ideea

unui loc care sa gazduiasca in acelasi timp o librarie, o cafenea, un spatiu pentru
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educatie a copiilor, un loc al evenimentelor culturale, ajungandu-se la un loc special care
sa impresioneze pe cel care isi doreste un loc de relaxare culturala si de invatare
prietenoasa. A castigat premiul pentru Cea mai buna librarie la Gala Industriei de Carte

din Romania, editia a lll-a, 2014.

Cartea, muzica si dichisul se regasesc bine armonizate, ca niste ingrediente ale unui ceai
savuros servit la Libraria Carturesti, care a conectat orasul la reteaua evenimentelor
Street Delivery (pe Str. Mercy din Timisoara), initiate prima oara la Bucuresti, pe strada
Arthur Verona. Aici se organizeaza frecvent evenimente literare, intalniri cu scriitori
editati, proiectii de filme, evenimente gastronomice din bucatariile lumii, programe
educative pentru copiii care exploateaza colectia librariei sau teme incitante din lumea

cartilor.

Din anul 2014, nu se organizeaza Targul de carte Gaudeamus la Timisoara. Organizatorii
nu au primit aprobare pentru construirea cortului din Piata Operei, din acest motiv,
mutandu-se la Oradea. Din anul 2012, Asociatia Editorilor din Romania organizeaza la
Timisoara, la Centrul de Afaceri, targul de carte Bookfest. Pentru domeniul cultura scrisa

in Timisoara ar fi benefic ca ambele targuri sa aiba loc.

Cercetarea sistematica a Europei Centrale a fost in Timisoara unul dintre obiectivele
Revistei Orizont, dar si ale grupului A treia Europa. Tinerii adunati pe langa Mircea
Mihaies, Adriana Babeti, Cornel Ungureanu, Valeriu Leu, Smaranda Vultur si Gabriela
Coltescu au adus contributii importante la conturarea unei literaturi aparte, pornind de la
Europa Centrala. Cateva zeci de carti de eseu, traduceri, istorie orala (Biblioteca A treia

Europa) au reusit sa dea o imagine noua tarii, nu doar Banatului.

Fundatia ,,A Treia Europa”, condusa de Adriana Babeti si Cornel Ungureanu, a demarat
un sustinut program literar de traduceri din literatura central-europeana, alaturi de
invitatia la o reflectie asupra a ce este spatiul central-european si a masurii in care

Banatul apartine acestui spatiu. Fundatia a constituit un grup de istorie orala si
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antropologie culturala care a inceput sa instruiasca tineri cercetatori in cadrul unor
programe si proiecte literare si culturale. Echipa s-a specializat in metode de cercetare,
de istorie orala, constituindu-se o arhiva care astazi numara multe sute de ore de
inregistrari audio, foarte rare, si video. Sunt inregistrari cu povestiri de viata, interviuri
dirijate sau semi-dirijate cu povestiri de viata care lasa libertate celui intervievat sa
povesteasca ceea ce doreste despre viata lui, interviuri despre Timisoara, despre

memoria orasului, pe relatia intre memorie si identitate.

Revista Orizont a Uniunii Scriitorilor din Romania - filiala Timis este un alt actor local
valoros care trebuie integrat strategiei culturale a orasului. Revista este editata in
colaborare cu Centrul pentru Dialog Multicultural ,,Orizont” si apare la Timisoara
neintrerupt din 1964. Conferintele Microsoft sunt de departe cele mai intense si mai
valoroase evenimente ale acestui program al editurii de promovare a schimburilor de idei
intre mari formatori de opinie din tara, eseisti, filozofi reputati, scriitori consacrati si
foarte cititi, critici literari, politicieni si publicul acestora. Conferintele au loc in mai
multe orase ale tarii. Revista Orizont este prima publicatie din afara Bucurestiului care
castiga premiul ARIEL (2012), fiind totodata revista culturala cu cel mai mare tiraj din

tara (14.000 de exemplare).

Pentru a avea o imagine completa si corecta despre Timisoara culturii scrise, a literaturii
si a lecturii, trebuie analizat, alaturi de grupul contributorilor si al producatorilor
culturali, si cel al consumatorului local. Comparatia va oferi solutiile si directiile de
dezvoltare optime pentru armonizarea nevoilor si a dinamicii celor doua mari categorii, a
stilului de viata si a valorilor timisoreanului, ale cititorului si ale celui care se afla in
afara interesului pentru cultura scrisa. Indicatorii de consum sunt cei care sanctioneaza
sau confirma randamentul pietei. Fidelizarea si deturnarea spre participare si lectura a
consumatorului de literatura trebuie sa fie punctul de plecare al strategiei pentru acest
sector. Realitatea spune ca 39% din populatia orasului nu frecventeaza niciodata
bibliotecile si doar 0,8% merge saptamanal si 8,3% lunar. 30,7% din populatia Timisoarei
nu intra niciodata intr-o librarie, doar 1,8% avand acest obicei saptamanal. Atunci cand o
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face, un timisorean cumpara in medie 5,22 carti pe an, situatie delicata pentru
rentabilitatea economica a industriei de carte locala (studiu dezvoltat de catre Alpha
Research). Actorii literari trebuie sa dezvolte studii serioase si profesioniste de public
pentru a intelege motivele si nevoile acestuia si conversia in solutii livrabile sub formd

de proiecte, interventii si evenimente.

La intrebarea cat de vizibila sa fie cultura si locurile potrivite pentru a se manifesta,
dincolo de cele clasice, 32% dintre respondenti ar fi de acord ca intr-o masura potrivita,
scena culturala sa se poata muta si in restaurant, iar doar 4,1% in mare masura acest
lucru sa se intample cand vine vorba despre cafenele. Acest indicator statistic e oarecum
surprinzator pentru un oras in care artele au fost deseori obisnuite sa se desfasoare in
spatii necoventionale si unde avangarda in arta si literatura a avut momente sclipitoare si
referentiale pentru toata productia culturala romaneasca. Revenind la statistica, cea mai
mare deschidere se intalneste pentru situatia in care cultura intra in centrele comeciale
(21% in mare masura si 35,5% in masura potrivita) sau in parcuri (36% in mare masura),
ceea ce ar trebui sa furnizeze material de meditatie pentru noi spatii unde cultura scrisa
sa se poate manifesta si vinde. Pentru strada au optat in mare masura 30% dintre

respondenti si in masura potrivita 32%.

Cartierele sunt foarte bine privite ca spatii pentru interventii culturale, element ce
confirma deja un curent european in acest sens la care Occidentul, si nu numai, raspunde
cu solutii foarte inovative si prizate de comunitate - strazile (Timisoara a preluat din
fericire modelul Street Delivery lansat in Bucuresti, pe Str. Arthur Verona) si cartierele
creative, atelierele si studiourile creative de cartier (25,9% in mare masura si 30% in
masura potrivita). Aceste sondaje locale au adresat o intrebare pe care fiecare operator
cultural din orice domeniu ar trebui sa o adreseze la randul lui propriului public, si
anume: Ce ar imbundtdti din oferta culturald? Raspunsurile sunt teme de casa pentru ca
ating esenta problemelor pe care si bibliotecile, si editurile, si comerciantii de carte, si
promotorii de literatura le intampina. Astfel, timisorenii ar imbunatati in ordinea

prioritatilor promovarea (26%), calitatea (22%) si diversitatea (20%). Principalul criteriu
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care motiveaza participarea la un eveniment cultural este subiectul interesant (26%),
pretul si renumele protagonistilor (13%), calitatea evenimentului (12%). Asadar,
promovarea este cel mai important motiv pentru care bibliotecile si librariile ar trebui sa
stie ca internetul este de departe principala sursa de informare pentru aflarea ofertei
librariilor si a bibliotecilor, informarea la fata locului fiind de asemenea o metoda destul

de practicata.

O concluzie de moral, dar si de meditatie ar mai fi ca, in cazul lecturii publice, s-a
inregistrat o crestere a mediilor anuale fata de 2010 in cazul unitatilor de biblioteca, a
numarului de carti, a numarului de cititori inregistrati, a lansarilor de carte si a targurilor
realizate, dar si o scadere in cazul mediei numarului de abonamente periodice curente si

a numarului de carti imprumutate la domiciliu de catre adulti etc.

Toate aceste realitati puse cap la cap, ofera viziunea de dezvoltare pentru sectorul
bibliotecilor, al editurilor si al culturii scrise din Timisoara:

e Gruparea si cresterea productiei literare in jurul platformelor, editurilor si al

cenaclurilor consacrate, al scriitorilor lansati, cotati, disponibili pentru formare si

A

mentorat, si in jurul proiectelor care inteleg si demonstreaza diversitatea
instrumentelor si a formelor de lectura/receptare/manifestare - Timisoara este
responsabila prin actorii sai reprezentativi furnizand idei, cunoastere si consiliere
pentru dezvoltarea carierelor profesionale si a imaginii;

e Dezvoltarea unor programe vocationale in scoli si licee pentru investitia timpurie
in talentele literare locale si asigurarea translatiei lor catre afirmatia publica prin
continuarea investitiei si a consilierii din stadiul de invatare universitara -
Timisoara se implica astfel in identificarea si cultivarea talentelor din zona
creatiei si a culturii scrise si se conecteaza la strategiile afirmate si recomandate
de investitie in resursele umane de calitate, cu potential si forta de exprimare

artistica care sa se impuna si care sa dea vitalitate culturii si creatiei locale;
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Dezvoltarea unor studii serioase si profesioniste de public cu sprijinul Universitatii
de Vest Timisoara pentru a se intelege nevoile de lectura si de consum literar si
incurajarea ,replicilor” date comunitatii sub forma unor actiuni, evenimente si
proiecte care sa demonstreze intelegerea semnalelor, comportamentului si a
dinamicii acestui public avizat sau mai putin avizat, dar care sa ajute totodata la
cresterea numarului de cititori si a vanzarilor de carte;

Transferul de cunostinte specifice de antreprenoriat cultural si management de
proiect de la institutii, organizatii si persoane cu experienta catre persoane care
sunt la inceput de drum sau intr-un real deficit de expertiza si cunoastere in
eficientizarea pietei de distributie, in maturizarea proiectelor editoriale si
culturale si atragerea de finantari pentru sector;

Extinderea ofertei culturale catre proiecte si evenimente de interventie culturala,
de dramaturige contemporana, de lectura publica, corelata cu extinderea spatiilor
de exprimare a inovarii si a reprezentarilor artistice si literare precum strazi,
cartiere, centre culturale, cafenele, restaurante, parcuri etc. - Timisoara isi poate
sustine argumentul care o recomanda ca un oras creativ si deschis pentru
experiment si surprize artistice, acolo unde foarte multe spatii publice, cartiere,
strazi sunt animate de o desfasurare permanenta si de calitate a culturii;
Sustinerea investitiei financiare si in acordarea de catre municipalitate a unor
subventii pentru proiectele literare de calitate si pentru evenimentele literare
care au potential de brand, istorie, traditie si priza la publicul avizat si la cel larg.
Aici se merge in corelatie cu infiintarea unui fond de mobilitate pentru rezidente
artistice si pentru contacte profesionale sub forma unor vizite de studiu si pentru
negocierea unor parteneriate durabile, acordarea de subventii pentru achizitia de
drepturi ale cartilor din strainatate, pentru traduceri, pentru deplasari la targurile

de carte nationale si internationale, la cursuri de formare profesionala.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

Buna acoperire a tuturor domeniilor de referinta pentru cultura scrisa si pentru
critica literara - biblioteci, edituri, librarii, cenacluri literare studentesti si
evenimente literare in spatii neconventionale, cursuri universitare de profil;
Existenta unor medii fertile si vii de promovare a culturii scrise, a literaturii si a
tinerelor talente literare (ex. Cenaclul Studentesc Dan Pavel, Cenaclul National
Literar Text din cadrul programului Café Text al Bibliotecii Judetene Timis);
Servicii de promovare si de finantare a literaturii tinerilor debutanti, si nu numai,
prin intermediul noilor media (platforma literara K.R.U.G) si de vanzare online
(biblioteca online) cu un portofoliu de clienti stabili si in crestere (Libraria online
ARCANA);

Existenta unor spatii complete cu servicii integrate de librarie, ceainarie si gift-
shop, pentru lectura si relaxare, agregate culturale importante ale orasului;
Colaborarea stransa dintre actorii implicati in promovarea si valorificarea culturii
scrise in orasul Timisoara prin proiecte, interventii culturale, performance;

Bazin important de manifestare literara, de cultivare si de crestere a talentelor
artistice si literare, dat de mediul universitar al orasului si de numarul insemnat de
cafenele, cluburi si spatii neconventionale unde exista ocazional actiuni si
interventii din zona artelor spectacolului, a filmului, a artelor vizuale si a
literaturii;

Un management dinamic si performant, cu potential mare de crestere, la nivelul
Bibliotecii Judetene Timis, al librariilor private din mediul real si cel online;
Prezenta incipienta, in dezvoltare, a literaturii pe platformele de socializare si pe
cele de vanzare online (KRUG, Arcada);

Organizarea unui Festival International de Literatura la Timisoara care ofera

premizele unei bransari de impact la circuitele de gen din Europa;
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Existenta unor oameni-resursa in zona culturii scrise, a unor varfuri literare de
valoare nationala si internationala care pot stimula creatia literara locala;

O buna promovare a creatiei literare a marilor scriitori locali contemporani;

O buna reprezentare a literaturii minoritatilor in cultura scrisa locala si in operele
de traducere (cu precadere literatura maghiara si sarba);

O buna interventie a Bibliotecii Judetene Timis in spatiul comunitar prin proiecte
culturale si sociale de impact (ex. Pdtura care citeste, Lecturi aprinse, organizarea
de cafenele stradale pentru lectura si delectare);

Mentinerea unui nucleu literar important construit in jurul Cenaclului Dan Pavel.

Puncte slabe

Incapacitatea de a genera suficiente resurse extrabugetare pentru cultura scrisa
cand vine vorba despre bibliotecile de stat, asociatii, si gradul foarte scazut de
absorbtie a fondurilor alocate proiectelor editoriale sau literare/culturale in orasul
Timisoara;

Lipsa mobilitatii resursei literare la marile targuri de carte si festivaluri literare
internationale;

Lipsa deprinderii editurilor si a bibliotecilor timisorene de a dezvolta permanent
sau ocazional studii de consumatori, campanii de investigare a publicului cititor
pentru identificarea nevoilor acestora;

Subfinantarea evenimentelor literare importante ale orasului;

Antreprenoriatul cultural, cu relevanta asupra industriei de carte si a editurilor,
foarte putin performant - falimentarea multor librarii si edituri (ex. Libraria
Humanitas din Timisoara);

Scaderea dramatica a numarului de cititori din anul 2000 pana in anul 2013;
Scaderea dramatica si constanta a puterii de cumparare a cartilor la nivel general

>

in Timisoara conform statisticilor;
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e Lipsa de actiune/viziune 1in privinta stimularii autoritatilor locale pentru
dezvoltarea unor politici publice care sa reconsidere sectorul literar/al culturii
scrise/editurilor;

e Promovare fara impact, marginala, redusa de multe ori la un mediu local, cel mult
regional, a evenimentelor si productiilor literare de calitate din Timisoara;

e Lipsa editurilor care sa isi asume riscul financiar pentru publicarea cartilor;

¢ Editurile timisorene nu beneficiaza de un sistem de distributie national

Targul de carte Gaudeamus nu mai are loc in Timisoara.

Oportunitati

e Existenta unor programe de finantare locala si nationala a proiectelor editoriale
gestionate de catre Primaria Timisoara sau de catre AFCN;

e Existenta unui fond european de finantare a traducerilor literare ca parte a
Programului Europa Creativa ce poate fi accesat si de catre organizatiile
timisorene;

e Numarul mare de spatii neconventionale si spatii de lounge urban in oras,
acceleratoare si promotoare de creativitate, care pot fi utilizate/exploatate

pentru o activitati de creatie literara, experiment literar si performance.

Amenintari

e Cadrul legislativ inhibant si insuficient pentru dezvoltarea capacitatii
organizationale a editurilor si a bibliotecilor, reglementate in managementul
institutiilor publice de cultura, codul muncii etc.;

e Statutul scriitorului nedefinit inca din punct de vedere legislativ;

e Mediul de afaceri neprielnic pentru dezvoltarea industriei cartii si a editurilor -
falimente multe in zona librariilor private si de stat in Timisoara;

e Desconsiderarea sectorului editorial, literar si al culturii scrise in raport cu

celelalte sectoare la nivelul strategiilor locale, regionale si nationale.
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DEZVOLTAREA PUBLICULUI SI DIVERSITATEA EXPRESIILOR CULTURALE

Nu doar oferta culturala, ci societatea insasi trebuie sa se dezvolte durabil, cu grija
generatiilor viitoare, conservand resurse si creand abilitati pozitive in randul celor
tineri. Pentru ca arta si cultura sa fie cu adevarat un motor de dezvoltare personala si
a societatii, ea devine un element viu din viata cat mai multor cetateni, iar
organizatiile culturale au nevoie sa fie receptive si atractive la pulsatiile sociale si la
situatiile de viata ale publicului actual si potential pentru cultura. Timisoara
integreaza diversitatea multiculturala si a situatiilor socio-economice a locuitorilor sai
intr-o oferta complexa si interesanta, accesibila si expresiva, care pune in centrul sau
valoric intelegerea, respectarea drepturilor omului, inclusiv a drepturilor sale

culturale.

Studiile arata ca Timisoara are o structura sociala complexa, un specific multi si
transcultural bazat pe un spirit tolerant si de convietuire multietnic exemplara. in oras
coexista cetateni ai peste 21 de etnii si 18 religii, reflectand doua trasaturi majore ale
populatiei din zona si anume interculturalitatea si gradul ridicat de toleranta. O alta
caracteristica este populatia relativ imbatranita, pe fondul a ceea ce este considerat o
trasatura specifica Banatului, si anume o rata scazuta a natalitatii. De asemenea,
structura sociala a orasului este in continua schimbare. Migratiei catre Vest in primul
rand a etnicilor unguri si germani, dar si a unei parti a tinerilor, i se adauga faptul ca
Timisoara atrage cetateni din alte regiuni cu excedent demografic, indeosebi din judetele
din nordul Moldovei, nord-vestul Transilvaniei (Apuseni, Maramures) si Oltenia. Aceste
aspecte - multiculturalitatea de esenta a comunitatii timisorene, populatia relativ
imbatranita, tentatia migratiei si structura sociala dinamica a orasului - determina
concentrarea strategiei culturale pe aspectul dezvoltarii publicului pentru cultura, in
special in ceea ce priveste educatia culturala si arta de amatori, dar si expresiile

culturale specifice diversitatii etnoculturale, inclusiv noile grupuri de migranti.
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Educatia culturala

Conform opiniilor exprimate de operatori culturali, oferta de educatie culturala dedicata
copiilor si tinerilor a devenit in ultimii ani mai variata si mai de calitate, insa se
adreseaza in primul rand copiilor si tinerilor din familii cu venit mediu si peste medie si
este concentrata in centru si foarte putin in cartiere, la periferie. Oferta de educatie
culturala pentru copii si tineri este de multe ori dezvoltata impreuna cu propuneri
efective de a consuma cultura, gandite si puse in scena special pentru copii si tineri. Cu
toate acestea, oferta culturala efectiva pentru copii si tineri este apreciata drept relativ
scazuta in oras. Conform studiului realizat de Alpha Research in noiembrie-decembrie
2013, educatia culturala este considerata de o importanta foarte mare pentru copii de
catre 61% dintre respondenti si de mare importanta de catre 21% dintre acestia. Cu toate
acestea, frecventa participarii la cercurile cu profil cultural este una relativ redusa, cel
mai des copiii sau nepotii persoanelor intervievate participand la cercurile de dans

(9,6%), la cercurile de desen (6,2%) si la cele de muzica (5%).

Teatrul de copii si tineret ,Merlin” este singura institutie de cultura care, conform
misiunii, se adreseaza exclusiv acestei categorii de varsta prin proiecte artistice si
educative. Mai multe institutii publice de cultura iau in considerare publicul tanar si
foarte tanar in dezvoltarea programului managerial, fie ca o categorie distincta de
public, fie prin prisma functiei educative culturale si de dezvoltare a publicului a
institutiei. Teatrul National , Mihai Eminescu” dezvolta programul INFANT, care ,se
adreseaza copiilor si adolescentilor si vizeaza familiarizarea acestora cu spectacolul de
teatru prin personaje si subiecte apropiate de lumea lor”. De asemenea, vizeaza publicul
tanar prin promovarea artei teatrale in institutii scolare (Colegiul National Banatean,
Liceul Sportiv Timisoara si Liceul Tehnologic Biled in 2013) si a ofertei culturale proprii in
alte scoli si licee, prin parteneriate cu diverse organizatii precum Organizatia ,,Salvati
copiii” - filiala Timisoara. Teatrul German de Stat realizeaza in colaborare cu Liceul
Teoretic ,,Nikolaus Lenau” Festivalul International de Teatru pentru Tineret in Limba

Germana (a 15-a editie in 2014), alaturi de care organizeaza si programul Zilei teatrului
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scolar si de tineret (6 aprilie). De altfel, Teatrul German dezvolta un program dedicat
teatrului pentru copii si tineret si pedagogiei teatrale in care, alaturi de montarea
spectacolelor dedicate copiilor si tinerilor, realizeaza, de asemenea, si formare specifica
pedagogiei teatrale. Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” are o sectie dedicata
marionetelor si isi propune sa dezvolte proiecte de spectacol si educatie culturala
adresate copiilor si tinerilor, in primul rand prin intermediul acestui avantaj specific,
proiecte facilitate de angajarea de papusari si marionetisti care sa dea viata activitatilor.
Filarmonica Banatul isi asuma un rol regional, inclusiv in dezvoltarea publicului si in
educatia culturald. Tn 2013 Filarmonica Banatul a organizat peste 35 de evenimente
dedicate copiilor si tinerilor: recitaluri muzicale (in parteneriate cu scoli si licee),
concerte pentru tineret, concerte educativ-umanitare (in beneficiul unor tineri talentati
si al unor cauze umanitare). Aceste evenimente s-au desfasurat la Timisoara, Arad,
Resita, Caransebes, Lugoj, Jimbolia, Faget, Bocsa, Recas, Simeria, Orastie, Craiova si
Giroc in 2013. Biblioteca Judeteana Timis, pe langa activitatea de baza, deruleaza
proiecte culturale care prin ineditul conceptului si prin realizare reusesc sa atraga tinerii
catre lectura. Cafe Text, un concept de eveniment care s-a concretizat prin, de pilda,
organizarea de evenimente de lectura, cum ar fi , Lecturi aprinse”, sesiuni de lectura in
surse alternative de lumina sau initiativa ,,Patura care citeste”, care invita timisorenii la
lectura in aer liber, in parcurile orasului. Opera Nationala Romana Timisoara realizeaza
spectacole de opera pentru copii, este partener pentru realizarea spectacolelor de balet

si dans sustinute de elevii studiourilor de balet si dans din Timisoara.

Liceele timisorene cu profil vocational sau teoretic dezvolta nu doar viitorul public
pentru actul cultural, dar si profesionisti ai domeniului artistic. in Timisoara functioneaza
Liceul de Arte Plastice si Colegiul National de Arta ,lon Vidu”, care ofera servicii
educationale de profil. Din pacate insa, interesul pentru urmarea une specializari
vocationale de tip artistic la nivel preuniversitar este in declin pentru unele specializari,
cum ar fi sectia de Coregrafie ,,Stefan Gheorghe” a Colegiului National de Arta ,,lon Vidu”

din Timisoara, care in trecut reprezenta o adevarata pepiniera de viitori balerini. De
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asemenea, este nevoie de investitii in instrumente noi pentru muzica, iar Liceul de Arte
Plastice are nevoie de un sediu potrivit activitatii sale.

Din fericire, oferta vocationala artistica publica este completata de initiative private
promitatoare pentru copii si tinerii cu aptitudini artistice, si nu numai. De pilda, Studioul
de dans Ana Valkay, si Scoala de Balet Rodica Murgu, cu peste 20 de ani de experienta,
formeaza tineri balerini si dansatori, iar o noua scoala privata de educatie muzicala si
arte plastice Artsoma dezvolta proiecte educationale in domeniul muzicii si artelor

plastice pe baza experientei scolii Toronto School of Music and Arts.

Proiecte valoroase din zona teatrului, dar si a artelor vizuale dezvolta si AT4T, ONG
infiintat la initiativa unui grup de studenti, elevi si profesori din mai multe licee
timisorene in 2001 cu sprijinul Fundatiei pentru Teatrul National Timisoara. Au organizat
primele doua editii ale Festivalului de Teatru in Limba Engleza pentru Adolescenti, iar in
prezent desfasoara Festivalul International de Teatru in Limba Engleza pentru
Adolescenti, ,,T4T” si ManyFest. O colaborare interesanta, cu potential si cu rezultate,
este concretizata in Trupele de teatru NiL, coordonate de actrita Teatrului German
Isolde Cobet. Aceste trupe au determinat mai multi elevi sa continue studiul actoriei,
ajungand sa joace la Timisoara, Bucuresti, dar si pe scene din Germania. Trupa de teatru
NiL a fost infiintata in anul 1996 de Christian Bormann (actor invitat din Germania), fiind
formata din elevi ai Liceului ,,Nikolaus Lenau” si ulterior s-a dezvoltat NiL-Junior pentru
elevii din ciclul gimnazial si trupa de teatru studentesc After-NiL, compusa din absolventi
ai aceluiasi liceu. Trupele au participat de-a lungul timpului la numeroase festivaluri de

teatru scolar si de tineret din Germania, Ungaria, Croatia si Romania.

Un rol aparte in ceea ce priveste productia si educatia culturala dedicata copiilor si
tinerilor il joaca si Casa de Cultura a Studentilor din Timisoara, Casa de Cultura a
Municipiului Timisoara si Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis. Casa de Cultura a
Studentilor din Timisoara este o institutie in subordinea Ministerului Educatiei Nationale
care gazduieste activitati de arta fotografica, muzica, teatru, folclor, dans modern,

literatura si sporturi montane. Dintre acestea, Teatrul Thespis are o indelungata
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activitate, reprezentand mai ales inainte de 1989 un reper pentru arta studenteasca, un
loc unde libertatea de expresie a fost intotdeauna pe primul plan si unde s-au format
actori cunoscuti ai scenei romanesti, cum sunt Florin Calinescu, Laszlo Borbely, Doru
losif, Patricia Nedelea, Christine Cizmas, loan Codrea, Ovidiu Mihaita. Casa de Cultura a
Municipiului Timisoara realizeaza, in virtutea misiunii sale care deriva si din statutul de
asezamant cultural cu functii cultural-educative, ,,cursuri de initiere si perfectionare in
arta cantecului si dansului popular, a dansului sportiv si de societate, prin instruirea
saptamanala a copiilor/tinerilor/adultilor”. Centrul de Cultura si Arta al judetului Timis
are in componenta Scoala Populara de Arte, infiintata in 1962, care ofera servicii de
»pregatire si perfectionare in domeniul artei pentru neprofesionisti, menita sa preia o
parte a traditiilor invatamantului artistic din aceasta zona a tarii”. Se organizeaza cursuri
de muzica, arte plastice, cine-foto, dans, design vestimentar, artele spectacolului,
canto. In oras Fundatia Judeteana pentru Tineret Timis administreaza Casa Tinerului si
deruleaza programe pentru cresterea capacitatii organizatiilor de tineret care sunt

interesate, prin altele, si de realizarea de activitati culturale si de educatie culturala.

De asemenea, Facultatea de Arte si Design dezvolta proiecte care isi propun atragerea
publicului tanar catre arta si cultura, cum ar fi expozitia-concurs cu tema ,Revolutia
Romana din Decembrie 1989 vazuta de tinerii Timisoarei”, editia a 7-a in 2012 - proiect
cultural realizat in colaborare cu Asociatia Luptatorilor din Timisoara Arestati in

Revolutia din 1989 si cu Liceul de Arte Plastice Timisoara.

Mai multe ONG-uri se adreseaza copiilor si tinerilor cu scopul de a-i atrage catre arta si
cultura si de a le dezvolta abilitatile si competentele de expresie artistica. Asociatia
culturala ,Pentagon” realizeaza Festivalul National de Teatru pentru Copii si Tineret
,Copil in Europa” (a 8-a editie in 2014), aRtelierul de idei organizeaza Festivalul Muze
Intergeneratii (a 3-a editie in 2014), o manifestare interdisciplinara. Alte evenimente de
tip festival care isi propun sa aduca arta in viata oamenilor au o dimensiune care vizeaza
publicul tanar si foarte tanar, in primul rand prin ateliere si performance-uri adaptate

profilurilor de varsta tinere (Festivalul Plai, AccesArt, Support Art). Alte organizatii care
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realizeaza proiecte si evenimente valoroase sunt Asociatia ,,Am o idee mai ARTfel”,
Asociatia 1 Banat.eu, Asociatia Club Rotaract, Asociatia Culturala Arte - Factum,
Organizatia pentru Educatia Noua (OpEN), Asociatia Aparte - Asociatia Parintilor si
Absolventilor Liceului de Arte Plastice Timisoara, Asociatia Arta in nori, BABEL Learning,

Fundatia Culturala First, Asociatia Noua Acropola Timisoara si altele.

Masura in care cetatenii Timisoarei valorizeaza cultura si o consuma reiese din studiile
realizate de Alpha Research in noiembrie-decembrie 2013: mai bine de jumatate dintre
respondenti valorizeaza pozitiv cultura, considerand ca acesta are pentru ei o importanta
foarte mare (36,6%) si mare(24,3%).

Dezvoltarea publicului

Perspectiva asupra publicului de cultura este definita in primul rand de felul in care
institutiile publice de cultura si organizatiile culturale isi definesc categoriile de public,
grupurile-tinta predilecte. Tn Timisoara, cu exceptia Teatrului Merlin, institutiile publice
de cultura sunt programatic generaliste, aceasta insemnand ca isi propun sa se adreseze
tuturor cetegoriilor de varsta si incearca sa creasca accesul la cultura pentru o larga
varietate de profiluri socio-economice, cu rezultate mixte. De pilda, cu scopul de a
dezvolta publicul si de a creste accesul la actul cultural, Teatrul National Timisoara
dezvolta programul ORA DE TEATRU, care are ca scop formarea publicului de teatru prin
clase de teatru cu amatori, pe categorii de varsta (copii, adulti, pensionari) si programul
IMPREUNA dedicat legaturii cu societatea civild, cu organizatiile si cu institutiile ce
reprezinta diferitele structuri etnice, religioase, sociale etc. din Timisoara, cu scopul de
a largi adresabilitatea ofertei culturale a institutiei. Filarmonica Banatul, cu acelasi
scop, de crestere a accesului la cultura si de atragere a unor categorii greu accesibile
catre actul cultural muzical, a organizat in ultimii ani evenimente in formate si spatii
neconventionale, in cartiere si spatii verzi, si a facilitat accesul seniorilor la concerte
printr-un parteneriat inventiv bazat pe colaborare. Opera Nationala Romana, de

asemenea, si-a adaptat repertoriul la asteptarile publicului si, prin politici manageriale si
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de pret, a determinat o crestere a consumului cultural a ofertei sale de spectacole si de

evenimente, de la 40,8% in 2000 public ocazional si constant, la 56,9% in 2013.

Arta de amatori

O forma de dezvoltare a publicului care are avantajul de a invita publicul potential sa fie
nu doar un consumator pasiv de cultura, ci si un veritabil actor al expresiei culturale,
este arta de amatori. Pe langa activitatile de educatie culturala mentionate mai sus,
toate pregatind nu doar potentiali creatori si artisti, ci si probabili amatori in arta
respectiva, adultii din Timisoara sunt interesati din ce in ce mai mult de arta si cultura ca
hobby sau activitate cu miza de dezvoltare personala. Conform studiului sociologic
realizat in perioada octombrie-noiembrie 2013 de catre Alpha Research, cele mai
frecvente acte de creatie ale timisorenilor sunt: versurile(24%), produsele handmade
(17%) si materialele foto-video (16%). De altfel, arta de amatori a intrat puternic in
atentia timisorenilor in ultimii ani, prin prestatiile de calitate artistica ale unora dintre
initiative, cum ar fi Ansamblul Timisul sau initiativa privata Asociatia Culturala Talent,
Generozitate, Pasiune (TGP) care a dezvoltat Timisoara Gospel Project (demarat in
2005), prin care s-au implicat in iunie 2014 150 de coristi amatori si Orchestra

Filarmonicii Banatul intr-un concert de gospel simfonic cu miza umanitara.

In ceea ce priveste oferta pentru arta de amatori, Casa de Culturd a Municipiului
Timisoara are din nou un rol extrem de important, ,,organizeaza si sustine activitatea
formatiilor artistice de amatori; sprijina si sustine participarea acestor formatii la diferite
manifestari, organizate pe plan local/national si international” prin Ansamblul folcloric
,»Timisul”, Ansamblul de cantece si dansuri populare maghiare “Ezsterlanc” si Bobita,
Corala feminina ,,Carmina Dacica”, Formatia de dansuri sportive si Fanfara ,,Timisoara Big
Band”. Arta de amatori realizata in primul rand in mediu privat a devenit puternic vizibila
in 2014, cu ocazia primei editii a festivalului Support Art, o platforma care a durat o
saptamana si care a prezentat ateliere si reprezentatii de muzica, pictura, manufactura,
fotografie, modelaj, artizanat din toate domeniile in spatiul Casei Artelor - Directia

Judeteana pentru Cultura Timis. StudentFest, festival organizat de studenti pentru
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studenti, aflat in 2014 la cea de-a 22-a editie, este un eveniment care combina nevoia de
a invata cu cea de exprimare, dupa cum declara chiar initiatorii. Tn acest sens, este un
cadru de educatie culturala, o manifestare a libertatii de expresie a comunitatii
studentesti timisorene si un consum cultural de calitate. Alte proiecte si evenimente care
dau ocazia artistilor amatori sa se exprime public, sa atraga atentia asupra artei lor si sa
sensibilizeze noi categorii de public sunt, printre altele, Festivalul AccesArt si Festivalul
Plai.

Diversitate etnoculturala si constientizarea valorii culturale a locului
Diversitatea etnoculturala este un element de patrimoniu si o caracteristica a realitatii
prezente. Ea se regaseste atat in elemente arhitecturale, cat si in obieceiuri, traditii,
expresii culturale traditionale sau contemporante. Diversitatea culturala este o
caracteristica a unui teritoriu si a unei comunitati sensibile la politicile sociale,
economice si de dezvoltare urbana si este conectata la problematici de integrare, in
special in cazul grupurilor vulnerabile, cum sunt migrantii sau populatia de etnie roma la
nivel european si in Romania. Politicile publice pentru diversitate si interculturalitate
sunt, din acest motiv, politici complexe, in cadrul carora dimensiunea culturala este doar
una dintre dimensiuni. Tn Timisoara existd o expertiza semnificativd in derularea de
proiecte de cercetare, interventie si recomandari de politici publice pentru
interculturalitate. Institutul Intercultural din Timisoara, infiintat in 1992, este un ONG
cu activitate culturala, civica, stiintifica, care accepta si promoveaza valorile si
principiile Consiliului Europei. Prin programele si activitatile sale urmareste dezvoltarea
dimensiunii interculturale in domeniul educatiei si culturii si promoveaza, de asemenea,
climatul de toleranta si de comunicare interetnica, specific climatului Municipiului
Timisoara si zonei Banatului. IIT se adreseaza cu succes comunitatilor de migranti din
Timisoara, publica revista cu distributie nationala Migrant in Romdnia si are o experienta
indelungata de lucru cu comunitatile si organizatiile de romi din Timisoara, dar si cu
organizatii de tineri, comunitati rurale etc.

Comunitatile de sarbi, unguri, nemti, italieni, arabi si romi au de asemenea

organizatii de profil, care organizeaza evenimente culturale relevante pentru
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comunitate. Din pacate, conform studiului realizat de Alpha Research in perioada
octombrie-noiembrie 2013, 91% din populatia Timisoarei declara ca nu participa la
evenimente al comunitatilor etnice. Trebuie luat in considerare faptul ca participarea
mult mai mare la spectacolele si evenimentele organizate de Teatrul Maghiar si German
din oras nu reprezinta neaparat un semn al interesul populatiei pentru multiculturalitate,
ci a faptului ca oferta culturala a acestora este in mult mai mare masura interesanta ca
subiect, are actori/regizori cunoscuti si este de calitate (primele trei criterii declarate de
timisoreni in cadrul studiului despre consumul cultural ca fiind motive pentru consum

cultural).

In ceea ce priveste valoarea culturald a locului, evenimente si proiecte de constientizare
semnificative au fost facute de-a lungul timpului in primul rand de catre oamenii de
litere ai orasului. Fundatia Timisoara '89, prin scriitorul Petru Iliesu, a dezvoltat de
pilda un concept programatic pentru Timisoara, Open Art City, care presupune
»personalizarea orasului prin asumarea unei identitati in care actul de arta nu se
intampla ca un simplu eveniment, ci devine un program sustinut continuu si prezentat
comunitatii printr-o larga deschidere”, prin organizarea, printre altele, de trasee
culturale, extinderea suprafetelor de arta murala, amenajarea unui tramvai expozitie,
interventii urbane si punerea in valoare a specificul cartierelor. Tot Petru lliesu este
autorul mai multor carti despre Timisoara, care reprezinta adevarate carti de vizita
importante atat pentru turisti, cat si pentru locuitorii orasului, care isi pot cunoaste
astfel mai bine orasul. Asociatia culturala Ariergarda a organizat pana in 2012 cinci
editii ale proiectului Sarbatoarea strazii, prin care se dorea informarea si aducerea la
viata a patrimoniului cultural al strazilor din Cetatea Timisoarei prin evenimente diverse,

de la arta plastica si muzica la spectacole si literatura.

Viziunea de dezvoltare
e Educatie culturala si o oferta culturala interesanta si de calitate pentru o varietate
de categorii socio-economice care in prezent nu au acces, se regasesc cu

dificultate in oferta de proiecte si evenimente culturale timisorene, in primul rand
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pentru copii si tineri, dar si pentru batrani, persoane cu venituri mici, persoane cu
dizabilitati si alte grupuri de risc;

Organizatii culturale active ale grupurilor etnoculturale traditionale si noi, inclusiv
migranti, care organizeaza proiecte si evenimente pentru un public larg si divers si
care contribuie la viata culturala a orasului, dand orasului o reala marca a
interculturalitatii vii si a tolerantei;

O viata culturala medie dinamica si vitala in cartierele orasului, activitati de
animatie culturala ancorate in nevoile locuitorilor si in aspiratiile lor, cu potential
de dezvoltare a publicului pentru oferta culturala a institutiilor si organizatiilor
culturale;

Arta de amatori ca fenomen de masa in oras, ca factor de crestere a calitatii vietii.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Oferta culturala privata pentru copii, chiar si cei mici, a devenit in ultimii ani mult
mai bogata si mai diversificata in Timisoara;

Oferta, inclusiv cea publica, a devenit interesanta si mai accesibila (preturile au
scazut in ultima vreme);

Creativitatea si arta au inceput sa devina din ce in ce mai importante si in scoli,
unde creativitatea si nonformalul au ajuns sa fie recunoscute ca fiind esentiale in
procesul educational formal, in scoala;

Pe partea de muzica sunt destule puburi, cluburi, care sunt deschise pentru tineri
muzicieni care se pot afirma; la Carturesti, de asemenea, se ofera astfel de
oportunitati;

Primaria ofera gratuitati de promovare in RATT evenimentelor dedicate tinerilor,
atunci cand se solicita;

In ceea ce priveste arta de amatori, aceasta s-a dezvoltat foarte mult in ultima

vreme - mai ales fotografia, dansul contemporan, alte forme de dans;
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Exista si in Timisoara un nucleu puternic de arhitecti si scoli implicate in programul
national al asociatiei ,,de-a arhitectura”;

Institutul Intercultural Timisoara are o experienta semnificativa cu copii, tineri,
migranti, minoritati etnice, si a introdus un curs in programul Casei Corpului
Didactic la nivel national, toate fiind experiente care ar putea fi utile si utilizate si

de alte organizatii.

Puncte slabe

B DE
J| COnRTRARE L

Marea parte a ofertei culturale nu se adreseaza copiilor, iar dintre spectacole,
multe sunt neinteresante pentru copii, de o calitate scazuta;

Consiliile Consultative nu au capacitatea materiale si organizationala sa
dinamizeze viata culturala de cartiere;

Sunt foarte multe scoli din Timisoara care nu sunt deloc implicate in activitati
culturale sau artistice;

in afara StudentFest in Timisoara, unii considera ca nu exist& in oras un eveniment
dedicat tinerilor;

Comparativ cu alte tari, in Romania arta este mai putin o parte fireasca a vietii
famiilor si oamenilor, se cunosc mai putin instrumente, oamenii se exprima mai
putin artistic;

Au disparut taberele interculturale;

in organizatiile de tineret si in organizatiile care au ca principal public copiii si
tinerii, voluntarii sunt resursa umana de baza, insa acestia nu pot fi
responsabilizati pentru sarcini complexe, care necesita calificare, fapt ce
limiteaza respectivele organizatii;

Nu exista programe de formare pedagogice de calitate pentru artisti, si nici
programe de formare continua pentru profesorii si invatatorii care predau arte in
scoli;

Nu exista experiente reusite de acces la fondurile AFCN pentru acest gen de

initiative;
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Educatia artistica, programele pentru copii si tineri nu sunt prioritare in cadrul
finantarilor pentru ONG-uri la Primarie si la Consiliul Judetean;

Exista putina experienta cu proiecte europene in zona educatiei culturale si a artei
tinerilor;

Casa Tineretului si Casa Studentilor, desi sunt gandite pentru a gazdui activitati
ale/pentru copii si tineri, trebuie sa isi inchirieze spatiile pentru a supravietui de
la luna la luna;

Palatul Copiilor nu mai functioneaza optim de cand nu mai are sediul pe care il
avea;

Lipsesc spatiile cu destinatie de sali de spectacol. Unele scoli au astfel de spatii,
dar nu au dotarile necesare;

La Primarie exista limitari drastice legate de echipamentul disponibil si resursele
umane care s-ar putea implica;

Institutiile publice de cultura ofera foarte greu spatii ONG-urilor care doresc sa
performeze pe scenele lor, mai ales pentru repetitii;

Oferta minoritatilor este mai degraba traditionala, merge catre folclor, iar o mare
parte a tinerilor cauta alta forme de expresie artistica. Oferta lor este gandita in
primul rand pentru publicul comunitatii lor etnice;

Numarul formatiilor de dansuri populare ale minoritatilor la nivelul judetului a fost

mai redus in acest an fata de trecut.

Oportunitati

In Timisoara a existat o traditie a activitatii corale si a fanfarei;

Din 2008 incoace finantarile pentru sport au fost separate de cele pentru cultura in
cadrul Agendei culturale locale;

Site-ul Inspectoratului Scolar Judetean, care este consultat in primul rand de
directori si profesori, ar putea contine o sectiune dedicata activitatilor culturale;
Exista un numar in crestere de persoane straine care lucreaza in Timisoara si care

incep sa frecventeze viata culturala a orasului, sa faca cursuri de limba romana;
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exista studenti indieni, arabi, italieni destul de numerosi, care merg si danseaza,
consuma cultura timisoareana;

Arta pe calculator va fi in viitor foarte gustata de catre copii si tineri;

Programul Scoala Altfel poate reprezenta un punct de start pentru educatia de tip
nonformal, pentru arta in scoala;

Valorificarea posibilitatilor de integrare a activitatilor artistice in beneficiul
copiilor si tinerilor bolnavi, spitalizati, cu miza terapeutica si de dezvoltare

personala.

Amenintari

Exista un snobism al orasului Timisoara, un snobism materialist, iar oamenii nu
sunt interesati de cultura;

Activitatile culturale pentru copii si tineri sunt disponibile in primul rand copiilor
care provin din familii cu un venit mediu si peste medie. In zona periferica, unde
copiii sunt lasati la voia intamplarii si unde sunt familii distruse, acesti copii sunt
de obicei cel mai putin atrasi si integrati in cercuri artistice;

Schimbul de generatii in organizatiile de tineret nu se realizeaza cu succes in
ultima perioada;

Mediul privat evita sa se implice in activitati culturale, pentru ca nu au beneficiile
pe care si le doresc;

Zona activitatilor pentru tineri e in mod special vitregita pentru ca este un public
limitat numeric, deci si mai putin interesant pentru sponsori;

Relatiile institutionale de colaborare sunt bazate intr-o proportie mult prea mare
pe relatii personale;

Tn spatiul public predomina festivalurile populiste care dezvoltd un anumit public,
un anumit gust pentru o cultura superficiala, exclusiv de divertisment facil;

Copiii care vin la testul de aptitudini la Liceul de muzica la varste fragede sunt de

foarte multe ori foarte prost pregatiti, se observa ca nu au fost expusi la muzica.

B DE
J| COnRTRARE L

PROGRAM

Investim in viitorul tau!

Dranramiil IDA Aa Cannarara Trancfrantaliarl Damania - Danithlicra Carhia acta finantat Aa llnitinas Fiiranaan3

Pagina 1 2 3



Y o« @

Paled of Culburd

LRILES, EUROPEANA,

nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

INDUSTRII CULTURALE $SI CREATIVE

Timisoara se dezvolta inteligent prin servicii creative de calitate, competitive
national si international. Cinematografia si audiovizualul in general au nevoie de
sprijin pentru infrastructura, proiectia de film in special, pentru a pune in valoare
ceea ce deja exista ca potential in zona de servicii de productie si distributie,
informare si constientizare a valorii culturale a audiovizualului. Industriile creative
bazate pe noi tehnologii pot profita de resursele de creativitate si profesionalism ale
operatorilor economici din oras, in masura in care se dezvolta o cerere pentru
acestea la nivel local si regional si se incurajeaza antreprenoriatul creativ prin fonduri

de start-up si sprijin pentru spatii de creatie.

Industriile culturale si creative (ICC) din Timisoara sunt pe o linie ascendenta, cu foarte
mare potential, capabile sa transforme orasul, un pol de referinta regional si national de
dezvoltare prin inovatie, tehnologie si servicii creative. Planul Integrat pentru Dezvoltare
Urbana al Municipiului Timisoara, dar si Masterplanul pentru Planul Urbanistic General
contureaza aceasta viziune. Pentru strategia culturala, provocarea este reprezentata de
necesitatea de a identifica sectoarele performante si de a compensa nevoia de
competitivitate regionala si nationala cu cea a investitiei publice pentru a asigura un
acces la cultura sporit pentru locuitorii orasului. Acest lucru poate fi facut prin
stimularea antreprenoriatului si competitivitatii, in paralel cu investitii si cu finantarea
acelor domenii culturale si creative cu un impact in principal social si cultural, nu

exclusiv comercial.

Industriile culturale si creative cuprind, pe langa alte domenii care vor fi enuntate mai
jos, toate activitatile culturale traditionale, care sunt tratate in capitolele dedicate
artelor spectacolului, artelor vizuale, muzeelor, culturii scrise, muzicii, dar si
arhitectura. Abordarea din cadrul prezentei sectiuni este diferita. Daca in respectivele
capitole temele abordate priveau dinamica sectoriala si impactul sau public cultural si

social (cresterea calitatii vietii, in primul rand), in continuare va fi vorba despre impactul
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acestora in economia orasului. Suplimentar, sunt incluse domenii culturale si creative
noi, cum ar fi designul si moda, produsele si serviciile IT, domenii in care Timisoara este

competitiva la nivel regional, national si international.

Carta verde cu privire la ,Eliberarea potentialului industriilor culturale si creative” din
2010 considera ,,industriile culturale” drept acele industrii care produc si distribuie
bunuri si servicii care concretizeaza sau transmit expresii culturale, iar aceasta apreciere
este independenta de valoarea lor financiara. in aceasta categorie intra cel mai frecvent
artele spectacolului, artele vizuale, patrimoniul cultural, dar si filmele, DVD sau video,
televiziunea si radiodifuziunea, jocurile video, noile mijloace de comunicare, muzica,
presa si cartile. Pe de alta parte, ,,industriile creative” sunt acele industrii care privesc
cultura ca pe unul dintre elementele necesare in productia specifica, care este in
principal functionala. Industriile creative includ arhitectura si designul, moda,
publicitatea. Unele cercetari includ in domeniul industriilor creative si consultanta,
respectiv furnizarea de produse de tip software (Importanta economicda a industriilor
creative: o perspectivd teritoriald, 2011, GEA Strategy & Consulting), iar alte cercetari
considera ca industriile culturale si creative pot fi aproximate cu industriile bazate pe
copyright (metodologia Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale) si dezvolta o
metoda de investigare mai sofisticata (Contributia industriilor bazate pe copyright la
economia nationald pentru perioada 2006-2009, 2011, Centrul de Cercetare si

Consultantd in Domeniul Culturii).

Studii realizate la nivel european indica faptul ca industriile creative au un aport la PIB
mai ridicat decat, de exemplu, industria automotive. Industria de audiovizual este una
dintre cele mai importante componente, ca valoare adaugata pe care o genereaza,
impact social pe care il are in comunitate, aport la educarea publicului si afirmare a
identitatii culturale a unei regiuni. Competitivitatea produselor si a serviciilor ICC din
Timisoara este peste media nationala, insa este nevoie de o sustinere suplimentara
pentru ca orasul sa poarte marca industriilor creative, a creativitatii. Industria culturala

si creativa dominanta in orasul Timisoara este cea a IT-ului si a noilor media, care au
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deja o piata stabila si in dezvoltare, mai ales externa, cu servicii in zona de software, de

publicitate online etc.

Dinamica pozitiva a industriilor culturale si creative in judetul Timis este ilustrata de un
studiu realizat in 2011 la nivel national, care il plaseaza pe locul 3 general, dupa
Bucuresti si Cluj. Datele din 2009 aratau ca 69% din cifra de afaceri in industrii creative
era realizata de operatori economici din Bucuresti, urmati de Cluj (4,36%) si de Timis
(2,30%). in ceea ce priveste numarul de salariati, Bucurestiul angajeaza 51,72%, in timp
ce Clujul are 6,42% iar Timisul 4,12% din totalul national. Sectorul cultural creativ din
Timis era cuprins in 2009 din 1.417 operatori economici care angajau 6.234 de persoane si
aveau o cifra de afaceri totala de 609.090.600 de lei, plasand judetul pe locul 3, dupa
Bucuresti si Cluj. Prin comparatie cu Clujul, Timisul are o cifra de afaceri mai mica cu
aproximativ 50%, numarul de firme din Timis reprezentand doar 66% din cel din Cluj, iar

ca numar de angajati, 64%.

Alte date cu privire la situatia ICC in judetul Timis:

e Dupa Bucuresti, Timisul este primul judet din Romania in domeniul activitdtilor de
consultantd in tehnologia informatiei, cu 103 firme care angajau in 2009 407
persoane si aveau o cifra de afaceri de 55.949.755 de lei.

 1n ceea ce priveste activitatile de arhitecturd, Timisul este pe locul 3, dupa Cluj si
Bucuresti, cu 218 firme care angajau in 2009 599 de persoane si aveau o cifra de
afaceri de 56.569.642 de lei;

e Activitatile agentiilor de publicitate plaseaza Timisul din nou pe locul 3, dupa
Bucuresti si Cluj, de data aceasta insa la o distanta semnificativa de primele 2
clasate, Clujul angajand de 2,2 ori mai multe persoane in acest domeniu si avand o
cifra de afaceri de 2,9 ori mai mare decat operatorii economici timiseni;

e Timisul este in top 3 din nou cand vine vorba despre serviciile de reprezentare
media, in care este devansat doar de Bucuresti si de Brasov. In Timis 16 firme cu
62 de angajati au avut in 2009 o cifra de afaceri de 7.808.425 de lei;
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e Locul 20 in topul IC la nivel national in ceea ce priveste numdrul de firme pe
domenii de ICC, mai exact 244 pentru ,activitati ale agentiilor de publicitate”.

e Locul 17 in topul IC la nivel national in functie de numdrul de salariati pe domenii
de ICC, mai exact 1.582 de angajati in ,activitati de realizare a softului la
comanda (soft orientat spre client)”.

e Locul 6, 7 si respectiv 9 in topul ICC la nivel national in functie de raportul dintre
profit/cifra de afaceri pentru domeniile: ,activitati de editare a jocurilor pe
calculator”, ,activitati ale bibliotecilor si arhivelor”, respectiv ,activitati ale
raportul dintre pierdere/cifra de afaceri sunt pentru judetul Timis ,,activitatile de
interpretare artistica” si ,,invatamantul in domeniul cultural” (locurile 17 si 18 in
top 20 national).

e Timisul se afla in top 10 judete in ceea ce priveste activitatea de productie
cinematograficd, video si de programe de televiziune, remarcandu-se prin
eficienta celor doar 24 de firme cu acest profil, care cu doar 39 de angajati au

reusit ca in 2009 sa atinga o cifra de afaceri de 2.166.389 de lei.

Autorii studiului considera Timisul drept ,,cel mai bun gamer”, acesta fiind domeniul in

care judetul exceleaza pe plan national.

Audiovizual si cinematografie

In Timisoara sunt 7 sali de cinematograf functionale, inregistrate in Registrul
cinematografiei, toate in administrarea SC Cinema City Romania SRL si localizate in
incinta lulius Mall Timisoara. Salile au un numar de 951 de locuri si 7 ecrane, toate salile
sunt dotate cu aparatura de sunet Dolby Digital si permit proiectia video. Doar 3 sali
permit proiectia pe pelicula cinematografica. Dintre salile disponibile, 2 au o capacitate
de 42 de locuri, 3 sali o capacitate de 112 locuri, o sala are capacitate de 317 locuri si o
alta sala are capacitatea de 215 locuri. Datele Institutului National de Statistic iau in

calcul si locurile din cinematografele (in prezent nefunctionale) Studio si Capitol, astfel
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incat in 2012 in judetul Timis apar 1.551 de locuri in cinematografe. O comparatie
relevanta cu judetul Arad arata ca in acest judet, in acelasi an (2012) se inregistrau 4.042
de locuri, in conditiile in care populatia era (aproximativ) de 159.000 in Arad si de
319.000 in Timisoara. Chiar si in statisticile INS, situatia arata ca in Timis exista 1 loc in
cinematografe la 205 de oameni, in timp ce in judetul Arad situatia este de 1 loc la 39 de
oameni. Largind reperele pentru comparatie, Bucurestiul se prezinta cu un raport de 1

loc la 90 de oameni, iar Clujul are un raport de 1 loc la 66 de locuitori.

Numar Numar Numar Numar
1876 1876 1879 1551

Locurile in cinematografele din judetul Timis (INS, date 2014)

Referitor la calitatea si specificul filmelor difuzate*, cinematografele de tip multiplex
din mall-uri selecteazd filmele care ajung la public dupd criterii comerciale. Tn
competitia cu blockbuster-ele de Hollywood, filmele europene, cele produse local si/sau
cele de arta nu au nicio sansa. De aceea, in orasele din Europa cu reala vocatie culturala,
comunitatile locale sustin functionarea unor sali de cinema de tip art-house. Acestea se
conecteaza in retele de art-house cinema (un exemplu ar fi CICAE - reteaua europeana de
cinematografe de arta si de cinemateci), formeaza circuite de distributie independente
cum ar fi Europa Cinemas (strans corelate cu festivalurile de film pentru a da acces
cinefililor la cele mai noi productii) si beneficiaza de fonduri dedicate ale Uniunii
Europene pentru distributia de continut audiovizual (prin programul MEDIA, inglobat

recent in programul Europa Creativa).

“ Multumiri domnului Dan Ratiu pentru contributia la identificarea practicilor si oportunitatilor europene
pentru domeniul audio-vizualului si cinematografiei.
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Salile de cinema din Timisoara nu au mai fost intretinute corespunzator de catre RADEF
RomaniaFilm. Majoritatea au fost instrainate, au ramas cu destinatia initiala doar cinema
Timis si Studio (situatie incerta). Ambele sali sunt echipate cu tehnologie de proiectie si
de sonorizare din anii ’60, fara piese de schimb si consumabile. Din aceste motive, din
lipsa infrastructurii, la Timisoara consumul de audiovizual de calitate (inclusiv prin
participare la evenimente cum ar fi festivalurile sau transmisiile live) nu este posibila.
Publicul de cinema s-a redus semnificativ si nu se poate dezvolta o comunitate de

cinefili.

Campaniile de advocacy si initiativele care incearca sa dezvolte apetitul pentru
cinematografia necomerciala nu lipsesc din peisajul timisoarean. Asociatia Marele Ecran
dezvolta un blog de cultura cinematografica si diverse proiecte de promovare a
productiei de cinema locale, regionale si internationale. Asociatia Pelicula Culturala isi
propune promovarea filmului european si a spatiului multicultural timisorean. Institutul
Francez organizeaza din 1999 TRES COURTS - Festivalul Filmelor de foarte scurt metraj si
incepand cu 2012 Festivalul Filmului de Umor. Asociatia Macondo din Bucuresti a
organizat in 2013 prima editie a proiectului cinemaedu si la Timisoara, Caravana TIFF
ajunge anual si la Timisoara, la fel si Caravana Metropolis. Alte initiative locale meritorii
de promovare a filmului sunt Festivalul de film Cinecultura (organizat pentru prima data
in 2010), initiat de lectori straini de la Universitatea de Vest din Timisoara si de la
Universitatea Politehnica Timisoara si Festivalul International de film Timishort, initiat
tot in 2010 de catre Asociatia Romand a Filmului Independent. insa aceste initiative
laudabile se desfasoara in prezent in spatii cu alta destinatie, in conditii tehnice care
sunt doar partial optime pentru o vizionare corespunzatoare, cum sunt Aula Magna ,,loan
Curea” a Universitatii de Vest din Timisoara, Gradina Capitol si sala fostului cinema
Capitol, curtea Casei Artelor din cadrul Directiei Judetene pentru Cultura, curtea
Observatorului Astronomic Timisoara, spatiul verde din cadrul Muzeului Satului Banatean
(in cadrul Festivalului Plai). Primul pas pentru ca in Timisoara sa se dezvolte industria de
audiovizual este amenajarea unor sali care sa repecte standardele pentru proiectii

publice.
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33 de firme din Timisoara sunt inregistrate in registrul cinematografiei, desfasurand
activitati diverse, de productie cinematografica si video, postproductie cinematografica si
video, activitati de distributie a filmelor cinematografice si video, proiectii cu public,
multiplicare de filme, inchiriere de filme, comercializarea cu amanuntul, impresariere si
recrutare pentru filme, comercializarea produselor de pelicula si substante de procesare
pelicula.

,Nunta in Basarabia”, o comedie romantica, coproductie cinematografica romano-moldo-
luxemburgheza, in regia lui Nap Toader, coprodusa si distribuita de compania timisoreana
SC MEDIANA COMMUNICATION SRL, a reusit sa atraga interesul publicului si pe cel al
criticii, obtinand mai multe nominalizari si premii internationale incepand din 2010, fiind
selectata de Centrul National al Cinematografiei si Ministerul de Externe sa reprezinte
Romania in Festivalul Filmului European, eveniment itinerant de anvergura globala, cu
proiectii din Malaezia si pana in Algeria. Colaborarile internationale, exemplificate si prin
coproductia ,,Nunta in Basarabia”, sunt din pacate destul de rare in peisajul audiovizual
timisorean. Compania LEZARD FILMS a produs in 2011 drama psihologica romano- italiana
"La Soluzione Migliore/ E mai bine asa" filmata majoritar in Timisoara. Compania
SUBCULTURA a produs numeroase filme documentare ("Nascuti la comanda- Decreteii",
"Tarzan", "Bela Lugosi" etc.) co-finantate si difuzate de cele mai importante televiziuni
din Europa Si America de Nord.
In domeniul televiziunii, TVR Timisoara este un membru deosebit de activ al CIRCOM
Regional, Organizatia Europeana a Televiziunilor Regionale. TVR Timisoara a organizat
conferinta anuala CIRCOM 2011 si participa la proiectul Citizenship.Circom.eu, finantat de
Parlamentul European, o coproductie cu televiziunile publice din Belgia, Franta, Italia,
Croatia, Slovenia, Polonia si Bulgaria, al carui rezultat este emisiunea de reportaj "Europa
360"- difuzata de TVR2 si TVR HD, un format TV unic in Romania. O alta coproductie, un
magazin cultural world music, este in pregatire impreuna cu statii TV din Irlanda, Spania,

Norvegia (alte tari urmeaza sa confirme participarea) si va fi o oportunitate de promovare
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la nivel european a evenimentelor si actorilor culturali din Timisoara (de exemplu
Festivalurile PLAI si JAZZtm sau chiar Festivalul Inimilor, dar si trupe/formatii locale).
Aceste demersuri mai recente se adauga la un palmares amplu de participari la festivaluri
internationale de televiziune si la colaborarile extinse cu televiziunile din euro-regiune,
mai ales cele din Novi Sad, Vrset si Szeged, inclusiv prin schimburi sistematice de
programe. Nu in ultimul rand, este de consemnat faptul ca de 20 de ani, de cand exista
ca televiziune publica regionala, TVR Timisoara produce si difuzeaza programe in 8 limbi
ale minoritatilor, ceea ce constituie un reper pentru interculturalitatea Timisoarei si a
Banatului. Tn peisajul audiovizual din Europa singurul exemplu similar care mai exista este
TV Novi Sad.

Alaturi de amenajarea de cinematografe care sa permita proiectii de filme romanesti,
europene si internationale selectate pe alte considerente decat cele pur comerciale,
pentru a contrabalansa oferta multiplexurilor din mall-ul timisoarean, activitatile de
productie, postproductie si distributie au nevoie sa fie sprijinite prin fonduri regionale
dedicate. Colaborarile internationale merita incurajate, dinamica productiei de
audiovizual international avand la baza cofinantarea, identificarea de resurse financiare

diverse si echipe multiculturale.

Formarea profesionala si sprijin pentru incubarea ideilor de afaceri in domeniul ICC

Productia creativa locala se concentreza in primul rand pe zona de IT, software, gaming,
design de produs, interior si publicitar, arta urbana si arhitectura, fashion/moda.
Timisoara se inscrie in linia oraselor cu un puternic potential uman in zona creativa, cu o
masa critica de creatori in crestere, adaptabila, informata, care isi orienteaza eforturile
lucrative in primul rand catre a deservi o piata internationala. Din pacate, exista
perceptia in randul operatorilor economici de profil ca Timisoara se confrunta cu o
migratie importanta a persoanelor specializate in zona IT, in primul rand catre alte orase
din Romania, dar si catre alte tari. Mediul investitional si de stimulare a productiei

v

creative are nevoie sa fie mai atractiv, pentru ca antreprenorii din zona ICC sa ramana si

5
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sa dezvolte afaceri din Timisoara. Orasul risca sa piarda o forta creativa importanta, care
reprezinta un potential pentru dezvoltarea orasului. Pentru a se contracara o astfel de
amenintare, se impune pentru Timisoara, prin strategia culturala locala, realizarea unei
coalitii urbane de crestere alcatuita din administratia locala, camera de comert, mediul
local de afaceri, ONG-uri, institutii publice de cultura si educatie, antreprenori locali,

studiouri de creatie sau de productie creative.

Exista o asezare importanta de artisti si arhitecti, IT-isti si designeri care incearca, in
marea lor majoritate, sa supravietuiasca din punct de vedere antreprenorial. Investitiile
cele mai consistente in stiinta managementului, al leadership-ului si al evaluarilor pietei
se realizeaza in primul rand in industria IT-ului, a softurilor, a gaming-ului si a designului
de produs sau interior.

Se fac cursuri de antreprenoriat in IT organizate si sustinute, in functie de
solicitari, de catre Institutul multimedia romano-elvetian. Un actor important, care
promite sa contribuie pe termen lung la dezvoltarea sectorului creativ este StartUp Hub,
realizat cu sprijinul City Business Centre. Aici au loc intaniri de tip networking si de

transfer de know-how, competitii creative pe zona de software.

O pepiniera importanta de resurse creative este oferita de catre de Facultatea de Arte si
Design, din cadrul Universitatii de Vest Timisoara, care organizeaza studii universitare de
licenta si masterat cu specializarile fotografie-videoprocesare computerizata a imaginii,
design textil, arte decorative, design, moda-design vestimentar. Universitatea Politehnica
din Timisoara are din 1994 o televiziune proprie, Teleuniversitatea TV Timisoara, care
emite in weekend si luni intre 16:00 si 18:00, in judetele Timis si Caras-Severin, pe
frecventa TeleEuropa Nova. Echipa TeleU realizeaza emisiuni care reflecta viata
universitara timisoreana, iar studioul beneficiaza de dotarea corespunzatoare unei

activitati profesioniste in domeniul TV.

O tendinta care merita atentia este cea de asociere intre actori creativi sau culturali

pentru dezvoltarea unor afaceri, asocieri in primul rand intre arhitecti pentru crearea
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unor studiouri de arhitectura in spatii industriale refunctionalizate. Astfel de initiative se
bazeaza pe investitii importante si sunt sensibile la fluctuatiile de pe piata, in primul
rand in prima etapa a activitatii lor, si au nevoie de facilitati fiscale (de tip seed-funds
pentru start-up-uri sau facilitati pentru inchirierea de spatii de lucru). Un fond de
investitie pentru start-up in afaceri, insotit de un program de mentorat pentru primul an
de functionare, va trebui dezvoltat chiar de Primaria Timisoara ca o prioritate in sfera
politicilor investitionale in sectorul ICC pentru eficientizarea economica a acestor tipuri
de industrii. O astfel de abordare strategica ar incuraja aparitia acceleratoarelor de
afaceri sau a spatiilor de incubare a solutiilor de business creativ.

Aparitia acceleratoarelor de afaceri va fi motivata de aceste fonduri pentru start-up si de
coalitiile urbane susmentionate care credibilizeaza piata si dau garantii certe de

dezvoltare.

Incurajarea pietei de ICC prin achizitii publice competitive si estetizarea orasului prin
interventii creative

Companiile private nu solicita finantare din fondurile publice sau private deoarece sunt
pe propriile lor picioare si isi dezvolta si intretin propriile scheme de clienti. Artistii,
freelancerii, grupurile de creatie, micile studiouri de creatie nu reusesc sa acceseze
aceste oportunitati de finantare din lipsd de expertiza. in acelasi timp, proiectele din
zona ICC sunt mult mai costisitoare decat proiectele culturale clasice, iar sustinerea lor
financiara priveste mai degraba fondurile de investitie, asocierea cu investitori din
mediul privat, proiectele de dezvoltare finantate de Fondurile Structurale. Proiectele
culturale sustinute din fondurile publice locale existente, de genul Agendei culturale
locale, pot fi accesate mai degraba pentru evenimente si interventii specifice ICC si mai

putin pentru dezvoltarea unei afaceri creative.

Dincolo de cererea de bunuri si servicii creative de catre operatori privati locali, regionali
si din alte tari, operatorii economici din zona ICC se pot dezvolta in conditiile in care
autoritatile publice locale si judetene fac comenzi publice bazate pe competitie, a caror

selectie este realizata de catre profesionisti. Astfel de comenzi privesc atat amenajari
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peisagistice, cat si realizarea de mobilier urban si furnizarea unor servicii creative
necesare orasului. Este nevoie ca Primaria Timisoara sa valorifice creativ spatiului public
prin apelul la proiecte deschise care sa mobilizeze intrega comunitate de arhitecti din
oras, designeri si artisti, care ar contribui la crearea imaginii de oras cultural. Spatiile de
lounge urban, cele neconventionale, sunt cele mai deschise pentru experiment si inovare

artistica si culturala, iar artistii se manifesta in sensul estetizarii orasului.

Spatii de lucru pentru incubatoare de afaceri, hub-uri creative

Actorii din zona ICC sunt foarte interesati pentru o asezare si o administrare a unor spatii
industriale dezafectate, care ar putea deveni locuri pentru activitati creative, realizate
pentru profit, dar si in interes public. Unii dintre acestia incearca sa organizeze o serie
de evenimente de tip interventie culturala in aceste spatii pentru a le dinamiza si pentru
a demonstra potentialul lor in eventualitatea convertirii spre o zona de refunctionalizare
creativ-culturala (ex. URBAL - Arhitectura si Interventie: artisti din Bucuresti au adus in
atentie Festivalul CUCA, organizat de Centrul Cultural Cartisoara si Fundatia DALA, si cu 3
instalatii audio-vizuale au reactivat pentru o seara o hala ce aminteste de un episod al
istoriei industriale a Timisoarei: fosta Fabrica de cutii metalice ,,Fratii Merchel”). Astfel
de spatii industriale sau abandonate pot fi refunctionalizate cultural daca actorii culturali
si creativi ar beneficia de o mai mare flexibilitate din partea proprietarilor in negocierea
preturilor de inchiriere sau a beneficiilor din urma concesionarii/darii in administrare. De
asemenea, investitii publice deja realizate, cum este centrul ,Incuboxx”, realizat de
Primaria Timisoara cu fonduri europene, reprezinta o oportunitate pentru sectorul
creativ. Aceasta cladire va gazdui antreprenori ce activeaza in domeniul IT&C la inceput
de drum sau intreprinderi in curs de consolidare si este dotata cu spatii de birouri si

echipamente IT.

In ceea ce priveste investitia in creativitate, este util de preluat modele de succes ale
altor orase in relatia cu productia culturala si creativa (cartiere creative, areale
refunctionalizate unde se intimpla permanent lucruri si se atrage un public consumator

de altfel de evenimente culturale, interesante, inedite, care ar putea declansa o
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dezvoltare economica serioasa, o crestere a atractivitatii turistice si economice generate
de o oferta culturala permanenta). Pentru Timisoara, s-a incercat fundamentarea unei
initiative de infiintare a unui oras deschis al artelor, de catre scriitorul Petru Iliesu.
Conceptul ofera un suport ideatic, un program si o viziune asupra perspectivei orasului de
revitalizare urbana si integrare in reteaua europeana de arta ca sistem de referinta.
Orasul artelor ar putea puncta spatial o serie de ,,camere urbane” tematice, unde sa se
intample tot felul de evenimente artistice, sa se incubeze proiecte de colaborare intre

actori culturali, sa se dezbata public si sa se inoveze din punct de vedere artistic.

Viziunea de dezvoltare:

e Dezvoltarea unor politici de investitie in resursele creative locale (subventii si
facilitati fiscale sau sociale, fonduri de finantare) si in demararea unor afaceri
profitabile aflate in stadiul de proiect pentru curtarea clasei creative a
Municipiului Timisoara si pentru motivarea productiei de calitate specifice
industriilor culturale si creative;

e Crearea de clustere economice competitive rezultate din aliantele urbane dintre
autoritatile administrative locale, camera de comert, IMM-urile, intreprinzatorii,
ONG-urile care presteaza activitati de productie creativa complementare - prin
eforturile lor din interiorul unor proiecte comune si transfer de know-how rezulta
contributia economica a culturii in Timisoara;

e Materializarea conceptului de Art City prin identificarea unui decupaj urban in
interiorul orasului, constituit din spatii industriale dezafectate sau obiective cu
valoare de patrimoniu, usor de refunctionalizat, si care pot determina asezarea
unei mase critice de creatori, regenerarea arealului prin arta si dezvoltarea

economica prin cultura.

ANALIZA SWOT

Puncte tari
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e Potential creativ si de afaceri pentru ICC locale foarte mare;

e Nucleu de expertiza in productie si postproductie in domeniul audiovizualului;

e Organizatii si initiative de film inovatoare, in ciuda conditiilor precare pentru
experienta cinematografica necomerciala in Timisoara;

e Interes mare si o buna disponibilitate pentru demararea unor afaceri in zona ICC;

e Dezvoltarea constanta a unor proiecte, festivaluri si interventii specifice care
sprijina creativitatea in arta, industria muzicii, design, arhitectura;

e Oferta universitara ce poate asigura cresterea si cultivarea potentialului creativ
local si regional;

e Dezvoltarea unei piete emergente a ICC care are o dinamica pozitiva ce trebuie
intretinuta;

e Industria IT si a noilor media dominante cu o puternica clientela si piata externe si
cu vizibilitate internationalg;

e Existenta unor spatii/locuri de tip hub pentru incubare de idei, prezentarea de
solutii si intalniri pe zona de IT si multimedia;

e Imagine inca nealterata a Municipiului Timisoara ca oras cultural care poate ajuta
devoltarea de proiecte ce stimuleaza exprimarea creativa, dezvoltarea
antreprenoriatului cultural si piata de consum cultural;

e Interes crescut pentru incurajarea comunicarii intre actori culturali, creatori
locali, artisti din diferite segmente specifice ICC, pentru descoperirea de talente

din zona creativitatii.

Puncte slabe
e Neadaptarea suficienta a ofertei universitare la nevoile si cerintele pietii creative
locale;
e O slaba expertiza a resurselor umane active in ICC locale, mai ales pe componenta
de dezvoltare si de afaceri;
e Lipsa de cinematografe functionale (altele decat cele Cinema City din incinta lulius
Mall Timisoara);
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Insuficiente incubatoare de afaceri pentru incurajarea proiectelor de start-up care
acopera toate industriile creative dominante, cu exceptia IT-ului;

Slaba expertiza pentru conceperea si demararea unui plan de afaceri in ICC si lipsa
unor programe substantiale de pregatire in antreprenoriat cultural, mentorat si
coaching, negociere contractuala si de afaceri;

Performante destul de scazute in accesarea programelor de finantare nationale si
europene, a schemelor de granturi mai mari, care sa ajute la dezvoltarea
afacerilor culturale si creative;

O relationare deficitara si neperformanta intre reprezentantii diferitelor industrii
creative locale, care determina o necunoastere a calitatilor si a portofoliilor celor
activi in aceste sectoare, cu exceptia hub-urilor din zona de IT si design de produs;
Dimensiune a consumatorului si a clientelei de industrii creative necunoscuta

pentru Timisoara.

Oportunitati

PROGRAM
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Existenta unor oportunitati de finantare la nivel european si a unor prioritati
legate de antreprenoriatul cultural;

Dezvoltarea unui curent/a unei tendinte foarte puternice de incurajare a ICC in
societatile europene avansate care pot influenta mediul romanesc in viitorii ani,
de la politici culturale care sa promoveze potentialul ICC pana la dezvoltarea unor
fonduri de investitie si a unor proiecte de start-up;

Existenta unor spatii industriale dezafectate suficiente ce pot fi refunctionalizate
si transformate in insule de antreprenoriat cultural sau in aglomerari de studiouri
pentru creatie/cartiere creative sau acceleratoare pentru afaceri in zona ICC;
Cinematografele aflate in litigiu intre Primaria Timisoara si RomaniaFilm;

Retelele europene pentru sustinerea cinematografiei, la care poate participa si

Timisoara.
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< Poles of Cultures

Amenintari

Omiterea ICC din liniile prioritare de investitie si din cadrul argumentativ
fundamentat de analize socio-economice necesare pentru noul cadru de finantare
2014-2020 din Acordul de Parteneriat dintre Romania si UE;

Incertitudini privind mediul de afaceri ICC in Timisoara: falimentul unor companii
sau studiouri de creatie sau retragerea acestora din anumite areale cu potential
creativ (ex. spatii industriale refunctionalizate);

Lipsa unor politici de buna guvernare care sa includa facilitati fiscale si stimulente
pentru dezvoltarea afacerilor locale din sectorul ICC;

Mediul imobiliar si ofertele imobiliare care nu permit stimularea ocuparii spatiilor
pentru activitati creative si de inovare;

Legislatie precara privind parteneriatul public-privat care ar permite stimularea si
incurajarea productiei culturale si creative;

Exemple de buna practica destul de inconsistente la nivel national care sa
motiveze si sa stimuleze politicile de buna guvernare locala privind valoarea

economica si creativa a acestor tipuri de industrii.
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MUZEE

Gazduite de palate si de cladiri impozante si cu mare valoare patrimoniala, ele insele
repere identitare urbane, muzeele timisorene, unele clasice, altele vii, au tot ce le
trebuie pentru a transforma fiecare vizita intr-o experienta memorabila de invatare si

de delectare.

Exista si argumente. Cand in oras ,,vin” Albrecht Durer, Francisco Goya, Ingo Glass, lon
Tuculescu sau Horia Creanga, cand tramvaiul de epoca inca mai circula prin oras luand in
deradere timpul si nivelele lui istorice, cand toate pasarile tarii, stiute si nestiute, unele
disparute in poveste, se aduna in colectie undeva in Piata Huniade, cand poti intelege de
la sursa cum libertatea noastra s-a ,reinventat” pe strazile orasului acestuia, atunci cu
siguranta gasim aici, in Timisoara, muzeele de care am avea nevoie pentru a le vizita mai

mult decat o data pe luna.

Publicul de aici este critic pentru ca a vazut multe si este sofisticat pentru ca, in mare,
este bine informat. Apropierea publicului local de muzeu inca nu este organica (44,5%
dintre timisoreni nu merg niciodatd sa viziteze o expozitie, conform studiului realizat de
cdtre Alpha Research in octombrie-noiembrie 2013), dar aceasta nu inseamna ca fsi
sanctioneaza muzeele pentru ce pot oferi, ci pentru ca nu este antrenat suficient, pentru
ca nu i se cere opinia, pentru ca este nevoie de teme incitante pentru expozitii sau
pentru ca invatarea are forme si stiluri diferite (studiile de vizitatori sunt obligatorii
pentru fiecare muzeu cu scopul de a identifica stilurile dominante de invatare ale
publicului specific). Aici, muzeele timisorene trebuie sd-si investeascd pe viitor resursele
pentru a deveni cu adevdrat partenere valide in relatia cu comunitatea si nu numai cu

eda.

O problema reala a sectorului muzeal timisorean, care va trebui rezolvata intr-o ecuatie
strategica de dezvoltare pe urmatorii 10 ani, nu este lipsa de cunoastere a tendintelor

contemporane la nivelul domeniilor pe care le reprezinta, nici incercarea de adaptare la
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acestea, ci cunoasterea metodelor care trebuie activate pentru a creste audienta
publicului, pentru a eficientiza cultural si economic institutiile si organizatiile de cultura,
pentru a dezvolta strategii antreprenoriale sustenabile si mature ce inseamna implicit

stiinta atragerii de venituri suplimentare.

Investitia in achizitia de cunoastere si de metode de lucru este prioritara
(profesionalizarea resurselor umane prin mobilitate, vizite de studiu si pregatire intensiva
orientata catre practica). Cum transformi cu adevarat un muzeu intr-o experienta de
vizitare memorabila? Cum poti schimba atmosfera de lucru si de interactiune sociala in
interiorul muzeului? Cum construiesti dimensiunea participativa intr-un muzeu si cat
curaj ai sa ,,risti” pentru a dezvolta expozitii impreuna cu si nu pentru public (muzeul
ablativ)? Toate aceste intrebdri au rdspuns in solutii, metode de lucru si exemple de
bund practicd impdrtdsite prin procese permanente de finvdtare, de pregdtire

profesionald si de mobilitate.

Muzeelor timisorene, atunci cand au o colectie bogata si valoroasa, ar trebui sa le fie
suficient pentru a-si creste progresiv numarul de vizitatori (unele muzee au reusit sa faca
acest lucru in ultimii trei ani - evolutia vizitdrii Muzeului de Artd Timisoara: 13.954
(2011), 14.263 (2012), 20.776 (2013), conform rdspunsului la chestionarul aplicat pe
perioada de dezvoltare a Strategiei Culturale a Municipiului Timisoara 2014-2024).
Conditia ar fi sa stie cum sa-si marketeze elementele iconice din colectie, cum sa
construiascd campanii cu mesaj si imagini puternice si inteligente. Tn schimb, atunci cand
muzeele locale nu dispun de colectii unice, cu valoare universala, ele ar trebui sa isi
construiasca strategiile, pe care toti managerii declara ca le au, pornind mai degraba de
la intrebarea: Ce preferi? Un muzeu plin de artefacte, dar cu putini vizitatori sau un
muzeu cu putine artefacte sau/si de o valoare mai scazutd, dar plin de vizitatori? Tn
aceasta situatie, muzeele din Timisoara trebuie sa isi orienteze strategia catre rigorile
managementului calitdtii totale care cere ca un muzeu sa ofere toate serviciile posibile
pentru ca vizitatorul sa investeasca timp si disponibilitate de descoperire a unor lucruri
noi: colturi de interactiune si experiment, posibilitatea invatarii prin simturi, mai ales
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prin atingere, relaxare, acces facil pentru orice fel de persoane, interventii surpinzatoare
si experimentale in spatii neconventionale (in centre comerciale si parcuri - 35,5-36%
dintre timisoreni considera ca un lucru potrivit o astfel de situatie), programe educative
in care investitia in dezvoltarea copilului sa fie una pozitiva (49% din populatia orasului
considera ca educatia culturala este importanta in mare si in foarte mare masura in

dezvoltarea copilului).

Pentru muzeele timisorene, important este sa se orienteze pe termen lung catre actiuni
care sa aduca cat mai multi vizitatori prin metode inovative, inteligente, si prin ceea ce
ofera, iar odata ajunsi acolo, acestia sa nu regrete timpul investit, sa il poata petrece

intr-un mod educativ, relaxant, intr-un mediu de invatare prietenos si aventurier.

Pentru a fi atractive, muzeele timisorene trebuie sa isi rezolve si problemele de ordin
tehnic, de infrastructura culturala, logistica, spatii de depozitare, spatii de expunere,
anveloparea noua a cladirilor sau reabilitarea si refunctionalizarea mult mai eficienta a
lor. Recent, multe dintre muzeele din oras au intrat intr-un proces amplu de amenajare a
expunerii de baza (Muzeul Banatului) sau de restaurare a cladirilor (Muzeul Banatului,
Muzeul de Arta Timisoara) ori sunt in proces de avizare (Muzeul Revolutiei de la 1989).
Exista si situatii critice precum stoparea finalizararii unor lucrari restante de reabilitare a
unuia dintre corpurile Palatului Baroc al Muzeului de Arta, din cauza unui litigiu in justitie
dintre ordonatorul de credite si executantul lucrarilor. Muzeele din Timisoara au
probleme cu privire la diversificarea serviciilor de tip audio-guide (inexistente in oras,
dar deja perimate ca instrument de informare in muzeele europene), de interventie si de
calibrare a tehnologicului, a aplicatiilor si suporturilor multimedia in raport cu obiectul,
de relaxare - cafeteria (niciun muzeu din oras nu dispune de asa ceva), spatii de joc si de
creatie, de achizitii a unor obiecte de tip suvenir sau de eficientizare a programelor
educative si a canalelor de informare (20% dintre timisoreni prefera informarea de pe

Internet sau de pe platformele media de socializare).
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in lume, mai ales in relatie cu marile orase, muzeele sunt cele care determina decisiv
turismul si optiunea pentru un anumit traseu de calatorie din partea turistilor. Orasele se
diferentiaza valoric datorita muzeelor lor, fie ca vorbim despre Paris, Londra, Berlin,
Roma, Barcelona sau Florenta. Ce pot face muzeele timisorene este sa ajute orasul sa
devina un hub cultural si o interfata a tarii cu Europa Centrala si de Vest, prin faptul ca
inoveaza si experimenteaza permanent pentru a veni in intampinarea consumatorilor
culturali, pentru a crea si premize de dezvoltare si de sustenabilitate economica si
turistica (aceasta este si viziunea de dezvoltare Orizont 2020 pentru aceasta parte a
tarii). Muzeelor din Timisoara le va fi mult mai usor sa atinga aceasta tinta strategica in

contextul in care infrastructura si colectiile detinute se afla peste media nationala.

Muzeologia romaneasca nu este inca adaptata valoric la noile tendinte ale secolului XXI,
asa incat muzeele din Timisoara, cu o strategie culturala care o vizeaza intr-o masura
consistenta, poate specula un eventual avantaj competitiv ce ar putea ajuta comunitatea
muzeala sa devina un pol generator de solutii de inovatie in sector, de bune practici in
conceptualizarea unor expozitii si in eficientizarea relatiei cu publicul, care sa schimbe
decisiv optiunile de vizitare pentru toate categoriile de turisti si sa determine
relationarea de tip networking cu muzee si retele profesionale internationale in vederea

mobilitatii colectiilor si a profesionistilor din domeniu.

Oferta muzeala locala este una care acopera toate domeniile de activitate ale unui
muzeu, tipurile de muzee si specificul acestora au potential de crestere foarte mare in
raport cu marea majoritate a oraselor din Romania, oferind argumente certe de
dezvoltare comunitara prin cultura. O simpla scanare a acestui sector ne ofera o idee

clara a realitatii muzeale timisorene, a situatiei din prezent:

Muzeul de Arta Timisoara, gazduit de Palatul Baroc, o cladire iconica a orasului, aflata
in centrul vechi, dispune de o colectie valoroasa de arta romaneasca si europeana (lucrari
de arta italiana din secolele XV-XVII ale scolilor venetiene, florentine si romane, o

colectie de grafica de o mare valoare si importanta la nivel european). Muzeul se afla pe
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un trend ascendent la nivelul tendintei de vizitare si de consolidare a unui public captiv -
numarul de vizitatori a crescut cu aprox. 7.000 intre 2011 si 2013. Dintre expozitiile
individuale mai importante organizate in ultimul timp retin atentia: Margareta Sterian,
Aurel Vlad, Nicolae Tonitza, Ingo Glass, Stefan Bertalan, lon Tuculescu, Horia Creanga,
Francisco Goya, Albrecht Durer, Hans Mattis Teutsch. Este singurul muzeu timisorean
membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania, cu bune relatii intretinute mai ales
cu Euro Art Luxembourg, Bienala de Arta de la Venetia si Liberty Art Centre Budapesta.
Marea majoritate a cladirii a fost restaurata si acum dispune de 3 spatii destinate
expozitiilor temporare si 6 spatii destinate expozitiilor permanente. Numarul de expozitii
a scazut dramatic la Muzeul de Arta in anul 2013 fata de 2012, de la 21 la 11, dar acest
lucru nu inseamna scaderea calitatii lor, in muzeologia moderna fiind recomandata
organizarea a cat mai putine expozitii temporare pe an pentru a se oferi suficient timp
pentru planificarea expozitionala, aranjamentele logistice, negocierea temei si crearea

de continut pentru cresterea calitatii acestora.

Muzeul Banatului Timisoara are ca domeniu de activitate istoria si arheologia, alese de
publicul timisorean cind vine vorba despre tipurile de muzee preferate. Muzeul detine
patru sectii mari: de istorie, de arheologie, de stiintele naturii si laboratorul zonal de
restaurare si conservare, un element unic in peisajul muzeal national, dar care isi pierde
eficienta serviciilor din cauza lipsei dramatice de personal specializat in tehnici de
restaurare si de conservare a obiectelor de muzeu, a gradului scazut de profesionalizare a
resursei umane specializate si a legislatiei actuale care nu permite angajarea in
institutiile publice de cultura decat in conditii foarte restrictive (date furnizate in cadrul
focus-grupului organizat pentru procesul de structurare a strategiei culturale a
Municipiului Timisoara 2014-2024). Sectia de stiinte ale naturii a muzeului detine cea mai
mare si mai completa colectie de pasari autohtone din Romania si cea mai mare colectie
de fluturi de zi. Muzeul se afla momentan intr-un amplu proces de restaurare si de
modernizare a expunerii permanente, expozitiile temporare fiind organizate exclusiv in
Bastionul Theresia. Expozitia de baza prezinta materiale arheologice referitoare la

perioadele neolitica, daco-romana si medievala timpurie.
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Muzeul Satului Banatean este conceput ca un sat traditional banatean, pe modelul
muzeului viu, fiind o rezervatie de arhitectura etnografica in aer liber aflata in Padurea
Verde care cuprinde gospodarii taranesti apartinand diverselor etnii din Banat, cladiri cu
functie sociala ale satului traditional (primarie, scoala, biserica), instalatii tehnice si
ateliere. Muzeul a preluat o bogata colectie de etnografie si de arta populara (12.000 de
obiecte) care a apartinut Muzeului Banatului si a carei expozitie permanenta de la
Bastion a fost inchisa in 2007. O expozitie permanenta va fi deschisa in viitor intr-o
cladire special construita (un pavilion de expunere modern) in incinta muzeului in aer
liber. Muzeul are o buna interactiune cu alte medii culturale fiind o gazda traditionala a
celebrului festival de muzica, arta si multiculturalitate Plai, unul dintre cele mai
apreciate de catre amatorii de evenimente ,,cool” si de delectare urbana din Timisoara,
care aduna artisti bine cotati pe piata muzicala de gen din lume. Printre cele mai
importante proiecte ale muzeului din ultimul timp se remarca Festivalul Etniilor si
Muzeul Viu al Satului Bdndtean, Csongrad - Timis, Traditie si Multiculturalitate, care
presupune expunerea conditiilor de viata ale satului banatean din secolul al XIX-lea, prin
construirea unor case traditionale, replici ale unor gospodarii autentice apartinand

diferitelor etnii din regiune.

Colectia muzeala a Mitropoliei Ortodoxe a Banatului din Timisoara are peste 4.000 de
obiecte de patrimoniu mobil. Aici poate fi vizitat si un lapidariu avand cruci de morminte
din piatra. in cladirea sediului Arhiepiscopiei din Bd. C.D. Loga nr. 7 se afla depozitele de
arta religioasa: icoane pe lemn si sticla din secolele XVI-XIX, carti, manuscrise si obiecte
vechi bisericesti. Este tipul de muzeu clasic, de vizitare pasiva, dat de specificul sau

ecleziastic.

Muzeul Emil Kindlein este un muzeu atipic si foarte original ca abordare tematica,
mereu schimbatoare, dar centrata in jurul ideii de timp, fara sediu stabil, fiind itinerat
ocazional chiar si in centre comerciale (mall), unde s-a bucurat de un mare success prin

ineditul sau si al temei propuse. Muzeul prezinta istoria mestusugurilor de ceasornicar si
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bijutier de la inceputul anilor ’30, prin intermediul obiectelor care au apartinut bunicului
proprietarului, Petru Kindlein. Acesta a recreat atelierul si pravalia si are o sectiune unde
sunt prezentate documente, fotografii de epoca si obiecte personale. Muzeul prezinta o
colectie de peste 2.000 de ceasuri, miniaturi pe lemn ale artistului Attila Bajko si
elemente multimedia. Colectia dispune si de alte elemente de viata privata sau publica
extrem de interesante si de inspirante in jurul carora se pot croi mai multe istorii
subiective ce pot reconfigura Timisoara anilor trecuti, destinele umane si profesionale ale
unor personaje marcante sau neinsemnate ale urbei. Proprietarul actual este un spirit
viu, o adevarata resursa culturala, fiind promotorul unui concept inedit de Ambulantd

Culturald, care isi propune sa resusciteze viata artistica si creativitatea locala.

Muzeul de Transport Public ,,Corneliu Miklosi” se afla intr-o cladire care a fost o hala
de reparatii din 1935. Colectia muzeala cuprinde mai multe tipuri de vagoane (de la cele
cu tractiune cabalina la cele de tip Electroputere), tramvaie, troleibuze, autobuze dar si
diferite utilaje tehnice sau manuale. Piesa de rezistenta este un tramvai de epoca,
functional, care se deplaseaza cu unele ocazii speciale prin oras, fiind totodata gazda
unor interventii artistice, a unor performance-uri sau a unor expozitii itinerate mobile.
Aceasta piesa inedita are un mare potential de a deveni element de forta pentru orice
strategie de branding al orasului, mai ales din perspectiva candidaturii sale la titlul de

Capitala Europeana a Culturii 2021.

Sala de traditii militare se afla in cladirea garnizoanei Timisoara datata din 1754 si este
amplasata in Piata Libertatii. Aceasta piata detinea rolul de centru militar al Cetatii unde
se aflau unitatile de comanda ale trupelor de aparare. Muzeul este o istorie pe orizontala
a costumelor de lupta si de parada militara, a armelor utilizate in marile razboaie, fiind

unul dintre cele mai frecventate muzee de catre copii.

Colectia muzeala a Episcopiei Ortodoxe Sarbe este adapostita in Palatul Episcopal,
construit intre 1745 si 1748, pe timpul lui Gheorghe Popovici, episcop de Timisoara, pe

locul vechiului palat. Initial cladirea a fost modesta, cu un etaj, dar in 1906 s-a extins pe
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inca doua strazi si a primit aspectul actual, cu influente baroce. Colectia de obiecte de
cult cuprinde icoane pe lemn si panza de la biserici si manastiri ortodoxe sarbe, portrete
de episcopi ortodocsi sarbi, carti vechi si argintarie, prezentate cronologic, in sase sali de

expozitie.

Muzeul Episcopiei Romano-Catolice Timisoara se afla in cadrul Palatului episcopal
(construit la jumatatea secolului al XVllI-lea) care a fost resedinta episcopului romano-
catolic. Colectia contine documente, harti, piese de arta decorativa cu caracter religios.
Colectia s-a dezvoltat ca o necesitate de salvare, centralizare, valorificare si restaurare a
obiectelor bisericesti si istorice din bisericile romano-catolice din Dioceza de Timisoara
care au ramas fara credinciosi sau care nu erau in siguranta. Colectia cuprinde picturi,
sculpturi, diverse obiecte bisericesti din lemn si textile, documente, obiecte de arta

decorativa, fiind intr-o permanenta evolutie si imbogatire a colectiilor.

Muzeul Memorialul Revolutiei din Decembrie 1989 din Timisoara se recomanda ca cel
mai important punct de depozitare si prezentare a informatiilor referitoare la Revolutia
din Decembrie 1989 din intreaga tara. In acest spatiu, Asociatia ,,Memorialul Revolutiei
16-22 Decembrie 1989” colecteaza mii de informatii scrise, audio si video despre
evenimentele de atunci, ce formeaza o adevarata enciclopedie. O parte dintre materiale
sunt expuse spre vizitare. Expozitiile acopera si viata sub dictatorul comunist Ceausescu,
dar si desfasurarea Revolutiei de la Timisoara ce a dus in final la rasturnarea regimului.
Se pot viziona filme ce prezinta drama acelor zile. Asociatia cinsteste memoria victimelor
si tocmai de aceea, in intregul oras, mai ales in ,,punctele fierbinti ale Revolutiei” au fost
amplasate monumente dedicate martirilor Timisoarei. Din pacate, acest muzeu unic in
Romania nu are inca demarata procedura de avizare din partea Ministerului Culturii din
motive care tin de unele aspecte interne ale organizatiei care administreaza acest

muzeu. Vizitarea se face la cerere si in circuit inchis, neoficial.

Daca ne raportam la oferta culturala prezenta, la nivelul calitatii produselor si serviciilor

culturale, muzeele timisorene nu cunosc exact ce inseamna diversitate de oferta, cum
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sa-si definesca tot panelul de servicii si produse pe care un muzeu le poate oferi. Aceasta
realitate are repercusiuni atat asupra modului cum acestea se pot promova/marketa in
asa fel incat sa nu insele asteptarile publicului, cat si asupra modului de a se face vizibile
si cunoscute. Serviciul clasic oferit este ghidajul de grup la cerere, atat pentru grupuri de
turisti, cat si pentru scoli. Programele educative se reduc la o relatie pasiva ghid-copil,
de lectie predata, in care sunt prezentate obiectele din colectie si contextul lor istoric,
social, fara a fi vorba despre poveste si interactiune de ambele parti. Programul ,,Scoala
altfel” capaciteaza cel mai numeros public provenit din randul elevilor care nu vin din

placere la muzeu, ci fortati de scoala conform afirmatiilor respondentilor.

Muzeul modern este unul implicat social ca forma de serviciu oferit comunitatii - muzeul
vine in strada, vine la tine, vine in scoald etc. Tn Timisoara nu existd prezentate elemente
care sa demonstreze o implicare mai substantiala a comunitatii in activitatile si

proiectele vreunui muzeu din oras.

Lipsa resursei umane specializate este o problema foarte delicata si se integreaza intr-un
fenomen national: slaba profesionalizare a resursei umane angajate in sectorul muzeal,
personal insuficient (ex. Muzeul Satului Banatean dispune de doar 2 supraveghetori
pentru 32 de case traditionale aflate in colectie) si demotivat, fara expertiza, cu o
mentiune speciala pentru zona de pedagogie muzeala, practic inexistenta, fara metode

de simulare de program, fise de lucru si cu abordare practica ocazionala.

Exista o criza acuta de personal specializat in restaurare si conservare, multi dintre
angajati fiind pensionabili - se pune problema inclusiv a desfiintarii acestor sectii pentru
unele muzee din lipsa totala de resursa specializata; nu exista alternative si solutii in
acest moment deoarece nu sunt active in Romania suficiente scoli si centre de pregatire
in restaurare si conservare, oferta universitara locala nu exista; de asemenea, nu exista
decat un laborator specializat regional care nu face fata nevoilor pietei si volumului de

lucru si de interventii.
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Intrand in zona financiara, de finantare a sectorului muzeal local, se constata nevoia
continuarii procesului de pregatire a personalului specializat in dezvoltarea si
implementarea de proiecte cu finantare nationala si europeana si argumentarea
benenficiilor pe care muzeele le-ar avea in situatia in care acestea si-ar dezvolta un
portofoliu anual de proiecte orientate in functie de nevoile interne si cele ale publicului -
muzeele din Timisoara nu aplica la programele de finantare nationale si europene decat
foarte rar. In consecintd, se poate discuta despre un nivel extrem de scazut de accesare

de finantari prin aplicarea la programele clasice de finantare alocate sectorului cultural.

O problema serioasa este lipsa unor spatii potrivite si suficiente pentru
expunere/organizare de expozitii sau a unor spatii de depozitare si de pastrare a
artefactelor din colectiile muzeelor, cele ce nu au fost expuse inca din ratiuni de
conservare, integritate fizica sau de spatiu. Este si motivul pentru care oferta
expozitionala, la nivel cantitativ si nu calitativ, este destul de slaba (ex. Muzeul
Banatului este inca in renovare, cu anticiparea depasirii cu mult a termenelor de
executie si de finalizare; muzeul expune cand si cand in Bastionul Teresia, destul de
impropriu pentru proiecte expozitionale). De asemenea, Muzeul de Arta se afla cu 35%
din spatii inca in proces de restaurare. Nici aici nu se cunoaste exact momentul finalizarii
procesului de restaurare din cauza unui blocaj juridic cauzat de litigiul dintre executant
si comanditar (Consiliul Judetean). Nici la nivelul spatiilor alternative nu se poate vorbi
despre o oferta apreciabila si nici despre spatii potrivite, eventual provenite din
refunctionalizarea unor imobile dezafectate sau amenajate ca atare, pentru a primi o

astfel de destinatie.

Principalele probleme cu care se confrunta managerii muzeali din municipiul Timisoara
sunt cele intalnite, in general, in tot sectorul cultural local si tin mai ales de mijloacele
financiare insuficiente (invocate de cei mai multi dintre respondenti), de legislatia
culturala, aspect ce nu poate fi controlat de muzee si nici de autoritatile locale in mare
masura, infrastructura tehnica si culturala, relatia inca nerezolvata cu

publicul/consumatorii, mediul cultural local inert. Muzeele isi doresc cu precadere
I ————.,
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refunctionalizarea mult mai eficientd a spatiilor existente si extinderea cdtre spatii noi
sau definitivarea lucrdrilor de reabilitare, acolo unde este cazul. Astfel, managerii isi vor
putea diversifica oferta culturala, vor fi mai motivati pentru a cunoaste si satisface
nevoile culturale ale comunitatii sau isi vor regandi strategiile de diversificare a surselor
de fonduri pentru eficientizarea economica a institutiilor pe care le conduc. Aici
intervine o conditionalitate, si anume cum se poate determina politicul sa schimbe cadrul

legislativ care nu permite atragerea de resurse extrabugetare prin servicii si functii noi.

Datele privind consumul cultural (sectorul muzeal) arata ca numarul de vizitatori de
muzee a scazut constant in ultimul timp, motivat si de procesele de restaurare in care au
intrat multe dintre muzee, dar si de lipsa de atractivitate a tematicii si a ofertei
expozitionale, mai ales la nivelul conceptului si al designului, dar si al seviciilor conexe.
n anul 2011, cele mai active muzee in zona proiectelor expozitionale temporare au fost
cele de istorie, arheologie si stiinte ale naturii si mai putin cele de arta si etnografie.
Pentru 2010 avem consemnat un numar de 189.764 de vizitatori in muzeele timisorene.
Gradul de satisfactie al locuitorilor cu privire la oferta culturala este cu foarte putin

peste medie (v. Studiu privind calitatea vietii in localitdatile urbane din Regiunea Vest).

Zona pozitiva a statisticilor cu privire la muzeele timisorene arata ca media expozitiilor
organizate a crescut in perioada 2010-2012 de la 6,8 la 8,3%, cu un plus evident, pentru
expozitiile temporare. Numarul de expozitii in spatii neconventionale a crescut in
detrimentul celor la sediu. A crescut, de asemenea, media vizitatorilor cu bilet intreg. n
privinta muzeelor s-a inregistrat o crestere a mediilor anuale fata de 2010 in cazul
numarului total de expozitii, de exponate, al numarului de evenimente educationale,
respectiv al suprafetei medii de expunere, dar si o scadere in cazul mediei numarului

total de vizitatori.

Tendintele in evolutia consumului cultural si a ofertei culturale in Timisoara in perioada

2000-2014 demonstreaza ca in anul 2013, media dintre vizitatorii de muzee si non-
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vizitatori s-a echilibrat (30,6 % la 31,8%), majoritatea celor care frecventeaza muzeele

fiind cu studii superioare, buget lunar peste medie si cu varste pana in 35 de ani.

Viziunea de dezvoltare pentru sectorul muzeal timisorean:

e Investitia masiva de resurse umane si financiare pentru a deveni partenere valide
in relatia cu comunitatea si cu alte categorii de beneficiari din masa critica de
consumatori culturali, pentru atragerea unui numar cat mai mare de non-vizitatori
de muzeu si pentru dinamizarea interactiunii sociale a muzeelor - muzeele
timisorene se implica pentru a schimba vietile oamenilor oferindu-le alternative de
invatare, participare, creativitate, delectare si terapie.

e Dezvoltarea unor programe permanente de invatare, de pregatire profesionala si
de mobilitate pentru deprinderea competentelor si a expertizei generatoare de
solutii, metode de lucru si exemple de buna practica pentru inovarea si cresterea
creativitatii in muzee - muzeele timisorene devin muzee creative.

e Intensificarea colaborarilor profesionale, nationale si internationale, prin
construirea unor aliante strategice de tip build up trust/networking care sa
credibilizeze muzeele timisorene si sa le introduca in marile circuite de mobilitate
a colectiilor si a profesionistilor - muzeele timisorene devin deschise si conectate
datorita colaborarilor.

e Cresterea calitatii spatiilor muzeale amenajate printr-o readaptare la discursurile
expozitionale moderne, care creeaza continut si prin implicarea comunitatii, unde
invatarea este stimulata si negociata de ambele parti, iar serviciile sunt adaptate
tuturor functiilor si dinamicii muzeului contemporan - muzeul timisorean este
responsabil fata de nevoile publicului de invatare si de experimentare; muzeul

responsabilizeaza comunitatea.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

Diversitatea domeniilor de activitate ale muzeelor timisorene;

Colectii inedite si bogate, unele cu valoare exceptionala, altele unice la nivel
national (ex. colectia de pdsdri autohtone si fluturi de zi a Muzeului Banatului,
colectia Muzeului Revolutiei Romane de la 1989, colectia de gravurd a Muzeului de
Artd Timisoara);

Buna pozitionare geografica in oras cu posibilitati de acces facil si la indemana;
Unele servicii sunt inedite si cu foarte mare potential turistic si cultural (ex.
tramvaiul de epoca al Muzeului Transporturilor, Muzeul Satului Bandtean);
Restaurarea completa sau in curs de finalizare a unor muzee importante din oras si
reamenajarea/relansarea altora din punct de vedere functional, conceptual si
architectural (ex. Muzeul Banatului, Muzeul de Artd, Muzeul Satului Bandtean cu
noul pavilion de expunere);

Prezenta activa a Muzeului de Arta Timisoara in colaborarile care privesc
organizarea de seminarii pe teme de management artistic, promovarea artei
moderne si contemporane din Romania (Pavilionul Art Safari, ed. I, 2014);
Potential mare al muzeelor din Timisoara dat de siguranta sediilor (statut juridic
care nu pune probleme de revendicare), de frumusetea si eleganta cladirilor
(elemente urbane iconice), de amplasamentele ideale din punct de vedere al
oportunitatilor pentru relaxare si petrecere a timpului liber;

Cresterea constanta a numarului de vizitatori de muzee in ciuda serviciilor

insuficiente oferite de acestea.

Puncte slabe
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Servicii limitate doar la ghidaj clasic, fara interactiune si participare, fara
programe educative adaptate stilurilor de invatare, creative (exceptie face Muzeul

de Arta care a implementat un sistem de ghidaj pentru persoanele nevazatoare) ;
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e Lipsa tehnologiei si a aplicatiilor multimedia pentru accesarea informatiei in
interiorul muzeelor;

e Inexistenta serviciilor conexe din sfera managementului calitatii - cafeteria, art-
shop sau gift-shop, biblioteci publice care sa functioneze ca spatii de lectura si de
relaxare (exceptie face Muzeul de Arta care a deschis recent un art-shop);

e Nu exista spatii de expunere suficiente, oferta expozitionala cu un impact mai
degraba local si regional;

e Muzeul Revolutiei inca fara aviz de functionare din partea Ministerului Culturii;

e Slaba profesionalizare a resurselor umane, demotivate, insuficiente;

e Lipsa laboratoarelor de restaurare, a depozitelor si a specialistilor in restaurarea si
conservarea patrimoniului cultural mobil;

e Lipsa de reprezentativitate si de promovare de impact in spatiul public, inxistenta
unor campanii sau planuri de promovare a activitatilor importante ale muzeelor
prin tratarea superficiala a importantei promovarii in dezvoltarea unui muzeu,
stationarea in schemele clasice de promovare depasite;

¢ Incapacitatea de a genera suficiente resurse extrabugetare din lipsa serviciilor si a
campaniilor de fundraising si de crowfunding;

e Lipsa de expertiza necesara pentru a se intelege mai bine cum functioneaza relatia
cu comunitatea - notiunea de muzeu comunitar sau participativ este in stare de
intentie;

e Slaba accesare a programelor de finantare nationale si europene alocate sectorului
cultural;

e Relationarea precara si conjuncturala intre muzeele locale si cele nationale, fara
niciun fel de extindere catre retelele profesionale de colaborare din mediul
extern;

e Lipsa unor expozitii temporare itinerate in orasul Timisoara de mare valoare, ca
rezultat al colaborarilor cu muzee europene importante;

e Deconectarea muzeelor de la dimensiunea europeana prin lipsa mobilitatii
personalului si a colectiei;
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Lipsa deprinderii muzeelor timisorene de a dezvolta permanent sau ocazional
studii de vizitatori;

Lipsa externalizarii serviciilor deficitare;

Oferta de pavilioane de arta sau seminarii nationale si internationale aproape
inexistente;

Non-combat sau lipsa de actiune/viziune in privinta stimularii autoritatilor locale

pentru dezvoltarea unor politici publice care sa reconsidere sectorul muzeal.

Oportunitati

Organizarea Noptii Muzeelor sub forma de circuit care leaga muzeele si alte
entitati culturale participante sub o umbrela comuna de promovare si de servicii;
Posibilitatea orasului Timisoara de a deveni Capitala Europeana a Culturii in 2021;
Prioritatea mobilitatii colectiilor si a resurselor la nivelul programelor de finantare
nationale si europene;

Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania ca retea profesionala activa si deschisa
pentru orice muzeu;

Existenta unor spatii neconventionale si a unor areale industriale dezafectate care

pot fi refunctionalizate pentru o destinatie potrivita activitatilor de muzeu.

Amenintari

B DE
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Cadrul legislativ inhibant si insuficient pentru dezvoltarea capacitatii
organizationale a muzeelor (ex. lipsa criteriilor de evaluare a colectiei);
Desconsiderarea sectorului muzeal in raport cu celelalte sectoare la nivelul
strategiilor locale, regionale si nationale;

Legea Muzeelor nu mai este actuala si nu ofera posibilitatea de extindere catre
toate functiile contemporane ale unui muzeu;

Concurenta mall-urilor si a parcurilor de distractie pentru oportunitatile de
petrecere a timpului liber;

Competitia puternica venita dinspre teatru, festivaluri tematice etc.;
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e Blocajul la nivel juridic in care se afla Muzeul de Arta Timisoara care pune in

pericol finalizarea lucrarilor de restaurare a Palatului Baroc.
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MUZICA

Mai mult decat o experienta pasionanta si inedita, viata culturala muzicala
timisoreana arata ca poate deveni atractiva pentru avangarda muzicala regionala si

internationala si pentru fanii evenimentelor nonconformiste de muzica clasica.

Muzica este o meserie si o pasiune in care independenta artistica este esentiala, iar
initiativa privata si capacitatea creatorului si interpretilor de a se perfectiona si de a
dovedi valoarea pe cont propriu sunt importante pentru timisoreni. Recunoasterea
talentului si a potentialului artistic trebuie sa mearga mana in mana cu dovezile pe care
artistul le aduce in sprijinul calitatii actului cultural pe care il ofera. Aceasta
independenta asumata este unul dintre motivele pentru care scena muzicala timisoreana
privata se dezvolta in mare masura in paralel cu agenda culturala locala si judeteana
publica. Muzicieni si trupe dezvolta proiecte muzicale pentru care isi pun sperantele in
aprecierea publicului si, eventual, a sponsorilor privati, si mai putin a statului. Acelasi
lucru se intampla si cu promotorii actului muzical local. Independenta asumata se
completeaza cu nevoia de perfectionare in management cultural, scriere de cereri de
finantare si management financiar. In lipsa acestor abilitati multi operatori culturali
muzicali inovatori si valorosi, cu potential de dezvoltare, nu 1isi pot concretiza
proiectele artistice pentru ca nu folosesc oportnitatile de finantare existente pe piata.
Exista desigur o serie de exceptii notabile, reprezentate de artisti precum Johnny Bota,
Teo Milea, Kamocsa Bela (decedat in 2010), Ilie Stepan. De altfel, doi dintre ambasadorii
Timisoarei la titlul de Capitala Europeana a Culturii sunt profesionisti ai muzicii: domnul
Anton Johannes Braun, constructor de flaute de renume international, si domnul loan
Holender, fost director al Operei de Stat din Viena si director artistic al Festivalului

,George Enescu”.

In general, breasla muzicienilor este relativ slab reprezentatd pe scena nationald sau
internationala, colaborarile sunt restranse si sentimentul de competitie este puternic. Cu

atat mai mult, initiativele care construiesc solidaritate si un sens comun al culturii
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muzicale in oras merita incurajate si sustinute financiar si prin promovare. De exemplu,
Anonim TM, un ONG local, a lansat cu succes in 2013 o compilatie de muzica electronica
si isi propune sa revigoreze si sa puna in valoare scena culturala muzicala locala. Brandul
Made in TM, dezvoltat de clubul D’Arc, Anonim TM, SC Stylinvest SRL si Synopsis Media Tsi
propune sa ,,puna bazele comunitatii care sustine scena muzicala locala, incurajeaza
initiativele  pornite  din  Timisoara si  promoveaza valorile  timisorene”

(http://www.madeintm.ro/). Centrul Cultural Plai organizeaza in 2014 a 9-a editie a

Festivalului Plai, o platforma multiculturala si multidisciplinara construita exclusiv pe
baza de voluntariat, care aduce impreuna organizatii si artisti locali, nationali si
internationali, redand speranta in valoarea solidaritatii pentru realizarea unor
evenimente emblematice si valoroase. Alte ONG-uri aduc muzica clasica, in diversele sale
forme, mai aproape de copii si de locuitorii orasului, prin evenimente in parcuri si prin

activitati de educatie culturala.

In acelasi timp, Filarmonica Banatul Timisoara, institutia publicd muzicald timisoreana
prin excelenta, se dezvolta in urma unui management creativ, care vadeste o crescuta

independenta si forta de gandire a unor experiente interesante, atractive si de calitate.

Colaborarea si coordonarea intre operatorii culturali timisoreni par sa fie cheia pentru
dezvoltarea sectorului muzical, iar daca la aceasta se va adauga si o mai buna conectare
la scena regionala, nationala si internationala, cu sprijinul administratiei publice locale,
muzica poate deveni nu doar o experienta personala inedita pentru locuitorii orasului, ci
si un brand al Timisoarei, asa cum este deja un reper pentru iubitorii de gen datorita
unor festivaluri precum Plai sau Simultan, unor institutii precum Filarmonica, ce dezvolta
festivaluri de traditie precum ,, Timisoara muzicala” sau unor trupe si muzicieni care ofera

experiente inedite si valoroase.

Scena muzicala timisoreana ofera oportunitati de educatie culturala, formare
profesionala, creatie si productie de spectacole si evenimente de profil, dand de

asemenea locuitorilor sansa de a transforma pasiunea pentru muzica intr-un hobby.
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Colegiul National de Arta “lon Vidu” ofera servicii de educatie artistica muzicala si

detine o sala de concerte cu peste 400 de locuri cu o acustica exceptionala.

Facultatea de Muzica din cadrul Universitatii de Vest Timisoara, cu specializarile la
nivel de licenta: Interpretare muzica - instrumente; Interpretare muzicala - canto;
Pedagogie muzicala; Artele spectacolului - Actorie; si la nivel de masterat: Stilistica
interpretarii muzicale. Din 1991 organizeaza TIMORGELFEST - Zilele Muzicii de Orga din
Banat, eveniment de talie internationala organizat in colaborare cu Filarmonica Banatul,

cu reprezentatii in Timisoara si alte orase din regiune si cu invitati straini.

Filarmonica Banatul Timisoara, infiintata in 1947, organizeaza, pe langa stagiunea
muzicalda, evenimente in spatii neconventionale, unde audienta este considerabil mai
numeroasa, publicul tinta nefind unul specializat si festivaluri de succes, cum ar fi
Festivalul International ,Timisoara Muzicala” (cel mai longeviv festival cultural
timisorean, care a debutat in 1968), Festivalul de Muzica Veche, aflat in 2014 la ce-a de-
a IX-a editie, Festivalul de Muzica Noua Intrada, Zilele Muzicii Sacre (proiect legat de
comemorarea anuala a sacrificiului din decembri 1989), Gala de Blues-Jazz KAMO, Zilele
muzicale Enescu-Bartok. O preocupare constanta a filarmonicii este educatia muzicala
complementara- sustinuta prin parteneriate cu institutii de invatamant si programe
special dedicate copiilor de diferite varste. Promovarea creatiei muzicale contemporane-
cu precadere a celei romanesti- este o prioritate a Filarmonicii Banatul, formatia sa, Trio
Contraste, fiind creata cu aceasta misiune ajungand, in cei 30 de ani de existenta, sa

castige notorietate la nivel national si international.

Casa de Cultura a Municipiului Timisoara raspunde nevoilor locuitorilor orasului de a
participa la actul creatiei, in primul rand prin incurajarea artei de amatori. in domeniul
muzical, Ansamblul folcloric ,,Timisul”, Ansamblul de cantece si dansuri populare
maghiare ,Ezsterlanc” si Bobita, Corala feminina ,,Carmina Dacica”, Formatia de jazz-

blues ,,Bega Blues Band”, Formatia de dans sportiv si Fanfara , Timisoara Big Band”
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reprezinta ocazii de implicare in actul artistic si de dezvoltare personala si comunitara
prin cultura. Casa de Cultura este organizatorul unuia dintre cele mai cunoscute si
populare festivaluri timisorene, ,,Festivalul inimilor”, inclus in calendarul UNESCO si aflat

in 2014 la cea de-a 25-a editie.

Centrul de Cultura si Arta al judetului Timis dezvolta o oferta specifica de folclor,
cerceteaza, conserva si valorifica traditiile si obiceiurile regiunii Banatului si dezvolta
servicii educationale de pregdtire si perfectionarea artisticd. In cadrul institutiei
functioneaza Scoala Populara de Arte si Ansamblul profesionist ,,Banatul”, Centrul fiind
remarcat la nivel local si regional prin organizarea Festivalului-concurs ,,Lada cu zestre”,
a ,,Festivalului Etniilor din Banat” si a ,,Caravanei folclorice a tineretului din invatamantul

preuniversitar al DKMT”.

Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania este organizatia profesionala a
breslei muzicienilor creatori din Romania, cu sediul central la Bucuresti si filiale la Cluj-
Napoca, lasi si Timisoara. Scopul sau este de a sprijini muzica romaneasca si de a sustine

creatorii romani.

Institutul Francez organizeaza anual si la Timisoara ,,Sarbatoarea muzicii”, un eveniment

international care celebreaza muzica in primele zile de vara ale fiecarui an.

Organizatii neguvernamentale: Asociatia Simultan, Centrul Cultural PLAI, Anonim TM,
Asociatia Pro Philarmonia, Asociatia Pro Muzica Pro Vidu Timisoara, Ansamblul de
percutie SPLASH al CNA ,lon Vidu”, Asociatia TM Base, Asociatia Culturala Romanian
Brass Society, Asociatia Festivalul Baroc, Fundatia Culturala JAZZ Banat, Societatea
Musica Antica, Asociatia Culturala ,Fascinatia Sunetului”, Asociatia Allma, Societatea
Filarmonica, Societatea Internationala de Studii Muzicale, Scola privata Artsoma de

educatie plastica si muzicala, etc.
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Trupe muzicale: Thy Veils, Phaser, Cargo, Nuevo Tango Quintet, Theatre Fleas
Orchestra, Jazzy Bit, Splash, Burning Table, Survolaj, Phaser, BAU, Sebastian Spanache

Trio, Timisoara Big Band, Blazzaj, Implant pentru refuz, Bega Blues Band etc

Primaria Municipiului Timisoara si-a asumat, dincolo de rolul de administrator si
gestionar al fondurilor publice locale pentru cultura, si organizarea unora dintre
evenimentele de marca ale orasului. Printre aceste se numara festivalul JAZZTM, care a
debutat in 2013 si care promite sa devina un eveniment marcant al vietii culturale a

orasului.

Cu gandul la public, la preferintele sale muzicale, Timisoara are in continuare nevoie de
a creste calitatea vietii culturale medii. In prezent, fenomentul festivalier de masa ofera
in primul rand experiente muzicale populare, care insa lasa multe nise neacoperite. Ceea
ce in Timisoara este considerat, in acest sens, de nisa, fenomene precum jazz-ul, world
music, muzica experimentala, muzica electronica, rock-ul sau blues-ul, au nevoie de
sprijin si promovare pentru a reprezenta o experienta culturala pentru un public mai larg.
Dupa muzica pop si cea folclorica, muzica clasica este cel mai bine reprezentanta in
cadrul evenimentelor festivaliere si al celor in aer liber. Evenimentele organizate de
Filarmonica Banatul Timisoara, de Asociatia Culturala Romanian Brass Society si Asociatia
Festivalul Baroc sunt completate de activitatea unor organizatii precum Asociatia Pro
Muzica Pro Vidu Timisoara, Ansamblul de percutie SPLASH al CNA ,lon Vidu”, Incanto
Quartetto, muzicieni si alte organizatii care aleg sa cante in spatii verzi, in spatiul public,
atragand catre fenomenul muzical categorii de public putin familiarizate cu consumul in

sala de spectacole sau cu muzica culta.

Spatiile de evenimente pentru muzica timisoreana sunt reprezentate de sali de
spectacole, spatii industriale refunctionalizate, spatii de agrement (cum sunt cafenele si
baruri) si spatiul public. Sala de conferinte a Consiliului Judetean, Sala Lira a Casei de
Cultura a Muncipiului Timisoara, salile de la Casa Tineretului si de la Casa de Cultura a

Studentilor, sala Capitol si Gradina de Vara, aflate in administrarea Filarmonicii Banatul,
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Halele TimCo reprezinta spatii pentru fenomenul muzical timisorean. Desi Timisoara are
cele mai multe locuri in salile de spectacole si concerte din Romania dupa Bucuresti,
sectorul muzical timisorean considera ca acestea nu sunt suficiente si nici echipate sau
pregatite corespunzator, iar capacitatile lor nu sunt gandite pentru concerte mari. Exista
nevoia unei sali multifunctionale care sa poata oferi 1.500 de locuri pe scaun/aprox.
4.000 de locuri in picioare pentru a putea organiza concerte cu artisti renumiti. Este
nevoie ca spatiile existente sa fie folosite mai transparent si mai eficient si sunt necesare
spatii de dimensiune medie, pentru a incuraja fenomenul muzical timisorean. Spatiul
public, in special zonele verzi, reprezinta o imensa oportunitate pentru arta accesibila,
care ajunge la cetateni, 27% dintre cetatenii orasului declarand ca isi petrec timpul liber

in parcuri.

Muzica ajunge deja la acestia datorita unor initiative publice si private, dar este necesar
ca aceste actiuni sa capete constanta si sa se profesionalizeze prin amplasarea de dotari
in parcuri (scene, chioscuri, generatoare de curent). Centrul Cultural Plai, organizator al
Festivalului Plai, festival de muzica, arta si multiculturalitate, si al altor evenimente
culturale in spatiu public, foloseste, de pilda, diverse scene din parcurile si spatiile verzi
timisorene, cum ar fi cele din Muzeul Satului Banatean, iar institutiile publice de cultura
muzicala folosesc cu precadere Parcul Rozelor. Filarmonica Banatul a organizat concerte
pe Bega sau la Padurea Verde, in scuarul verde din Piata Balcescu si in alte spatii

neconventionale, bucurandu-se de mare succes la public.

Evenimentele muzicale, alaturi de restul activitatilor culturale din oras, tind sa aiba loc
in centrul orasului. Amenajarea de spatii in cartiere ar creste accesul locuitorilor la
cultura si ar descongestiona centrul orasului, care in anumite periode tinde sa fie saturat
de activitati. Zilele Cartierelor, evenimente anuale realizate de Primaria Timisoara
alaturi de Consiliile Consultative de Cartier si alti parteneri locali, sunt completate de
concerte ale Filarmonicii Banatul, insa este nevoie de dezvoltarea de spatii, centre socio-
culturale care sa se constituie in repere ale culturii comunitare vii pe tot parcursul

anului. Eficienta evenimentelor desfasurate in spatiul public (evenimente de tip
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festivalier pentru a creste gradul de acces la cultura in oras) este ilustrata si de faptul ca
timisorenii considera ca importante evenimente ale orasului evenimentele de tip festival
cultural (cele mai amintite sunt Ziua Timisoarei, Festivalul Vinului, Festivalul Plai si

Festivalul Berii).

Colaborarile muzicale regionale, nationale si internationale reprezinta o sansa de a avea
acces la o diversitate culturala mai mare atat pentru locuitori, cat si pentru mediul
cultural, prin parteneriate, inspiratie si schimburi profesionale. Filarmonica Banatul a
adus in ultimii ani mari solisti si dirijori de renume mondial la Timisoara (lucru mai mult
decat firesc pentru un oras in care au concertat Liszt, Brahms, Strauss, Bartok), iar
instrumentisti si membri ai corului au participat la evenimente internationale. De
asemenea, au colaborat cu institutii din Serbia si Ungaria, dar si din Statele Unite ale
Americii in cadrul Festivalului Romano-American, din Germania, Franta, Olanda si chiar
Coreea de Sud. Casa de Cultura a Municipiului Timisoara si Centrul Cultural Judetean
organizeaza evenimente folclorice importante, in primul rand cu miza euroregionala,
care pun in valoare, promoveaza si transmit generatiilor tinere identitatea culturala a

Banatului istoric.

Prin intermediul firmelor de impresariat private, artisti jazz, pop si rock internationali
importanti au ajuns sa concerteze in Timisoara, insa lipsa infrastructurii de spectacol
potrivite si apetitul fluctuant al consumatorilor timisoreni au determinat o scadere a
prezentei acestora in oras. Timisorenii consuma muzica internationala participand la
concerte si festivaluri de profil din Cluj-Napoca, Budapesta sau Belgrad, pentru a numi
doar cateva dintre destinatiile populare. Artistii si organizatiile culturale timisorene au
nevoie sa fie mai bine conectati la mediul regional, national si international.
Constientizarea avantajelor pe care le aduce o mai buna conectare la fenomenele
muzicale contemporane inseamna realizarea de proiecte de formare cu participanti

straini, mai multe colaborari si parteneriate si realizarea de evenimente muzicale

PROGRAM . - . -
Investim in viitorul tau!

Dranramiil IDA Aa Cannarara Trancfrantaliarl Damania - Danithlicra Carhia acta finantat Aa llnitinas Fiiranaan3

P DE
J| COnRTRARE L

Pagina 1 6 1



7% ':/./ e«

nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

LRILES, EUROPEANA,

Paled of Culburd

internationale, cu o prezenta consistenta a artistilor si formatiilor straine la Timisoara,

precum si turnee pentru promovarea creatiei regionale.

Consumul cultural al ofertei culturale muzicale oferite de Filarmonica Banatul Timisoara
la nivelul judetului Timis a crescut de la 25,1% in anul 2000 la 47,5% in 2013. O evolutie
pozitiva a inregistrat, de asemenea, si publicul Casei de Cultura a Municipiului Timisoara,
de la 28,9% in anul 2000 la 36,9% in anul 2013. Timisorenii prefera in primul rand muzica
usoara (23%) si cea populara (19%), apoi muzica clasica (13%), urmata de cea pop (7%) si
rock (7%), iar 74% nu cumpara niciun album de muzica intr-un an. Festivalurile sunt cele
mai apreciate tipuri de evenimente culturale, iar timisorenii declara ca cel mai mult le
lipsesc festivalurile de muzica (7,1%) (la aceasta intrebare 73,8% dintre respondenti au
declarat NS/NR). 5% dintre timisoreni declara ca nepotii sau copiii participa frecvent la
cercuri de muzica, pe locul trei dupa participarea la cercurile de dans (9,6%) si de desen
(6,2%). in topul celor mai importante evenimente la care au participat timisorenii in
ultimul an se afla cu precadere evenimente de artele spectacolului, dintre care muzicale
urmatoarele: Festivalul Inimilor (5%), Festivalul Plai (2,1%), spectacol de muzica la
Filarmonica (1,9%), festival de jazz (1%). De remarcat ca singura activitate indoor
mentionata sunt concertele organizate la Filarmonica, un semn al statutului de reper pe

care aceasta institutie il are in viata culturala a timisorenilor.

Unele evenimente, referentiale din registrul muzicii alternative, al muzicii electronice si
de avangarda, nu se mai organizeaza din pacate in oras. E vorba atat de Underground
Festival, organizat timp de 6 ani la inceputul anilor ’90, dar si TM Base, festival de
muzica electronica a carui ultima editie a avut loc in 2010. Aceste doua festivaluri de
gen, reper pentru artistii si publicul acestor genuri de muzica, raman in amintirea
comunitatii muzicale si alimenteaza noi fenomene muzicale. Scena de muzica noua se
dezvolta cu sprijin public minimal, fiind sustinuta prin entuziasmul si puterea financiara a
unor proprietari privati de baruri si cluburi din oras. Un brand local de promovare a
creatiei muzicale contemporane timisorene, Made in TM, a produs pana in prezent un CD

de promovare si a organizat cu succes doua editii ale festivalului 48h, unde au fost
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prezentate formatii si artisti noi: Arc Gotic, Brum, Burning Table, The Case, Era
Ticalosilor, Grave For Sale, Implant pentru Refuz, JazzyBIT, Madalin Luca, Methadone
Skies, Mere, Misguided, Nomega, Ora H., Rubik's Cube, Sebastian Spanache Trio, Secret
Evil Project si Sonatic. AnonimTM, producatorul evenimentului 48h s-a format in 1998 la
Timisoara si este o organizatie care promoveaza curente muzicale underground,

aducandu-si contributia la crearea unei culturi de club sanatoase.

Veniturile principalelor institutii publice muzicale de cultura din oras (Filarmonica
Banatul, Casa de Cultura a Municipiului Timisoara si Centrul de Arta si Cultura al
Judetului Timis) au crescut usor in perioada 2010-2012, de la 16.763.379 de lei la
18.770.231. Intre 2012 si 2013 se remarcd de asemenea o crestere semnificativd a
veniturilor Casei de Cultura, de la 4.823.690 de lei la 7.074.860, o crestere de aproape
50% pe fondul asumarii reale de catre Timisoara a candidaturii la titlul de Capitala
Europeana a Culturii in 2021, statut care responsabilizeaza factorii de decizie locali sa
finanteze consistent cultura n oras. in ceea ce priveste alocarea de fonduri din bugetul
local pe baza de proiect pentru proiectele muzicale, in 2014 Timisoara a inclus trei linii
de finantare dedicate muzicii, Timisoara muzicala (720.000 de lei), Timisoara Jazz& Blues
(555.000 de lei), Muzica de fanfara (136.000 de lei).

Dinamica accesarii de fonduri nerambursabile europene si nationale in sectorul muzical
arata ca ONG-urile sunt interesate de fondurile nationale pentru proiecte culturale si
editoriale (Administratia Fondului Cultural National), in timp ce institutiile publice au
accesat in ultimii ani cu precadere fonduri nationale de la Ministerul Culturii, donatii si
sponsorizari. Exceptie face Filarmonica Banatul care a obtinut de la AFCN, in 2014,
finantarea proiectului Eumenidele, incadrand opera lui Aurel Stroie, Orestia, in efortul
sau de promovare a creatiei muzicale contemporane romanesti. Asociatia Simultan,
organizatoare a celor 10 editii (a 10-a editie are loc in 2014) ale Festivalului Simultan
(festival de video, arte media si muzica experimental electronica) a obtinut fonduri
pentru 4 proiecte culturale in perioada 2011-2013 de la AFCN, iar organizatia Asociatia

Culturala Sunet Ambianta Timisoara, acum Centrul Cultural Plai, organizatoare a
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Festivalului Plai, a castigat fonduri pentru 2 proiecte culturale in aceeasi perioada din

acelasi fond national.

Promovarea evenimentelor culturale muzicale ale orasului este similara cu cea realizata
in general pentru domeniul artelor spectacolului: afisaj stradal, online, radio si TV, presa
scrisa. Activitatea muzicala privata, care se deruleaza de cele mai multe ori in spatii de
tipul baruri, cluburi, cafenele, este adesea comunicata online, acesta fiind un mediu
apreciat de tineri, care reprezinta cel mai adesea si publicul preferat al acestor
manifestari. De altfel, studiul arata ca 31% dintre cei care au raspuns (esantion
reprezentativ pentru populatia Timisoarei) se informeaza folosing Internetul cu privire la
spectacolele si concertele disponibile, 15% de la TV, 12% de pe afise si 10% de la prieteni
si cunostinte. Tn ceea ce priveste afisajul, Asociatia Sunet Ambiantd a explorat metode
alternative de promovare folosind gardurile despartitoare din statiile de tramvai, cele de
pe marginea drumurilor si chiar peretii unor cladiri. Astfel de experiente ar putea fi
continuate, ele creand avantaje de imagine atat pentru oras, dar si pentru promotorii de

evenimente, care au astfel acces la noi spatii de promovare.

Colaborarile dintre profesionistii din domeniul muzical si alte forme de arta sunt
promitatoare in Timisoara. Mai multe festivaluri mizeaza pe dezvoltarea unor concepte
care presupun formule mixte de expresie culturala (Festivalul Simultan, Festivalul Plai),
insa potentialul acestei zone este in prezent mult mai mare decat ceea ce se realizeaza
efectiv. Operatori culturali valorosi si artisti interesati de practicile interdisciplinare,
sprijiniti de institutii care au dotarile necesare unor experimente multimedia sau spatii
neconventionale, pot da avant unor concepte noi de spectacole si concerte, care sa puna
in valoare estetica si potentialul de comunicare diferit al literaturii, artelor vizuale,

mugzicii, filmului etc.

Viziunea de dezvoltare pentru sectorul muzical timisorean:
e Colaborarea intensiva regionala nationala si internationala pentru a face cunoscut

fenomenul cultural muzical local si pentru a alimenta o creativitate vie si
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profesionalismul artistilor timisoreni. Evenimente importante locale reprezinta o
ocazie pentru a atrage profesionisti din alte orase si din alte tari, a caror
participare poate reprezenta mai mult decat o ocazie de performare in fata
publicului timisorean, chiar o sansa pentru a stabili noi contacte profesionale,
organizare de ateliere de formare, sustinere de prelegeri, prezentare de noi
proiecte, cu scopul de a creste nu doar accesul la cultura de calitate, ci si gradul
de profesionalism al operatorilor culturali muzicali.

e Promovarea evenimentelor muzicale underground si alternative de dimensiuni mici
si medii ca un element de vitalitate specifica, nascut dintr-o autentica initiativa
privata si o spontana fraternitate intre profesionisti. Administratia publica Tsi
poate asuma rolul de promovare a valorilor culturale timisorene, pentru a le face
cunoscute si a le spori impactul la public, atat regional, cat mai ales international.
In acest sens este importantd dezvoltarea de nise in domeniul muzical, dar si
sustinerea brandurilor locale deja existente.

e Sustinerea evenimentelor de calitate in spatiul public, in special in cartiere,
alaturi de promovarea experientei muzicale artistice ca o activitate de tip hobby si
educatie culturala valoroasa. Experientele pozitive ale Filarmonicii Banatul, ale
Casei de Cultura si ale Centrului de Cultura Judetean pot inspira noi initiative si
pot pune bazele unei reale retele de animatori culturali comunitari, care sa

sprijine ideea culturii si artei ca parte fireasca din viata locuitorilor orasului.

ANALIZA SWOT

Puncte tari
e Timisorenii apreciaza evenimentele organizate in aer liber si sunt deschisi la
organizarea de evenimente in cafenele si baruri;
e Cel mai mare numar de locuri in salile de spectacole si concerte din tara (dupa

Bucuresti);
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Filarmonica Banatul, cea mai populara institutie de spectacole din regiune, este
deschisa catre colaborari, ofera sala Capitol si Gradina de Vara, inclusiv grupurilor
de amatori, realizeaza activitati de educatie culturala si evenimente in spatii
neconventionale;

Sala de concerte de la CNA ,lon Vidu” are o acustica exceptionala;

Salile Teatrului National din Timisoara au dotari tehnice exceptionale;

Festivalul Inimilor, organizat de Casa de Cultura, este inscris in calendarul
UNESCO;

loan Holender, directorul artistic al Festivalul Enescu, este ambasadorul Timisoarei
la titlul de Capitala Europeana a Culturii;

Artisti si formatii de muzica timisorene de toate genurile cunoscuti la nivel
national si international;

Exista un brand de promovare a muzicii si valorilor timisorene, Made in TM, o

initiativa antreprenoriala locala.

Puncte slabe

B DE
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Multe dintre festivalurile organizate au nevoie de branduri clare si de un marketing
de calitate;

Numarul redus de manageri culturali si impresari in Timisoara;

Formarea profesionala deficitara in zona managementului si marketingului
cultural, atragere de fonduri, antreprenoriat cultural;

Lipsa cronicarilor si a presei culturale de specialitate, pe fondul crizei economice
care a lovit greu mass-media romaneasca;

Timisoarei i lipseste o politica de educatie culturala si fonduri dedicate acestor
activitati in bugetul institutiilor de cultura;

Numar insuficient de spatii de repetitii si oferta scazuta a educatiei artistice
muzicale contemporane pentru amatori;

Instrumentele muzicale ale CNA ,,lon Vidu” sunt insuficiente si uzate;
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Chiria spatiilor in administrarea/proprietatea Primariei este foarte mare,
inaccesibila operatorilor culturali care ar avea nevoie de spatii pentru repetitii,
spectacole, alte activitati;

Colaborarile regionale, nationale si internationale sunt sporadice;

Spatiile de afisaj pentru promovare sunt scumpe si insuficiente;

Stagiunile muzicale nu pregatesc publicul pentru experiente muzicale de calitate,
asa cum sunt oferite in cadrul festivalurilor, oferta este conservatoare;

Lipsa finantarilor si a colaborarilor public-private multianuale pentru evenimente
sau initiative nu ofera vizibilitate si posibilitatea de dezvoltare sustenabila a

evenimentelor sau initiativelor muzicale.

Oportunitati

Modele de antreprenoriat cultural si impresariat in Timisoara (Festivalul Plai,
Sabotage events, Asociatia Simultan), care pot inspira si forma noi artisti si
organizatii;

Colaborarile cu artisti si organizatii din Serbia, Ungaria si Austria;

Dezvoltarea presei culturale prin blogging;

Surse de finantare publice nationale si europene;

Colaborari cu artisti si organizatii din domeniul artelor spectacolului, arte vizuale,
evenimente interdisciplinare;

Noi modalitati de distributie muzicala prin noile tehnologii, internet;

Colaborari cu firme active in software, productie de audiovizual, domenii in care
Timisoara exceleaza la nivel national, pentru soundart si proiecte multimedia;
Finantari private prin sponsorizari si CSR (Responsabilitatea Sociala a Companiilor)
pentru evenimente muzicale cu public, care sunt atractive pentru firme ca
beneficiu de imagine;

Amenajarea canalului Bega si a pistelor de biciclete, care pot aduce nou public

international pentru cultura timisoreana.
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Amenintari

e Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor - filiala Timisoara functioneaza deficitar;

e Publicul pentru muzica e in declin datorita scaderii specificitatii zonale in
Timisoara, dar si datorita scaderii calitatii muzicii in general in ultimii 40 de ani, la
nivel global;

e Desconsiderarea materiilor artistice la scoala (in cazul invatamantului teoretic);

e Migratia artistilor timisoreni in alte orase din Romania sau in alte tari, datorita

lipsei de oportunitati de dezvoltare in oras.
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ARHITECTURA-PATRIMONIU-MEDIU CONSTRUIT

Calitatea spatiilor publice si a cadrului construit este o conditie esentiala pentru a
asigura vitalitatea culturala a unui oras. Patrimoniul construit si natural al Timisoarei
si a arealului de influenta este foarte valoros si important cantitativ. Locuitorii

orasului si turistii sunt consumatori ai culturii construite care recunosc aceste valori.

Este recunoscut faptul ca la Timisoara ansambluri sau zone construite protejate au fost in
ultimii 50 de ani mai protejate decét in alte orase ale tarii. In perioada regimului
comunist, Timisoara a fost un caz de exceptie printre orasele Romaniei. Atunci cand in
alte orase se demolau biserici, iar cladiri vechi din centrele oraselor erau inlocuite cu
centre civice care sa simbolizeze noua societate, in Timisoara se faceau restaurari. Dupa
1989 au fost facute reabilitari ale cladirilor mai mult decat in alte parti, dar este desigur
nevoie de mai mult. (Studiu de fundamentare - ZONE CONSTRUITE PROTEJATE -
TIMISOARA 2011)

Structura urbana si cladirile de secol XVIII ale orasului sunt un reper nu numai
pentru Romania, dar si pentru Europa Centrala si de Est. Sistemul format de cele 3 piete
din cetate reprezinta o sansa clara pentru un spatiu public reprezentativ. Proiecte
finantate cu fonduri europene si aflate in prezent in implementare vor conduce la
punerea in valoare a acestor spatii publice din centrul orasului si la cresterea importantei
pietonului. Raman insa importante provocari pentru a imbunatati calitatea spatiilor
publice si in afara centrului orasului Timisoara, precum si in localitatile din aria de

influenta.

Cadrul construit, pe langa faptul ca este o inzidire a trecutului si deci reprezinta
identitatea si cultura acelui loc, este si infrastructura pentru activitatile culturale si
artistice contemporane. Pe langa spatiul public pentru evenimente culturale in aer
liber, este necesara analiza si interventia pentru a asigura calitatea spatiilor

construite si amenajate pentru arta si cultura, dar si potentialul de regenerare urbana
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prin arta si cultura in zone ale orasului care nu mai au utilizarea industriala din trecut

si care isi cauta acum un viitor.

Spatiul orasului pune impreuna trei posibile abordari ale temei prezentului raport:

¢ modul in care patrimoniul construit si natural este protejat si pus in valoare azi
in Timisoara, ca oferta culturala de calitate, dar si ca legatura cu trecutul in care
s-a constituit acest patrimoniu (reprezentare in plan spatial a culturii locale la
diverse momente in timp) si respectiv, pentru viitor, grija ca noile generatii sa
inteleaga si sa isi asume ideea de protectie a patrimoniului - la aceasta sectiune
intra in discutie si turismul cultural, trasee de vizitare cu monumente istorice etc.

e productia de arhitectura noua si restaurarea cladirilor existente ca ,serviciu
cultural” in prezent: acest subiect se afla la intersectia dintre aceasta tematica si
tematica industriilor creative - arhitectura ca gest de creatie artistica.

e spatii pentru arte si manifestari culturale in Timisoara - tematica legata de
spatiu trebuie sa problematizeze raportul intre cererea si oferta de spatii pentru
activitatea culturald. Tn acest sens, procesul de elaborare a strategiei culturale a
presupus documentarea locurilor: locurile in care operatorii culturali isi deruleaza
activitatile (fisa operator cultural) si locurile unde se organizeaza manifestari
culturale. Ulterior, analiza ofertei de spatii ar trebui sa urmareasca atat raspunsul
nevoilor de spatii mai uniform distribuite intre centru si cartierele orasului, dar si
ideea de cooperare intre tematici culturale si artistice incurajata de spatii folosite

impreuna.

Pe fiecare din cele trei abordari, este relevanta discutia legata de calitatea cadrului fizic
(grad de adaptare la necesitatile de utilizare, valoarea ofertei, grad de
reprezentativitate), dar si cea despre procesele care pot conduce la cresterea calitatii

acestuia (responsabilitati, comunicare, cooperare intre actori, posibile proiecte).
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Valoarea identitara a patrimoniului construit

Locuitorii orasului care au fost chestionati despre reperele lor culturale au considerat
cel mai la indemana sa prezinte ca reper cultural un loc important sau cladiri
reprezentative pentru actul cultural si artistic, dar nu numai: Catedrala (25,2%), Opera
(20,1%), Piata Unirii (9,8%), Centrul in ansamblu (8%), Teatrul National (4,3%), Muzeul
Banatului (2,7%), Piata Operei (2,6%), Parcul Rozelor (2,4%), Bastion (1,7%), Filarmonica
(1,5%), Muzeul satului (1,3%) etc. De asemenea, atunci cand sunt intrebati despre locul in
care ar duce pentru prima data un invitat strain de oras, 42,5% din cei intervievati au
raspuns ca ar merge in Centrul Istoric, fata de doar 9% in Mall (Studiul sociologic realizat
de Alpha Research in octombrie-noiembrie 2013). Patrimoniul arhitectural este la loc de
cinste cu 7,12% ca o caracteristica reprezentativa pentru Timisoara si, pentru ca se
refera tot la cadrul de viata, se poate cumula punctajul obtinut de arhitectura cu cel
obtinut pentru Timisoara ca oras al parcurilor si al florilor (7,71%) si cu referintele la
mostenirea imperiala - care se concretizeaza in mare masura in mediul construit
(6,72%).*

Importanta patrimoniul construit pentru identitatea Timisoarei este deci recunoscuta de
locuitori, iar aceasta recunoastere este acordata si de profesionisti atat in literatura de
specialitate, cat si prin acordarea statutului special de protectie. Pe langa instrumentul
de protectie numit Zone Construite Protejate, in Timisoara sunt declarate monumente
istorice de categorie A si B cladiri, ansambluri urbane si situri urbane. Pe lista disponibila
pe site-ul Directiei Judetene de Cultura Timis

http://www.dccpcnijtimis.ro/monumentetm/ii.htm, conform cu OMCNP nr. 2361/2010, in

Municipiul Timisoara, sunt 95 de intrari din care 20 de intrari sunt situri si ansambluri

urbane care cuprind o suprafata foarte importanta a orasului.

47 Alpha Research, Sinteza analiza Timisoara, p.11, Q4 - Nominalizati un reper cultural
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Cadru institutional pentru protectia patrimoniului

Protectia care este mai eficienta decat in alte orase ale tarii se explica prin faptul ca
institututiile cu rol in protectie isi iau misiunea in serios. Directia Judeteana pentru
Cultura si Patrimoniul National, nu numai ca isi indeplineste atributiile de avizare si
control definite prin legislatie (inventariere, stare de conservare, conditii de securitate si
respectare a reglementarilor privind patrimoniul mobil si imobil), ci si, prin propriul sediu
denumit si Casa Artelor, reuseste sa faca o demonstratie foarte clara a faptului ca o
cladire de patrimoniu poate fi folosita si apreciata in prezent. Mai mult, Casa Artelor este
un nucleu activ pentru viata culturala timisoreana, iar Directia Judeteana pentru Cultura
face cultura si urmareste cu consecventa indeplinirea obiectivelor acestui tip de

structura institutionala.

Implicarea societatii civile in protectia patrimoniului

Exista de cativa ani si se manifesta din ce in ce mai mult o sectiune a societatii civile
interesata de protectia patrimoniului. Se poate vorbi si de o alianta intre mediul
profesional al arhitectilor si alte organizatii din societatea civila pentru protectia
patrimoniului. Sunt astfel asigurate premizele pentru ca opinia publica sa fie mai bine

informata si sensibilizata la problematica patrimoniului.

Program municipal de reabilitare

Sunt, de asemenea, elemente de pionierat in acordarea de sprijin public pentru a asigura
calitatea fatadelor unor cladiri care se afla in proprietate privata. Desi exista un cadru
legislativ specific la nivel national care permite implicarea municipalitatilor in
reabilitarea unor cladiri care sunt in proprietate privata, nu sunt multe autoritati publice

locale care sa foloseasca acest cadru legislativ®.

48 Comunicat de presa al Societatii Timisoara, semnat de Comitetul civic pentru patrimoniu urban al
Timisoarei: demolarea Casei Muhle este ”un atentat la istoria si memoria orasului si a regiunii Banat, la
libertatea cetatenilor de a li se respecta traditia si identitatea, la insasi libertatea de a trai intr-un oras
civilizat”

“HG 610/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procedura de acordare a creditelor
necesare efectuarii de lucrari de protejare la monumentele istorice detinute de persoanele fizice sau
juridice de drept privat si HG 1430/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind situatiile in care
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Programul municipal de reabilitare din Timisoara® este printre putinele exemple in
Romania de asumare reala a responsabilitatii autoritatilor publice locale in acest domeniu
extrem de important si de dificil de gestionat. Pe langa montajul financiar al interventiei
si sprijinul tehnic, municipalitatea are si o contributie de 20% din costurile lucrarilor.
Proprietarii trebuie sa returneze costurile in proportie de 80% in rate, fara dobanda, timp
de 10 ani.

Din 2013, acest program vine in completarea unui mecanism de finantare pentru
reabilitare creat in parteneriat cu Banca de Dezvoltare a Guvernului Germaniei®'. Ambele
instrumente financiare sunt gestionate de municipalitate, prin Directia Urbanism - Biroul
Reabilitare si Conservare Cladiri Istorice (BRCCI). Eforturile sustinute ale echipei din
acest birou implica nu numai schimbari de atitudine, ci si cresterea nivelului de incredere
a proprietarilor in autoritatile publice locale, dar si in puterile proprii ca vor putea
asigura, prin ratele lunare fara dobanda, rambursarea imprumutului care, desi este
acordat in conditii foarte avantajoase, ramane totusi un imprumut intr-un context
general economic destul de nefavorabil. De asemenea, incertitudinile si procedurile
greoaie de restituire a proprietatilor constituie un impediment major in aplicarea acestor
programe. in acest context dificil, este poate nevoie de mai multe resurse umane si

financiare pentru actiuni de vizibilitate si de convingere, pentru ca procesele de decizie

Ministerul Culturii si Cultelor, respectiv autoritatile administratiei publice locale, contribuie la acoperirea
costurilor lucrarilor de protejare si de interventie asupra monumentelor istorice, proportia contributiei,
procedurile, precum si conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca proprietarul, altul decat statul,
municipiul, orasul sau comuna (MO nr. 905/18 decembrie 2003)

%0 Hotararea Consiliului Local nr. 514 din 22 octombrie 2013, prin care a fost aprobat Programul de sprijin
financiar acordat proprietarilor de cladiri istorice din zona de actiune prioritara a Municipiului Timisoara.
Lista cu perimetrele si adresele pentru cladirile eligibile in acest program este disponibila pe site-ul
Primariei Timisoara http://www.primariatm.ro/uploads/files/brosura%20print%206_12_2013.pdf

>! Finantarea este asiguratd de Guvernul Germaniei printr-un imprumut acordat Municipiului Timisoara in
valoare de 3 milioane de euro plus un grant de 2 milioane de euro. Proiectul a fost aprobat de Parlamentul
Romaniei prin Legea 229/25.11.2010 privind ratificarea Acordului de imprumut si finantare dintre KfW
Frankfurt pe Main (KfW) si Romania, reprezentata de Ministerul Finantelor Publice al Romaniei
(imprumutat) si Municipiul Timisoara (Agentia de implementare a programului), pentru reabilitarea
cartierelor istorice ale Timisoarei (Infrastructura municipala faza a ll-a). Acordul a fost semnat la Bucuresti
la 22 decembrie 2009 si, respectiv, la Frankfurt pe Main la 24 martie 2010. Lista de imobile - dupa adresa
precisa - din cartierele istorice losefin, Cetate, Fabric este disponibila pe
http://www.primariatm.ro/uploads/files/brosura%20print%206_12_2013.pdf
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din cadrul asociatiilor de proprietari sunt foarte dificile si este nevoie de mult timp si de

multa energie.

Prezenta in Timisoara a programului de cooperare romano-german cu Societatea
Germana pentru Cooperare Tehnica (GTZ) a lasat urme. In interviurile si focus-grupurile
prilejuite de elaborarea prezentei strategii au fost amintite beneficiile acestui program:
pe langa finantarea unor proiecte de reabilitare, au fost organizate traininguri de care isi
amintesc arhitecti, ingineri, dar si mesteri, un curs pentru Politia Comunitara despre
conservarea patrimoniului construit, schimburi de experienta cu Sibiu si cu orase germane
infratite cu Timisoara. Consultanta tehnica gratuita prin care 5.000 de locuitori au primit
informatii relevante a jucat un rol esential in formarea unei atitudini mai responsabile
fata de patrimoniu. Materiale informative oficiale (aprobate prin hotarare de consiliu
local) au facut informatiile tehnice sa fie accesibile si sa ajunga la cat mai multi oameni,
prin evenimente cu mare vizibilitate, prin sondaje de opinie, prin implicarea echipei

programului in manifestari culturale si artistice, prin campanii de informare.

Prin noul Plan Urbanistic General si prin activitatea Directiei Judetene pentru Cultura
Timis, a institutiei Arhitectului Sef, a Directiei de Urbanism, prin implicarea Comisiei de
urbanism si amenajarea teritoriului din cadrul autoritatii publice locale, dar si a
comisiilor de la Ministerul Culturii, se poate afirma ca abordarea de tip normativ este
asigurata: exista reguli de protectie si acestea pot fi implementate cu consecventa.
Aceasta abordare este insa eficienta doar atunci cand exista o intelegere a patrimoniului
si la nivelul actorilor din piata imobiliard. Tn Timisoara, desi nu e reguld generald, sunt
deja investitori in domeniul imobiliar care constientizeaza importanta patrimoniului si
vad nu numai constrangerile care deriva din necesitatea de a-l proteja, ci si beneficiile

de imagine si de prestigiu®.

32 Citat din interviul dat presei: “Spre deosebire de alte proiecte, dorim sa ne implicim activ in punerea in
valoare a unei parti din patrimoniul orasului nostru. Tmpreund cu arhitectii nostri, am studiat mai multe
variante care sa ne permitda sa conservam descoperirile, respectand legislatia in vigoare in materie de
constructii si urbanism. In acest moment, purtdm discutii cu expertii Ministerului Culturii, urmand ca
domniile lor sa decida cu privire la varianta aleasa. Dorinta noastra este aceea de a pastra o buna parte din
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Perioade istorice si patrimoniu specific

Orasul Timisoara este orasul in care o treime din cladiri sunt cu valoare de patrimoniu
(14.500 imobile cuprinse in lista de monumente istorice sau care fac parte din ansambluri
arhitecturale). Majoritatea acestor cladiri fac parte din mostenirea imperiala, o perioada
de inflorire economica ce a lasat amprente in oras. Stilul baroc este predominant. Fiind
parte a imperiului austro-ungar pana in 1919, referintele stilistice erau in mod evident
inspirate din curente artistice din Budapesta si Viena. In Timisoara, putem vorbi atat de

de "wiener Sezession" dar si de "magyar Szecessio", dar si Art Nouveau sau Jugendstil.

Curentele se amesteca adesea, sau sunt doar punct de plecare pentru inspiratie si

exprimare artistica a unor arhitecti locali.

Patrimoniul construit al Timisoarei este demn de atentie si pentru vestigiile ramase din
perioada otomand™, dar si pentru calitatea arhitecturii din anii ’60-’80. Cladirea
Universitatii de Vest a fost propusa pentru clasare. Foarte putina atentie a fost acordata
pentru acea perioada pana acum in Romania, iar Timisoara ar putea face pionierat in
recunoasterea valorii arhitecturale de secol XX mai ales in ceea ce priveste
echipamentele de interes public, dar si pentru tipologii de locuinte insiruite. Multi dintre
arhitectii autori ai acestor cladiri mai traiesc inca si pot dezvalui principiile care i-au
ghidat si detalii ale procesului de realizare. Aceste istorii fac parte din cultura Timisoarei
si @ Romaniei si nu ar trebui pierdute. Exista, pe plan international, fenomene de turism
de nisa pentru arhitectura de anii ’60, care este apreciata nu numai de arhitecti, ci si de

oameni care vor sa cunoasca mai bine perioada respectiva care face parte din viata lor

stavilar in cadrul amplasamentului City Business Centre, expunandu-l publicului in piateta ce se va forma
intre cladirile noastre. Desi este o solutie costisitoare, dar si destul de dificila din punct de vedere tehnic,
presupunand translatarea acestui stavilar, ar avea marele avantaj de a transforma spatiul public exterior
intr-un mic fragment muzeal in aer liber, asa cum exista in alte orase europene cu o istorie bogata si de a
asigura accesul unui public generos”, subliniaza Ovidiu Sandor, dezvoltatorul City Business Centre
Timisoara. 15.08.2013; disponibil online pe -
http://timisoaraazi.ro/index.php?page=XSTIRI&subpage=&articleid=6301, accesat pe 22 august 2014

53 Descoperiri arheologice recente: moschee in Cetate, b&i turcesti din perioada otomana (aductiuni de apa,
desecari, alimentare cu apa potabila) - constructii care dau masura civilizatiei otomane
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sau a parintilor lor. Este insa nevoie de mijloace specifice de comunicare pentru ca acea

arhitectura de calitate sa fie acceptata in randul cladirilor de patrimoniu.

Descoperirile arheologice cu prilejul lucrarilor recente de reabilitare a infrastructurii
edilitare si de amenajare a spatiilor publice din Cetate, au adus in atentia publicului
straturi ale istoriei care nu erau suficient cunoscute. Existau asteptari privind vestigiile
otomane, dar nu se stia precis unde si cum sunt acestea. Lipsa informatiilor privind
aceastd perioada este deplansa chiar de istorici®* si ar trebui s& existe resurse nu numai
pentru studii, cercetari si analize amanuntite ale descoperirilor, ci si pentru o evaluare
atenta facuta de specialisti a altor vestigii inca ingropate. De asemenea, ceea ce s-a
descoperit in Cetate ar trebui privit ca o mina de aur: trecutul se poate povesti si
oamenii vor povesti, chiar daca opinia publica nu este dispusa foarte usor sa accepte o
reevaluare multiculturala a trecutului regiunii, care ar implica o recunoastere a perioadei
de inflorire economica si de dezvoltare sociala din perioada otomana cand, pentru un

secol si jumatate , orasul a fost resedinta de pasalac turcesc.

PLANIFICARE URBANA

Procesul de elaborare a planului urbanistic general a fost unul deschis si a asigurat
informarea populatiei, precum si posibilitatea de a reactiona la propuneri. Atelierul de
Urbanism este un exemplu de pionierat in care Directia de Urbanism a actionat pentru a
asigura o interfata de comunicare nu numai cu publicul larg, ci si cu profesionistii si
pentru a asigura o mai buna comunicare nu numai pentru municipalitate, ci si intre
actorii urbani interesati de viitorul orasului Timisoara. Demersul a fost prezentat ca buna
practica in aplicarea principiilor de informare si de consultare a populatiei in elaborarea
documentatiilor de urbanism, fapt datorat poate si componentei interdisciplinare a

echipei formata din tineri specialisti din diverse domenii. Indiferent de cat ar fi de bune

> Timisoara otomana, 23 aprilie 2010, disponibil online pe http://art-

historia.blogspot.gr/2010/04/timisoara-otomana_23.html, accesat pe 22 august 2014
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prevederile unui plan de urbanism, ele pot esua in a-si atinge scopul daca nu sunt
intelese si aplicate de catre locuitori, proprietari de imobile, dezvoltatori imobiliari. Este
deci esential ca aspecte tehnice si complexe sa fie prezentate intr-un mod accesibil, dar
nu numai in spatiile Atelierului de Urbanism unde se duc oameni care sunt deja interesati
de subiect, ci si prin canale de comunicare mass-media, pentru a ajunge si la persoane

care trebuie mai intai sa inteleaga de ce le-ar fi utile acele informatii.
SPATII PUBLICE

Timisoara se va putea mandri in curand cu spatii publice amenajate cu fonduri europene.
In toamna anului 2013 au demarat lucrérile de reabilitare in centrul istoric si zece strazi
vor deveni pietonale. Pietele Sfantul Gheorghe, Libertatii si Tarcului vor avea o imagine
noua, iar in Piata Unirii se vor face numai interventii pentru inlocuirea retelelor
subterane si a pavajului. Pe langa amenajarile spatiilor publice din centru sunt aproape
realizate si amenajarile pentru malurile Begai. Cum Bega are statut de canal navigabil,
spatiile publice amenajate aici vor fi nu numai pentru locuitori, c¢i si pentru vizitatorii
care pot veni pe apa de departe. Aceste spatii publice vor fi tot atatea contexte pentru
manifestari culturale si artistice si amenajarea secventelor spatiale ar trebui sa
incurajeze aceste manifestari prin flexibilitate, facilitati specifice etc. De altfel, Primaria
Timisoara dezvolta in acest an cea de-a 7-a editie a proiectului cultural Bega Bulevard,
proiect care reprezinta nu doar o ocazie de consum cultural, ci si de ,,constientizare a
cetatenilor privind multiplele posibilitati oferite de sansa de a avea in mijlocul Timisoarei
un ,coridor verde” si nepoluant, util si atractiv din punct de vedere turistic, cum este

raul Bega”™.

ARHITECTURA NOUA

% Trei zile de concerte si Cursa Ratustelor - Programul complet al Bega Bulevard 2014, 31 august 2014,
disponibil pe http://www.tion.ro/trei-zile-de-concerte-si-cursa-ratustelor-programul-complet-al-bega-
bulevard-2014/1452490, accesat pe 22 august 2014
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Ahitectura ca sector al industriilor creative

Din analizele cuprinse intr-un studiu la nivel national despre industriile creative elaborat
in 2009, reiese faptul ca, pentru activitatile de arhitectura, Timisul este pe locul 3, dupa
Cluj si Bucuresti, cu 218 firme care angajau in 2009 599 de persoane si aveau o cifra de
afaceri de 56.569.642 de lei. Criza financiara a afectat puternic domeniul constructiilor si

respectiv firmele de proiectare in toate orasele Romaniei.

Ordinul Arhitectilor filiala Timis este una din filialele active in tara, cu propuneri de
proiecte culturale finantate din timbrul de arhitectura. Multe din aceste proiecte
promoveaza nu numai arhitectura locald prin editiile anualelor de arhitecturd™®, ci si
deschiderea catre public si implicarea arhitectilor in dezbateri importante pentru oras.
OAR Timis organizeaza conferinte si expozitii prin care asigura prezenta Timisoarei in
retelele nationale si internationale ale arhitectilor. Reprezentantii OAR Timis au sustinut
faptul ca 90% din lucrarile arhitectilor sunt locuinte private, iar scara proiectelor este

destul de redusa.

Pregatirea arhitectilor - nu numai in Facultatea de arhitectura din Timisoara - se face
pentru proiecte complexe, iar gradul de frustrare a absolventilor cand ajung sa isi
exercite profesia este destul de ridicat. Facultatea de Arhitectura din Timisoara are insa
o activitate remarcabila de cooperare cu alte facultati din tara si din strainatate, atat
prin schimburi de studenti, cat si prin organizarea de workshop-uri cu participare

internationala.

Profilul comanditarului de arhitectura intr-un oras care se poate lauda cu un context
economic mai bun decat in restul tarii arata o preocupare foarte mare pentru costuri.
Este foarte putina comanda publica, iar aceasta nu face obiectul unor concursuri de

arhitectura. Sunt extrem de rare comenzile de spatii pentru arta din initiativa privata si

% http://anualadearhitectura.ro/ro/home/
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nu exista siguranta ca arhitectul este pregatit sa dialogheze daca nu este el insusi un

consumator de arta si cultura.

Pledoarie pentru concursuri de arhitectura

Desi legislatia permite organizarea de concursuri, sunt dificultati generate de faptul ca
un concurs trebuie sa aiba o tema, un juriu si ca autoritatile publice trebuie sa accepte
solutia castigatoare. Masterplanul pentru Timisoara contine prevederi pentru incurajarea
organizarii concursurilor de arhitectura si macar pentru investitiile publice ar fi necesara
asumarea de catre clasa politica a acestui instrument, care aduce vizibilitate nu numai
pentru arhitectii participanti la concurs, ci si pentru oras, pentru arhitecti din tara si din

intreaga lume in cazul concursurilor internationale.

Pana in prezent, singurul concurs organizat in Timisoara a fost initiat de Consiliul
Judetean Timis pentru restaurarea si amenajarea Bastionului ca spatiu care trebuia sa
gazduiasca evenimente culturale in schimbul faptului ca au fost investite fonduri

europene.

Solicitarea organizarii de concursuri este continuta si in propunerea filialei teritoriale
OAR Timis trimisa in iunie 2013 Primariei Timisoara ca fundament pentru promovarea
unui document de politica locala de arhitectura. Propunerea contine un set de principii si
obiective generale, dar si indicatori de preformanta pentru arhitectura si spatiul public
de calitate in Timisoara. Masurile propuse sunt importante pentru cresterea calitatii vietii
locuitorilor, dar si pentru identitatea orasului si implicit pentru sustinerea candidaturii
Timisoarei la titlul de Capitala Europeana a Culturii in 2021. Acest demers de politica
publica locala este deja o practica larg raspandita in multe tari europene. Este urmarita
valoarea cadrului fizic, gradul de adaptare la diverse utilizari pe termen lung pentru
diferite categorii de utilizatori, viabilitatea economica (raport cost-beneficiu), valoarea
sociala (dezvoltare a comunitatii care vede si foloseste acele spatii), valoarea de mediu

(utilizare eficienta a resurselor).
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Publicatii de specialitate pentru arhitectura

Revista De arhitecturd este o publicatie editata in Timisoara, din anul 2000, cu aparitii
trimestriale. Au fost publicate 38 de numere, fiecare numar fiind tematic. Revista se
adreseaza arhitectilor, designerilor, peisagistilor, arhitectilor de interior, dar si unui

public mai larg interesat de arhitectura contemporana®’.
SPATII PENTRU ARTA SI CULTURA

in interviurile si focus-grupurile cu operatori culturali din arte vizuale, muzica, artele
spectacolului, arta pentru tineri si pentru amatori etc. si deci in celelalte rapoarte
tematice este reliefata nevoia de spatii de intalnire intre creatori si publicul lor (spatii
de expunere si de spectacol functionale, adaptate cerintelor contemporane), dar si
nevoia de spatii de lucru (ateliere, spatii de repetitii, spatii pentru cursuri, spatii pentru
rezidente artistice etc.). Aceste spatii, mai ales cele pentru cresterea audientei si

formare a creatorilor, ar trebui sa fie distribuite echilibrat in teritoriul orasului.

Cartarea spatiilor unde se intampla manifestari de arta si cultura a evidentiat o densitate
redusa de locuri semnificative pentru arta si cultura in afara centrului. Din considerente
de timp, cartarea realizata in cadrul demersului de elaborare a prezentei strategii nu si-a
propus o abordare comprehensiva, dar au fost puse bazele unui proces colaborativ, cu
ajutorul unor instrumente informatice foarte accesibile. Procesul evidentiaza atat nevoile
creatorilor, cat si pe cele ale publicului, iar spatiul pentru arta si cultura face adesea
diferenta intre a avea sau a nu avea o manifestare artistica, un grup activ de creatori,

cursuri de arta etc.

57 »de arhitectura” disponibil online pe http://blog.de-arhitectura.ro/blog/despre, accesat pe 22 august
2014

PROGRAM . - . -
Investim in viitorul tau!

Dranramiil IDA Aa Cannarara Trancfrantaliarl Damania - Danithlicra Carhia acta finantat Aa llnitinas Fiiranaan3

B DE
J| COnRTRARE L

Pagina 1 8 O



Y o« @

Paled of Culburd

LRILES, EUROPEANA,

nstumerss Struclurale
Py ESran, RGMANE! GUVERRLL REPUBLIGE SERBLE 0072013

Interviurile si chestionarul succint realizat cu reprezentanti ai Consiliilor Consultative de
Cartier au aratat faptul ca locuitorii din afara centrului ar aprecia foarte mult existenta
unor locuri in cartierele lor in care sa poata fi organizate activitati culturale si artistice.
Scolile sunt deja un nucleu al cartierului si multe din activitatile care au loc in prezent se

desfasoara in spatiile scolilor.

Utilizare eficienta a spatiilor existente - evidenta proprietatii publice

Pentru a putea face o apreciere a resurselor necesare pentru a asigura spatii adecvate
pentru arta si cultura, este nevoie de o situatie clara a resurselor de spatiu de care
dispune autoritatea publica locala. Cata vreme nu sunt localizate si analizate resursele de
spatiu, nu se poate face o apreciere a modalitatilor concrete de satisfacere a nevoii de
spatii pentru operatorii culturali. Este deci necesara o analiza a acestor spatii pentru a
determina gradul de adecvare la nevoile exprimate de operatorii culturali. Alocarea
acestor spatii trebuie sa tina cont de capacitatea destul de limitata a operatorilor
culturali de a genera venituri, dar si de gradul de relevanta pentru comunitate a
activitatilor. Este recomandabil sa fie semnate contracte de concesiune sau inchiriere pe
durata determinata, iar prelungirea acestor contracte sa fie facuta numai daca folosirea
acelor spatii de catre operatorii culturali se dovedeste in mod obiectiv a fi in folosul
comunitatii.

Spatiile construite pot fi refunctionalizate, dar este nevoie de o cunoastere si a
resurselor de teren aflate la dispozitia municipalitatii. Un exemplu de acest fel este
terenul de aproximativ 6 hectare din cartier losefin, unde sunt deja schitate intentii de
proiect (arh. Radu Radoslav) pentru o zona pentru cultura - Art City -, care ar putea fi
legata de restul orasului si prin transport pe apa pe Bega. Un exemplu de utilizare
eficienta a spatiilor existente sunt institutii publice de cultura.

Interviurile cu operatorii culturali au pus in evidenta nu numai necesitati cu privire
la spatii, ci si existenta unor spatii in proprietate publica ce ar putea fi folosite mai
bine, de mai multi operatori culturali care pot fi cointeresati. Casa Tineretului este un
astfel de exemplu. intretinerea acelor spatii este costisitoare, iar spatiile sunt clar

subutilizate. La Casa Tineretului gasim un potential foarte bun pentru scena. Managerii
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institutiilor publice de cultura ar putea fi incurajati sa realizeze proiecte in parteneriat
cu operatori culturali privati, care ar aduce un plus de energie si de dinamism in schimbul
facilitatilor legate de spatiu.

De asemenea, spatiile cinematografelor care ar trebui sa fie transferate catre
municipalitate stau nefolosite sau folosite necorespunzator in toata aceasta perioada de

incertitudine care risca sa se prelungeasca pana cand se pronunta instantele de judecata.

Utilizare eficienta a spatiilor existente - fostele spatii industriale

O cartare cu caracter mai special a fost cea care a urmarit spatiile unde nu mai sunt
activitatile industriale din trecut si care ar putea fi refunctionalizate si animate prin arta
si cultura. Aceasta evaluare schematica si contactul cu proprietarii privati sau
reprezentantii acestora au pus in evidenta faptul ca exista un real potential pentru
transformarea macar partiala a unor spatii de acest fel in locuri pentru arta si cultura.
Fabrica de Tigarete este in asteptare, in prezent nu sunt folosite spatiile foarte
interesante si impresionante ca dimensiuni, iar aceasta stare de fapt nu este nici in
interesul proprietarilor si nici in interesul zonei si al orasului in ansamblu. Fabrica de
baterii Elba si-a relocat productia, si nu sunt folosite in prezent spatiile unde nu mai au
loc activitati industriale. Acestea sunt incinte generoase, unde se pot amenaja spatii de
expunere, spatii pentru artele spectacolului, spatii pentru centre interdisciplinare care sa

incurajeze experimentul, cooperarea intre arta si noile tehnologii.

Fara interventia municipalitatii, operatori culturali privati ajung sa foloseasca spatii
aflate in proprietate privata, dar va fi un fenomen limitat de costurile mari ale chiriilor
pe piata libera. Daca Primaria Timisoara intervine sa creeze un context de incredere
bazat pe un program clar, fie si numai pe perioade limitate de timp®, spatiile care stau

acum abandonate, ar putea primi creatori si public. Manifestarile culturale si artistice ar

%8 Municipalitatea Alba lulia este implicata intr-un proiect de cercetare aplicatd la nivel european pentru
mecanisme de colaborare intre autoritati publice locale, proprietari privati si operatori culturali pentru
folosirea temporara a fostelor zone industriale: "TUTUR - Temporary use as a tool for urban regeneration”,
disponibil online pe http://tutur.eu/, accesat pe 22 august 2014
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putea ridica valoarea de prestigiu si ar asigura vizibilitatea acestor spatii - aspecte care

conteaza pe piata imobiliara.

Utilizare eficienta a spatiilor existente - spatii private abandonate sau subutilizate

Cadrul programatic de parteneriat ar putea sprijini nu numai reutilizarea fostelor spatii
industriale, ci ar putea activa si spatii de mici dimensiuni (ateliere, mici scoli de dans, de
invatare a unui instrument etc.) in apartamente care stau goale in imobilele din centru,
in spatii ale firmelor private din diverse sectoare de activitate care sunt nefolosite in
anumite momente etc. Aceste directii au fost deja subliniate prin Master Plan, in special
prin programul 8 care este dedicat infrastructurii culturale si unde este recunoscuta
importanta operatorilor culturali privati care asigura o mare diversitate a ofertei
culturale, pentru categorii variate de public. Dar este pus accentul si pe vulnerabilitatea
acestor operatori culturali pentru care este foarte necesar sprijinul autoritatilor locale.
Acest sprijin nu ar trebui sa insemne afectarea independentei creative, astfel incat
operatorii culturali independenti sa continue sa lege actul cultural de nevoile comunitatii

locale.

PATRIMONIU NATURAL

Propunerile prezentei strategii vor fi corelate cu prevederile altor documente de
planificare. A fost amintita viziunea Masterplanului, dar este locul aici pentru a arata si
importanta naturii in constituirea unui cadru fizic prielnic pentru arta si cultura.
Strategia pentru spatii verzi a Timisoarei are propuneri care sa conduca la valorificarea
naturii atat pentru contributia acesteia la un mediu de viata placut si vibrant, cat si ca
baza pentru dezvoltare economica (turism, transport pe Bega). Timisoara este, asa cum
am vazut la inceputul acestui raport, apreciata ca oras al florilor. Parcurile au un real
potential de atractie pentru evenimente culturale si artistice in aer liber, asa cum a
demonstrat-o si cartarea manifestarilor elaborata in cadrul prezentei strategii. Mai ales

pentru spatiile verzi distribuite inafara centrului, alaturi de scoli, se pot face cu resurse
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financiare nu foarte mari, amenajari care si fie adecvate pentru actul artistic. In
complexul din Padurea Verde, exista deja mai multi poli de atractie pentru petrecerea
timpului liber si aici se poate constitui un cluster in care arta si cultura sa aiba un loc

privilegiat.

Viziunea de dezvoltare pentru mediul construit timisorean

e Atat pentru protectia patrimoniului, cat si pentru cea a naturii, Timisoara trebuie
sa dovedeasca mai multa responsabilitate. Mostenirea culturala a trecutului
trebuie transmisa generatiilor viitoare. Identitatea culturala a orasului se sprijina
pe patrimoniul construit, si tot patrimoniul construit poate fi sursa de inspiratie
pentru creativitatea contemporana.

e Fatadele sunt ale orasului. Spatiul public este al tuturor. Arhitectura noua din
Timisoara si orice interventie asupra mediului fizic trebuie sa demonstreze
asumarea responsabilitatii pentru un cadru de viata de calitate. Spatiile publice
trebuie sa fie adaptate nevoilor locuitorilor prin amenajari contemporane, arta
publica are nevoie de mai multa atentie.

e Timisoara are foarte multe de spatii neutilizate dupa retragerea sau relocarea
activitatilor industriale. Aceste spatii sunt si ele un patrimoniu construit important
si pot fi folosite in viitor daca sunt supuse unor programe de regenerare urbana in
care cultura sa joace un rol activ. Distributia spatiala in cadrul orasului a acestor
spatii ar putea contribui la asigurarea unor nuclee pentru cultura in zone ale
orasului unde acestea astazi lipsesc. Legislatia din domeniul educatiei incurajeaza
autoritatile publice locale sa se implice activ in constituirea unor centre de
invatare permanenta, care si-ar putea gasi spatii adecvate in cadrul spatiilor

refunctionalizate.
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Fond construit valoros - areal istoric extins - cel mai mare ca suprafata din
Romania: mostenirea secolului XVIII este foarte vizibila;

Vestigii din diverse momente ale istoriei: multiculturalitatea inzidita;

Zone construite protejate care au fost mai protejate decat in alte orase:
evidentierea unei structuri urbane interesante;

Institutii care isi iau misiunea de protectie in serios;

Societate civila interesata de protectia patrimoniului;

Program municipal de reabilitare si program de finantare pentru reabilitare in
parteneriat cu Banca de Dezvoltare a Germaniei;

Amenajari de spatii publice propice pentru evenimente - cele trei piete din cetate
- spatiu public de reprezentativ (amenajari si pietonizare pentru strazile din centru
prin interventii finantate cu fonduri europene);

Complexul din Padure Verde - baza pentru un cluster de petrecere a timpului liber
cu mare potential;

Promovarea mediului construit pentru turism cultural (ghiduri ale orasului, birou
de informatii turistice, placute care semnaleaza constructii monument istoric);
Implicarea unor arhitecti in proiecte culturale independente;

Existenta unor spatii pentru intalniri, evenimente ale arhitectilor;

Organizarea de conferinte, expozitii, anuale de arhitectura - prezenta in retele
nationale si internationale;

Articole dedicate arhitecturii din Timisoara in reviste de specialitate;

Arhitectura noua de calitate, dar si restaurari bune;

Spatii industriale care pot fi amenajate relativ usor pentru a primi o serie de
functiuni pentru cultura;

Scoala de arhitectura si urbanism - si master restaurare - masa critica de arhitecti

care problematizeaza nevoile comunitatii.
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Proprietari care nu au suficiente venituri si suficienta incredere sa intre in
programul municipal de reabilitare;

Cladiri cu vocatie culturala, dar care nu sunt obiectul unor parteneriate intre
proprietarii lor privati si municipalitate;

Cladiri de patrimoniu in proprietatea municipalitatii care nu sunt ingrijite;
Recunoastere limitata a nevoii de timp si de resurse materiale si umane pentru
efortul de comunicare si de sprijin pentru proprietari;

Se diminueaza plantatiile de aliniament si spatiile verzi care si asa sunt putine in
favoarea locurilor de parcare - distributie dezechilibrata in oras a spatiilor verzi,
care sunt limitate la malurile canalului Bega si la cele cateva parcuri mari;

Nu sunt resurse de teren in proprietatea primariei pentru noi parcuri;

Insuficienta cunoastere a spatiilor aflate in propritate publica sau privata
disponibile, care ar putea fi puse la dispozitia operatorilor culturali;

Lipsa de unor eforturi de promovare a importantei patrimonului industrial;

Lipsa de apreciere in opinia publica pentru patrimoniul industrial sau arhitectura
de anii ’60;

Foarte putina comanda publica pentru arhitecti;

Foarte putine concursuri pentru obiective de utilitate publica si amenajari urbane;
Chiriile spatiilor aflate in proprietatea consiliului local sau judetean sunt excesiv
de mari, nu se intampla prea multe activitati artistice in aceste conditii;

Sunt ignorate spatii publice de mici dimensiuni in cartiere: toata energia merge
catre centru si malurile Bega - lipsesc amenajari si constructii-ancora pentru
centre de cartier;

Tensiuni ocazionale intre organizatii ale societatii civile si municipalitate in ceea

ce priveste protectia patrimoniului.

Oportunitati
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Fonduri europene in noul exercitiu financiar 2014-2020 pentru protectia si
valorizarea patrimoniului (mai mult decat in perioada 2007-2013);

Orientarea generala de recuperare a arhitecturii anilor ’60, a arhitecturii
industriale;

Initiative care sprijina formarea publicului pentru protectia patrimoniului si pentru
arhitectura noua de calitate;

Existenta unor fonduri pentru proiecte culturale prin care pot fi promovate
protectia de patrimoniu si valoarea arhitecturala;

Existenta unui demers de promovare pentru politica de arhitectura la nivel
national;

Asumarea de catre OAR a responsabilitatii de a promova organizarea de concursuri

de arhitectura.

Amenintari

Legislatie complicata privind functionarea asociatiilor de proprietari - procese
dificile de luare a deciziei de a intra in programe de reabilitare;

Stil de viata influentat de consumerism care face sa fie putin public privat pentru
arhitectura noua de calitate;

Deschidere limitata a proprietarilor de spatii industriale care face negocieri dificile
si sanse slabe pentru recuperarea patrimoniului industrial;

Legislatia greoaie care descurajeaza organizarea unor concursuri de arhitectura

sau de amenajare urbana.
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6. Obiective generale si masuri de actiune

Viziune Timisoara 2024:

Timisoara, locul unde viata culturala dinamica raspunde asteptarilor locuitorilor,
economia creativa contribuie la bunastare, iar creatia artistica imbratiseaza
experimentul. Un oras cu o oferta culturala diversa, conectata la fenomenele
contemporane, cu un patrimoniu cultural valorificat inovativ si unde

interculturalitatea este asumata.

Misiune pentru Primaria Municipiului Timisoara

Primaria municipiului Timisoara creeaza conditiile propice unei vieti culturale dinamice si
diverse in oras, competitiva la nivel national si international si relevanta pentru cetatenii

orasului.

Principii:

e recunoasterea valorilor de patrimoniu si punerea in valoare a acestora;

e sprijin pentru cultura contemporana;

e considerarea libertatii de expresie ca element fundamental al creativitatii si
inovarii;

e recunoasterea importantei legaturilor dintre cultura si societate;

e recunoasterea culturii ca motor de dezvoltare individuala si comunitara;

e respectul democratic fata de cetatean si operatorii culturali in dezvoltarea
de politici publice;

e valorificarea potentialului economic al culturii.
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Axe tematice

1.Timisoara Creativa
Un oras in care creatia contemporana este incurajata si sustinuta in mod
activ, cu interes deosebit pentru zona experimentului si abordarea
interdisciplinara, in care publicul are acces la spatii inovatoare si in care
operatorii culturali sunt stimulati sa dezvolte proiecte relevante pe plan
local, regional si international.

2.Timisoara Implicata
Un oras in care solidaritatea si diversitatea culturala coexista, a carui
identitate se defineste continuu si se ancoreaza in profilul multicultural
timisorean si in diversitatea lingvistica si confesionala prezenta.

3.Timisoara conectata
Un oras racordat la miscarile artistice contemporane din tara si din
strainatate, prezent prin artisti si organizatii de cultura la evenimente
relevante de profil, implicat in schimburi de experienta, parteneriate si
retele regionale, nationale si internationale si atractiv pentru turisti.

4.Timisoara Responsabila
Un oras in care patrimoniul construit si natural este protejat si in care
spatiul public este de calitate, oferind astfel un cadru favorabil cetatenilor
prin oferta culturala si artistica prezentata, atat in centru, cat si in cartiere

si in localitatile limitrofe.

Axa transversala

5.Timisoara Deschisa (vezi capitolul 9 - Instrumente de implementare si
capitolul 7 - Plan de actiune)
Un oras in care guvernarea culturala se bazeaza pe valorile democratiei
participative, unde serviciile publice sunt eficiente si creeaza cadrul

necesar unui act cultural de calitate, bazat pe dreptul creatorului la
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libertatea de expresie si pe recunoasterea rolului culturii pentru

dezvoltarea individuala si comunitara.

Operatori
culturali putermnici
(publici si privati)

Dezvoltareasi
Diversitatea

Timisoara i Cultura si publicului, Timisoara
Creativa infrastructura, incluziune intelegere inter- Implicata
OFERTA culturala,
CULTURALA sociala Parteneriate
Timisoara Deschis3 Cultura si Cultura si
oo T T T T T/ bunastare spatiu public
Strategia pentru cultur patiup
2014-2024
Dn'_:"f"lent d.e' Turism cultural, Cul u .
politica publica: Industrii creative ultura s Conservarea
Branding identitate patrimoniului
principii de buni Schimburi de . construit 5i
guvernare si experientdsi locala natural, o
cadru institutional Timisoara parteneriate Artain spatiu Timisoara
Conectata internationale public Responsabila

Adaptare a schemei www.millierdickinsonblais.com/blog/fourth-pillar-of-sustainability

Axa tematica: 1.Timisoara Creativa

Un oras in care creatia contemporana este incurajata si sustinuta in mod activ,
cu interes deosebit pentru zona experimentului si abordare interdisciplinara, in
care publicul are acces la spatii inovatoare si in care operatorii culturali sunt

stimulati sa dezvolte proiecte relevante pe plan local, regional si international.

Justificare
Axa Timisoara creativd se adreseaza cu prioritate ofertei culturale la nivel local,

artistilor si profesionistilor din sectorul cultural, intr-o optica de vitalitate
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culturala sustenabila a orasului. Sunt luate in considerare elemente de baza ale
infrastructurii culturale, de la spatii la resursele educationale, de productie si
expunere, pentru a imbratisa potentialul de creatie si pentru a asigura
participarea cat mai extinsa a publicului. De asemenea, este recunoscuta valoarea
experimentului ca punct distinctiv al sectorului cultural timisorean care, alaturi de
noile tehnologii, pot deveni avantaje competitive pentru dezvoltarea orasului prin
cultura. Cooperarea culturala ocupa un rol aparte in planificarea pe termen lung,
in special dimensiunea internationala, a mobilitatilor, a promovarii, a schimburilor
de experienta si a co-productiilor. Timisoara Creativd puncteaza masuri menite sa
profesionalizeze actul managerial din cultura si sa sprijine dezvoltarea industriilor
culturale si creative, intr-un gest de interes pentru potentialul economic pe care

acestea il detin.

Obiective tematice:

1.1. Dezvoltarea creatiei contemporane si a unui act artistic competitiv pe
scena culturala nationala si internationala si relevant pentru comunitate

1.2. Imbunatatirea promovarii ofertei culturale si a comunicrii intre operatorii
culturali

1.3. Intarirea capacitatii operatorilor culturali de a dezvolta o oferta culturald
de calitate

Obiectiv tematic nr.1.1.
Dezvoltarea creatiei contemporane si a unui act cultural competitiv pe scena

culturala nationala si internationala si relevant pentru comunitate

Justificare

Un obiectiv adresat comunitatii artistice din Timisoara in vederea incurajarii si
stimularii productiei si expunerii locale. Timisoara are potentialul de a deveni un
important centru artistic in tara, motivant pentru artistii care locuiesc si lucreaza

in oras, dar si pentru artisti, organizatii de cultura, manageri culturali, curatori,
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producatori din afara acestuia. O viata culturala intensa, corect sustinuta, prin
masuri bine conturate, va genera in timp si o crestere a consumului cultural local

si 0 penetrare in randul unor categorii diverse de public.

Prioritati

1.1.1 Cresterea numarului de spatii dedicate actului cultural contemporan.

Infiintarea unui Centru Arté-Tehnolog_gie-Experiment Interdisciplinar
Observatii: Roluri si responsabilitati
Centrul reprezinta un loc in care artele se | Primaria municipiului Timisoara
intalnesc cu tehnologia, in care abordarea | Consiliul Local Timisoara
interdisciplinara si experimentul sunt Operatori culturali
incurajate, cu spatii adaptate acestui Surse fonduri pentru realizare
profil de creatie si expunere. Buget local, buget national, fonduri
Experimentul a fost identificat ca model europene
integrator pentru Timisoara si ca element
distict fata de alte orase din tara si are
nevoie sa fie recunoscut ca principiu
fundamental al artelor timisorene si al
procesului creativ, alaturi de libertatea de
expresie.

Infiintarea institutiei raspunde intereselor
venite din partea mediului artistic de a
avea la dispozitie un centru
interdisciplinar, deschis experimentului si
tehnologiei si inovatiei la nivel de metoda
si forma artistica; un centru de productie
artistica efectiva, dar si cu valente
educationale incorporate, de documentare
si cercetare artistica.

Amenajarea unei noi sali de spectacole pentru Teatrul German de Stat din Timisoara
Observatii Roluri si responsabilitati

Noua sala reprezinta un proiect deja
lansat. Prin acest spatiu se abordeaza
problema spatiilor in domeniul artelor
spectacolului din Timisoara si se va atenua
situatia dificila a impartirii unei singure
scene intre doua institutii de spectacole.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul Local Timisoara
Teatrul German de Stat din Timisoara

Surse fonduri pentru realizare

Bugetul local

Constructia si amenajarea unei noi sali de spectacole si concerte in Timisoara,
Cu 0 capacitate de aproximativ 1500 de locuri
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Observatii Roluri si responsabilitati
Artistii si organizatiile de artele Primaria municipiului Timisoara
spectacolului au nevoie de noi spatii Consiliul Local Timisoara
pentru repetitii si spectacole, cu dotari Operatori culturali
corespunzatoare realizarii unor proiecte Surse fonduri pentru realizare

multimedia si a unor experiente culturale [ Buget local, buget judetean, POR 2014-2020
adecvate standardelor contemporane.

Noua sala ar putea sa fie in administrarea
noului-infiintat Centrul de Proiecte
Culturale, al uneia dintre institutiile de
spectacole subordonate Primariei, care sa
functioneze ca teatru-gazda pentru
proiectele propuse de alte institutii
publice de spectacole sau pentru operatori
culturali privati pentru proiecte culturale
de interes public sau al unui consortiu
format din operatori cultural privati
publici si non-profit.

Crearea unor noi spatii de atelier in Timisoara pentru artistii locali din domeniul artelor

vizuale

Observatii Roluri si responsabilitati
Crearea sau alocarea de noi spatii pentru | Primaria municipiului Timisoara
ateliere raspunde nevoii semnalate de Consiliul Local Timisoara
artistii vizuali din Timisoara. In prezent, Uniunea Artistilor Plastici din Timisoara
lipsa spatiilor reprezinta o problema la Facultatea de Arte si Design din cadrul
nivel de creatie in domeniul artelor Universitatii de Vest Timisoara
vizuale. Operatori culturali privati

Artisti independenti

Surse fonduri pentru realizare

Buget local

Amenajarea unor noi spatii in vederea desfasurarii activitatilor muzeale in conditii

optime
Observatii Roluri si responsabilitati
Muzeele timisorene au nevoie de spatii Primaria municipiului Timisoara
suplimentare pentru depozitare, Consiliul Local Timisoara
conservare si restaurare. Spatii potential Consiliul Judetean Timis
disponibile si potrivite se afla atat in Institutiile publice de cultura de tip muzeal
proprietatea Primariei municipiului din oras
Timisoara, cat si a Consiliului Judetean Surse fonduri pentru realizare
Timis. Ca exemplu, Teatrul National Buget local, buget judetean
“Mihai Eminescu” a obtinut un astfel de
spatiu in parcul industrial al Primariei
municipiului Timisoara.

| Asigurarea unor noi spatii de repetitii pentru muzicienii din Timisoara |
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Observatii Roluri si responsabilitati
Casa Tineretului ar putea sa fie utilizata Primaria municipiului Timisoara
pentru astfel de spatii. in prezent, Consiliul Local Timisoara
aceasta este in administrarea FITT, care Casa Tineretului (Fundatia Judeteana pentru
subinchiriaza spatii pentru a acoperi Tineret Timis)
costurile de intretinere si pentru a pune la | Sala Lira (Casa de Cultura a Municipiului
dispozitie cu titlu gratuit unele dintre Timisoara)
spatii. Comunicarea, insa, merita Consiliul Judetean Timis
imbunatatita. De asemenea, oportunitatea | Operatori culturali
de a repeta sau concerta la sala Lira sau Surse fonduri pentru realizare
sala multimedia a Consiliului Judetean are | Buget local, buget judetean
nevoie de comunicare catre operatorii
culturali.

Sprijin pentru identificarea unor spatii potrivite pentru desfasurarea activitatilor pentru
centrele culturale- Spitalul de Dermatologie, Liceul de Arte Plastice, Palatului Copiilor si
Casa de Cultura a Studentilor din Timisoara

Observatii Roluri si responsabilitati
In prezent, liceul functioneaza la Colegiul | Primaria municipiului Timisoara
Tehnic de Vest. Conducerea institutiei Consiliul Local Timisoara
alaturi de profesori si elevi si-au Consiliul Judetean Timis
manifestat opinia de relocare a liceului Casa de Cultura a Studentilor din Timisoara
intr-un spatiu corespunzator, ca dotari si Inspectoratul Scolar Judetean Timis
pozitionare in oras. Ministerul Educatiei Nationale
Liceul de Arte Plastice din Timisoara
Casa de Cultura a Studentilor din Palatul Copiilor Timisoara
Timisoara isi desfasoara activitatea in Universitatea de Vest Timisoara

spatiul din Bulevardul Regele Carol | nr.9, | Universitatea Politehnica Timisoara
proprietate a Episcopiei Romano-Catolice, | Ministerul Tineretului si Sportului

pentru care plateste chirie. Acest lucru Operatori culturali

obliga institutia sa restranga resursele Surse fonduri pentru realizare
alocate efectiv pentru derularea Buget local, buget judetean, fonduri
activitatilor specifice pentru studenti, europene

conform misiunii sale publice.

Spitalul de Dermatologie a fost identificat
ca fiind potrivit pentru activitatea
Centrului Cultural German, a Institutului
Francez si pentru consulatele onorifice
care dezvolta activitati culturale

1.1.2 Dezvoltarea domeniului audio-vizual

Constituirea unui fond de dezvoltare regionala al cinematografiei si al audio-vizualului
Observatii Roluri si responsabilitati
Fondul poate sprijini industria de film si a | Primaria municipiului Timisoara
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audio-vizualului prin finantari de maxim
30-50.000 euro, care sa contribuie la
realizare de produse specifice care
angreneaza profesionisti din domeniul
audio-vizualului din regiune si sunt
filmate, pe cat posibil, in acest teritoriu.

Consiliul Local Timisoara

Euro-regiunea DKMT

Consiliul Judetean Timis

Alte institutii ale administratiei publice
locale si regionale/judetene din regiunea
Vest si euro-regiunea DKMT

Este recomandata evaluarea posibilitatii

Surse fonduri pentru realizare

de a dezvolta acest fond regional sau
euro-regional (in euro-regiunea DKMT),
pentru a valorifica potentialul industriei
din aceasta zona. Exemple de astfel de
fonduri: Ile-de-France Film, Film and
Audiovisual Fund si Fondo Regionale per
il Cinema e il I’Audiovisivo in Italia -
provincia Lazio; fondurile regionale
pentru cinematografie din Polonia.

Buget local, buget judetean, fonduri
europene, investitii private

Transformarea Cinema Timis

intr-o institutie de tip Art House

Observatii

Roluri si responsabilitati

Institutiile de tip Art House gazduiesc
evenimente culturale si proiectii de film
de arta, filme romanesti si europene.
Cinema Timis, prin pozitia sa centrala in
oras si prin caracteristicile de spatiu,
poate fi gazda perfecta pentru o

Primaria municipiuluiTimisoara
Consiliul Local Timisoara

Consiliul Judetean Timis

Operatori culturali si firme cu profil in
domeniul audiovizualului
Universitatea Politehnica Timisoara

institutie de tip Art House, in conditiile

Surse fonduri pentru realizare

in care ar beneficia de investitiile
corespunzatoare pentru dotari si
programul de functionare. Intrarea in
reteaua Europa Cinemas ar pune din nou
Timisoara pe harta oraselor cu
infrastructura necesara proiectiilor
filmelor de arta europene si ar crea

contextul de noi colaborari culturale.

Bugetul local, buget national, fonduri
europene, fonduri private

Valorificarea cinematografelor in scop cultural

Observatii

Roluri si responsabilitati

In prezent, situatia juridica este in curs de
clarificare in instanta pentru preluarea de
catre Primaria municipiului Timisoara a
cinematografelor care apartin in prezent
de Romania Film. Domeniul filmului in
Timisoara impune crearea de noi spatii
pentru distributii de filme si evenimente
dedicate, care altfel nu isi gasesc locul
intr-un cinema de tip mall, profilurile si
misiunea fiind diferite si sustinand

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul Local Timisoara
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Bugetul local

PROGRAM . - .e -
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industria cinematografica in maniere
distincte. Cladirile cinematografelor care
nu mai sunt in prezent in functiune au
nevoie de renovare si de o relansare
culturala, eventual ca institutii cu profil
creativ mixt, care sa le asigure partial
sustenabilitatea financiara.

1.1.3 Stimularea ofertei culturale noi timisorene

Acordarea competitiva a finantarilor nerambursabile pentru proiecte culturale

Observatii Roluri si responsabilitati
Primaria Timisoara are experienta in Primaria municipiului Timisoara
acordarea competitiva de finantari Consiliul local Timisoara
nerambursabile pentru proiecte culturale. | Centrul de Proiecte Culturale
Procedura cuprinsa in cadrul strategiei Surse fonduri pentru realizare
prevede imbunatatirea procedurilor de Buget local

concurs, de la etapa de informare, urmata
de evaluare, implementare si decont.
Capitolul 9 detaliaza procedurile
planificate pentru Agenda culturala locala.

Acordarea de burse de creatie si de atelier artistilor vizuali

Observatii Roluri si responsabilitati
Costurile de productie si logistica de spatiu | Primaria municipiului Timisoara
impusa de creatia in domeniul artelor Consiliul local Timisoara
vizuale necesita sprijin financiar din Centrul de Proiecte Culturale

partea autoritatilor locale in acordarea de | Surse fonduri pentru realizare
burse de creatie si burse de atelier, care Buget local, buget regional

sa acopere costurile de materiale si sa
finanteze timpul petrecut in atelier.
Bursele se pot acorda pe baza de
competitie de proiect si portofoliu.

Acordarea de burse pentru debut literar

Observatii Roluri si responsabilitati
Bursele vor sprijini creatia literara si vor Primaria municipiului Timisoara
incuraja tinerii scriitori din Timisoara. Este | Centrul de Proiecte Culturale
0 masura semnalata de comunitatea Operatori Culturali
profesionala din Timisoara. KRUG
Uniunea Scriitorilor din Romania - filiala
Timis

Surse fonduri pentru realizare
Buget local, buget regional, fonduri
europene

PROGRAM . - .e -
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1.1.4 Sustinerea prezentei artei in spatiul public

Comisionarea pe baza de competitie a unor lucrari de arta in spatii publice

Observatii Roluri si responsabilitati
(sculptura, instalatii, arta site-specific Primaria municipiului Timisoara
s.a.m.d.) Centrul de Proiecte Culturale

Vezi parcul de Sculptura - Fundatia Triade. | Surse fonduri pentru realizare
Proiect de statui interactive la celebrarea | Buget local, buget judetean, fonduri
a 25 de ani de la Revolutie - la scara europene

umana - la nivelul strazii. Proiecte de
sculpturi, ori instalatii, care sa stimuleze
artistii locali si sa valorifice nume
importante din arta contemporana rom
neasca in spatii publice din Timisoara si
din tara. Sesiunile de finantare pot
propune o tema anume, legata de spiritul
Timisoarei, fara a fi tributara trecutului, ci
deschisa spre interesele de expresie ale
artistilor. Vor putea candida artisti
individuali, dar si echipe formate din
curatori, artisti vizuali si galerii private, pe
baza unor proiecte si a unui regulament
clar si transparent de concurs. Corelare cu
Timisoara deschisa.

Intrarea in legalitate a artistilor ambulanti

Observatii Roluri si responsabilitati

In prezent, exista experiente Primaria municipiului Timisoara
internationale de reglementare a Consiliul local Timisoara
activitatii artistilor ambulanti. Prin Centrul de Proiecte Culturale
Hotarare de consiliu local sau permise Surse fonduri pentru realizare

acordate artistilor de a performa in spatii Nu sunt necesare investitii
publice. Constituirea unui sistem de i
acreditare pentru artistii ambulanti,
pentru a asigura valoare artistica si
animarea spatiului public.

Derularea unor proiecte de street art in zone strategice pentru oras

Observatii Roluri si responsabilitati

Timisoara deja detine o initiativa Primaria municipiului Timisoara
puternica si consistenta artistic in acest Consiliul local Timisoara

sens. Masura presupune analiza si selectia | Facultatea de Arte si Design

unor locuri in care se poate executa street | Surse fonduri pentru realizare

art, fara a afecta patrimoniul, ci, din Bugetul local, bugetul judetean, fonduri
contra, infrumuseta spatiul public, europene, Fondul Regional pentru
facandu-l mai atragator, mai viu si mai Dezvoltare Regionala

PROGRAM . - .e -
Investim in viitorul tau!
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dinamic vizual pentru locuitorii sai.
Sugestii: in cartierele de locuinte
colective, pe fatadele blocurilor anoste. In
acest sens se pot obtine numeroase
referinte din tari care au implementat cu
succes o astfel de masura, punandu-si in
valoare artistii locali si stimuland creatia
in zona de street art / graffiti.

1.1.5 Sprijinirea sectorului industriilor culturale si creative (ICC) pentru a
presta servicii in beneficiul publicului timisorean

Infiintarea unui fond de start-up (20.000 euro) pentru zona de ICC

Observatii Roluri si responsabilitati

Autoritatile publice locale au acces la Primaria municipiului Timisoara
programe de finantare europeana prin care | Consiliul local Timisoara

pot face redistributie de resurse catre Centrul de Proiecte Culturale
sectorul cultural si creativ din Timisoara. operatori economici din domeniul ICC
Timisoara detine un potential in aceasta Universitatea de Vest

directie, care trebuie sustinut si incurajat. | Universitatea Politehnica

Oficiul Teritorial pentru IMM si Cooperatie
Timisoara

Surse fonduri pentru realizare

Atragerea de fonduri europene dedicate
pentru IMMuri creative, realizarea unui
proiect in acest sens

Organizarea unor cursuri de formare in antreprenoriat creativ cu dimensiune culturala

Observatii Roluri si responsabilitati

Profesionalizarea sectorului cultural in Centrul de Proiecte Culturale

management cultural, management de operatori din domeniul ICC Universitatea de
proiect, antreprenoriat a fost una dintre Vest

nevoile identificate la nivelul operatorilor | Universitatea Politehnica

din Timisoara. Este o nevoie careia i se Oficiul Teritorial pentru IMM si Cooperatie

poate raspunde printr-o masura longeviva | Timisoara

in timp, care sa atinga mai multe generatii | Surse fonduri pentru realizare
de antreprenori si sa creeze o comunitate Fonduri europene

de profesionisti bine pregatiti la nivel

local.

Realizarea de schimburi de experienta si transfer de know-how in ICC
Observatii Roluri si responsabilitati
Este o masura necesara atat in regiune, Centrul de Proiecte Culturale
dar si la nivel national si international. operatori economici din domeniul ICC
Coroborata cu masura precedenta, de Universitatea de Vest

PROGRAM . - .e -
Investim in viitorul tau!
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organizare a unor cursuri de formare Universitatea Politehnica
profesionald, aduce un plus de consistenta | Oficiul Teritorial pentru IMM si Cooperatie
si de sustenabilitate pe termen lung. Timisoara

Surse fonduri pentru realizare
Fonduri europene,fonduri regionale, fonduri
private

Dezvoltarea unui cluster creativ ca incubator pentru start-up-uri si alte facilitati

specifice
Observatii Roluri si responsabilitati
Programarea si animarea activitatilor Primaria municipiului Timisoara
pentru un CLUSTER pentru ICC - Echipa cu expertiza pentru coordonare si
regenerare urbana prin industrii creative in | administrare incubator - contract prestari
fostele zone industriale. Este o masura servicii pentru primii 5 ani
care se coreleaza cu alte masuri din operatori start-up in industrii creative

domeniul ICC si care vizeaza o infuzie de Proprietari de cladiri si terenuri care intra
capital si de know-how pentru un domeniu | in programul municipal de cooperare
cu un important potential de dezvoltare

locala. Surse fonduri pentru realizare
. Buget local, buget judetean, fonduri
Corelare cu Timisoara Responsabila. europene, fonduri private

1.1.6 incurajarea dezvoltarii de proiecte culturale emblematice ale Timisoarei

Constituirea unei liste de proiecte culturale prioritare pentru Timisoara
Observatii Roluri si responsabilitati
Cu buget asigurat anual, fara a mai intra in | Primaria municipiului Timisoara
evaluare in cadrul competitiei organizate Consiliul local Timisoara
pentru acordarea de finantari Centrul de Proiecte Culturale
nerambursabile. Aceste proiecte sunt
organizate direct de catre Primaria
Municipiului Timisoara sau de catre Centrul
de Proiecte Culturale. Masura functioneaza i _
ca o recunoastere a proiectelor care deja | Surse fonduri pentru realizare
si-au dovedit capacitatea administrativa,
beneficiul pentru comunitate si valoarea
culturala.

Buget local

Oferirea de finantari nerambursabile pentru activitati curente al operatorilor culturali de
interes public (altele decat institutii publice de cultura)

Observatii | Roluri si responsabilitati

PROGRAM . - .e -
Investim in viitorul tau!
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Este vorba despre fonduri alocate inclusiv
pentru costuri administrative, pentru
activitati ale operatorilor culturali non-
profit, care si-au demonstrat relevanta
pentru sectorul cultural si pentru care este
nevoie sa se asigure o continuitate in
timp.Fondurile se acorda pe baza de
proiect, care sa plaseze activitatile in
contextul organizational mai amplu, cu
obiective, responsabilitati si rezultate
asteptate, depus spre evaluare si
finantare.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Proiecte Culturale

Surse fonduri pentru realizare

Buget local

Sprijinirea programului de activitati al Muzeului Revolutiei

Observatii

Roluri si responsabilitati

Punerea in valoare a patrimoniului
material si imaterial asociat Revolutiei din
1989 este necesara pentru Timisoara, atat
pentru a pastra vie memoria si dezbaterea
pentru semnificatia istorica a
evenimentelor, cat si din punct de vedere
cultural si turistic.

Primaria municipiului Timisoara

Consiliul local Timisoara

Muzeul Revolutiei - care necesita
inregistrarea ca institutie publica de cultura
Ministerul Culturii

Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Bugetul local, bugetul national, fonduri
europene

Obiectiv tematic nr.1.2

Imbunatatirea promovirii ofertei culturale si a comunicérii intre operatorii

culturali

Justificare

Timisoara are nevoie de o comunitate artistica solidara si de operatori culturali

deschisi spre cooperare si colaborare in interesul mediului cultural si a comunitatii

din care fac parte.

Prioritati:

1.2.1. Sprijinirea promovarii ofertei culturale in spatiul public

| Facilitarea accesului operatorilor culturali din Timisoara la afisajul stradal |

PROGRAM
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Observatii

Roluri si responsabilitati

Operatorii culturali nu dispun in prezent
de suficienta expunere stradala. Publicul
timisorean este un public care se
informeaza in mare masura din afisul
stradal. Este o problema semnalata in
repetate randuri de operatorii culturali
locali.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
firma responsabila de afisajul stradal in oras

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, cu investitii minime. Se poate
rezolva printr-un parteneriat cu firma
responsabila de afisajul stradal in oras, ca
spatiile libere sa fie alocate evenimentelor
culturale cu titlu gratuit.

Suplimentarea spatiilor de afisaj stradal acolo unde acoperirea nu este suficienta

Observatii

Roluri si responsabilitati

Masura care vizeaza, spre exemplu, zonele
periferice si unde exista un potential de
vizibilitate crescuta (cum ar fi gardurile
dinspre carosabil pentru ca informatiile sa
fie vazute din masina).

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Politia Locala Timisoara

Surse fonduri pentru realizare

Buget local

1.2.2. Facilitarea comunicarii intre operatori culturali si a ofertei culturale locale

Crearea unui portal cultural online, in care fiecare operator poate inregistra informatii
relevante

Observatii

Roluri si responsabilitati

Sectorul cultural are nevoie de o mai buna
comunicare a evenimentelor care se
intentioneaza a fi organizate, pentru a
evita suprapunerile si a incuraja
colaborarile. De asemenea, publicul va
beneficia de o interfata comuna de
promovare a ofertei culturale. Portalul va
contine inclusiv oportunitati de colaborare
culturala, de rezidente artistice,
prezentari de proiecte culturale, spatii
disponibile cu potential cultural, finantari
disponibile etc. in dezvoltarea sa, este
esentiala comunicarea de baza cu privire la
modalitatea de actualizare a informatiilor
si a responsabilitatilor administratorilor
portalului la nivelul informatiei disponibile.

Primaria municipiului Timisoara
Operatori culturali

Operatori economici - subcontractare
crearea portalului

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, investitii private

Publicarea revistei ,,Revolution

ary TM” in versiune print si online

Observatii

Roluri si responsabilitati

Publicatia exista deja si este foarte
apreciata. O imbunatatire a ei ar implica

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara

PROGRAM . - .e -
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trasarea mai clara a responsabilitatilor, Centrul de Proiecte Culturale
astfel incat sa fie cuprinse nu fie numai Surse fonduri pentru realizare
evenimente trecute, ci si evenimente Buget local, buget regional

viitoare. O versiune electronica actualizata
ar mari vizibilitatea si impactul acesteia.

Dezvoltarea unei prese culturale specializate
Observatii Roluri si responsabilitati
Sprijinirea dezvoltarii unei prese de Primaria municipiului Timisoara
calitate se poate realiza prin organizarea Consiliul local Timisoara
de formari profesionale pentru jurnalisti si | Centrul de Proiecte Culturale

organizarea unor intalniri periodice de Universitatea de Vest Timisoara
informare (altele decat conferintele de Institutii media
presa), precum si dezvoltarea unor Jurnalisti independenti

programe de studii de specialitate la nivel | Surse fonduri pentru realizare
masteral. Sectorul cultural din Timisoara a | Buget local, buget judetean
semnalat absenta unei prese culturale
specializate, in mediul print si online
deopotriva. Este o resursa care trebuie
atent dezvoltata si formata profesional,
datorita rolurilor sale multiple, de
promovare a actului cultural, dezvoltare a
publicului, critica de specialitate etc.

Informatii culturale despre activitatea si patrimoniul mobil al muzeelor in limbi de
circulatie internationala

Observatii Roluri si responsabilitati
Muzeele au nevoie de incurajare si Primaria municipiului Timisoara
sustinere pentru a traduce informatiile Consiliul local Timisoara
referitoare la expozitiile pe care le Consiliul Judetean Timis

gazduiesc cel putin in limba engleza, de a- | Operatori culturali

si actualiza site-urile periodic in mai multe [ Surse fonduri pentru realizare
limbi de circulatie internationala. De Buget local, buget judetean
asemenea, este nevoie sa realizeze si sa
distribuie materiale informative in mai
multe limbi de circulatie internationala,
corespunzatoare profilului publicului lor
actual si potential.

Obiectiv tematic nr.1.3
Intérirea capacitatii operatorilor culturali de a dezvolta o oferta culturald de

calitate

Justificare

PROGRAM . - .e -
Investim in viitorul tau!
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Timisoara are nevoie sa investeasca in formarea profesionala a operatorilor
culturali activi pe plan local, pentru a genera proiecte inovatoare si coerent
concepute, cu o implementare profesionista, care sa confere sustenabilitate
domeniului. Potentialul de dezvoltare locala este intampinat prin masuri care sa
raspunda nevoilor de pregatire a resurselor umane pentru ca acestea sa fie cu
adevarat valorificate. Cooperarea culturala locala si internationala reprezinta o

prioritate pentru oras pentru urmatorii 10 ani.

1.3.1 Formarea profesionistilor din sectorul cultural

Organizarea de cursuri si ateliere de formare profesionala a managerilor culturali si a
personalului administrativ

Observatii Roluri si responsabilitati
Formarea profesionistilor din sectorul Primaria municipiului Timisoara
cultural in accesarea de fonduri publice si | Consiliul local Timisoara
private, dezvoltarea de activitati Centrul de Proiecte Culturale
economice, management si marketing Operatori culturali

cultural, atragere de sponsorizari si scriere | Surse fonduri pentru realizare
de proiecte este necesara diversificarii Buget local, buget judetean
surselor de venit pentru cultura publica si

cresterii calitatii si impactului actului

cultural.

Organizarea de cursuri si ateliere de formare profesionala pentru artisti, personalul

tehnic
Observatii Roluri si responsabilitati
Finantarea de sesiuni de formare Primaria municipiului Timisoara
profesionala pentru meseriile tehnice din Consiliul local Timisoara
zona artelor spectacolului (atelier de Consiliul Judetean Timis
miscare scenica, dar si pentru Centrul de Proiecte Culturale
profesionistii de sunet, design etc.) este o | Operatori culturali
nevoie semnalata de operatorii culturali Surse fonduri pentru realizare
privati si publici din Timisoara. Buget local, buget judetean,fonduri
europene
Oferirea de burse pentru manageri culturali in cadrul organizatiilor si institutiilor publice
de cultura timisorene
Observatii Roluri si responsabilitati
Transferul de cunostinte specifice de Primaria municipiului Timisoara
management cultural de la persoane cu Institutiile publice de cultura

PROGRAM . - .e -
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experienta catre persoane care sunt la Consiliul Judetean
inceput de cariera este esential pentru ca | Consiliul local Timisoara
experientele si expertiza acumulate sa se | Centrul de Proiecte Culturale

constituie intr-un capital real pentru Operatori culturali din sectorul privat
dezvoltarea sectorului cultural timisorean. | Mentori
Constituirea unui fond de burse pentru a Surse fonduri pentru realizare

asigura un venit mim‘mv pe perioada unui an [ Buget local, buget judetean, fonduri
pentru tineri care intra intr-un program de | europene

mentorat alaturi de manageri culturali cu
experienta, confirmati prin activitatea lor,
reprezinta o investitie cu beneficii nete
pentru oras.

Organizarea de stagii de practica a studentilor in organizatii si institutii culturale

Observatii Roluri si responsabilitati

Viitori profesionisti in management si Primaria municipiului Timisoara
marketing cultural, dar si alti profesionisti | Consiliul local Timisoara

din domeniul culturii, au nevoie de Consiliul judetean Timis

practica in institutii si organizatii culturale | Operatori culturali

inca din timpul facultatii, pentru a Universitatea de Vest

intelege in mod practic meseria pentru Universitatea Politehnica din Timisoara
care se pregatesc. Aceasta nevoie a fost Surse fonduri pentru realizare

semnalata atat de catre studenti, cat si de [ Nu sunt necesare investitii
catre organizatiile de cultura, ca o masura i
simpla de formare profesionala si de
transfer de cunostinte practice si teoretice
deopotriva.

1.3.2 Deschiderea spatiilor de cultura ale institutiilor publice catre operatorii

culturali privati pentru realizarea proiectelor culturale de interes public

Introducerea criteriului cooperarii cu sectorul cultural privat in evaluarea
managementului cultural al institutiilor publice

Observatii Roluri si responsabilitati

Acest criteriu vine ca o recunoastere a Primaria municipiului Timisoara
unei bune practici deja prezente in Consiliul local Timisoara
activitatea unora dintre institutiile de Consiliul Judetean Timis
cultura timisorene. De asemenea, Operatori culturali

evaluarea actului managerial din punctul Surse fonduri pentru realizare
de vedere al parteneriatelor cu sectorul Nu sunt necesare investitii

cultural privat, in special ONGuri si artisti
independenti, dar si alte institutii publice
de cultura, in primul rand prin punerea la
dispozitie a spatiilor si dotarilor din
institutiile publice de cultura tinerilor
artisti si ONG-urilor, sprijina solidaritatea
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in realizarea actului cultural de interes
public in oras. Parteneriatele pot lua o
forma simpla sau complexa, inclusiv prin
coproductii artistice sau prin activitati de
documentare si cercetare. In
implementarea acestei masuri trebuie
tinut cont de faptul ca unele institutii
publice de cultura se confrunta cu
insuficienta spatiului pentru activitatea
curenta, deci criteriul de evaluare trebuie
adaptat realitatilor fiecarei institutii in
parte.

Acordarea de finantare suplimentara institutiilor publice de cultura care coopereaza cu
ONGuri culturale si artisti independenti

Observatii

Roluri si responsabilitati

Suplimentarea fondurilor institutiilor
publice de cultura pentru sustinerea
activitatilor artistilor independenti si a
ONGuirilor culturale care folosesc spatiile si
dotarile acestora (buget de productie,
buget de promovare separat).

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

Comunicarea publica a spatiilor si a echipamentelor de care dispun institutiile publice
pentru cultura

Observatii

Roluri si responsabilitati

Comunicarea clara a spatiilor si a dotarilor
de care dispun institutiile publice de
cultura si a conditiilor in care acestea pot
fi puse la dispozitia operatorilor culturali
independenti. Comunicarea se poate face
pe site-ul propriu si site-ul dedicat vietii
culturale timisorene. Aceasta masura
creste increderea in buna guvernare
culturala si acorda sanse egale operatorilor
culturali timisoreni.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Nu sunt necesare investitii

Promovarea institutiilor publice de cultura care reprezinta exemple de buna practica in
colaborarea cu ONGurile culturale

Observatii

Roluri si responsabilitati

Promovarea initiativelor, a rezultatelor si a
impactului acelor institutii publice de
cultura care pun la dispozitie spatiile si
dotarile proprii ONGurilor culturale. Se pot
prezenta programele si activitatile
acestora, se pot realiza interviuri cu
manageri culturali, voluntari etc., intr-un

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean
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gest de responsabilitate fata de domeniul
pe care il reprezinta (beneficii de imagine,
consolidarea altor organizatii mai tinere
sau mai mici, experiment artistic, schimb
de practici etc.).

AXA PRIORITARA: 2.Timisoara implicata

Un oras in care solidaritatea si diversitatea culturala coexista, a carui identitate se
defineste continuu si se ancoreaza in profilul multicultural timisorean si diversitatea

lingvistica si confesionala prezenta.

Obiective tematice:
2.1 Cresterea implicarii operatorilor economici si a administratiei publice ca parteneri

pentru realizarea actului cultural timisorean

2.2 Cresterea participarii culturale in cartierele timisorene

2.3 Dezvoltarea de noi categorii de public pentru actul cultural
2.4 Acces sporit la cultura pentru persoanele cu dizabilitati

2.5 Un oras care contribuie la formularea identitatii culturale a regiunii, in care
diversitatea culturala este protejata si promovata

2.6 Cresterea consumului cultural in randul tinerilor

Obiectiv tematic nr. 2.1
Cresterea implicarii operatorilor economici si a administratiei publice ca parteneri

pentru realizarea actului cultural timisorean

In momentul de fatd, se resimte nevoia de a completa metodele traditionale de
promovare a actului cultural cu alte metode, bazate pe colaborarea cu entitati a caror
misiune nu este in principal cea de promovare, comunicare, informare culturala, dar care

detin infrastructura necesara pentru a creste accesul populatiei la informatia culturala
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relevanta: puncte de intalnire sau de tranzit (cum sunt garile), mijloace de transport in
comun, resurse umane de incredere si prezente in spatiul public, relatii internationale
institutionalizate. Pe langa cresterea eficientei promovarii actiunilor culturale, aceasta
masura este menita si sa creasca solidaritatea comunitatii locale fata de pozitionarea

Timisoarei ca oras cultural.
Prioritati:
2.1.1. Asigurarea accesului la informatie despre cultura timisoreana prin

intermediul actorilor din alte domenii de activitate (transport, educatie,

sanatate, justitie, etc)

Plasarea de materiale informative in spatii cu functiuni pentru public

Observatii

Roluri si responsabilitati

Universitati, scoli, consulate, cabinete
medicale, notariale, oficii postale etc. in
statiile si in mijloacele de transport in
comun. Asa cum a aratat experienta altor
capitale culturale europene,
transportatorii sunt unii dintre principalii
beneficiari ai unei oferte culturale
atractive, prin afluxul de turisti in oras. Pe
aceasta baza, a co-interesarii acestora
pentru a promova viata culturala
timisoreana, se poate ajunge la noi
categorii de public potential, prin costuri
reduse pentru administratia publica locala
si pentru operatorii culturali.

Primaria municipiului Timisoara

Consiliul local Timisoara

Camera de Comert si Industrie a judetului
Timis

Agentia regionala a CFR

RATT

Companii private de taxi

Operatori economici

Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Bugetul local pentru realizarea de materiale
informative, bugete private pentru
materialele realizate de operatorii culturali
privati

2.1.2 Cresterea participarii operatorilor economici la realizarea actului cultural de

interes public

Oferirea in mediul universitar a unor cursuri optionale de formare in domeniul
pedagogiei artelor, muzicii

Observatii

Roluri si responsabilitati

Aceasta formare in domeniul

Primaria municipiului Timisoara
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pedagogiei artelor si muzicii ajuta la
formarea si asistarea publicului,
studentii avand posibilitatea de a oferi
tururi ghidate, ateliere pentru copii si

Consiliul local Timisoara
Universitatile timisorene
Institutiile de cultura
Centre culturale

Surse fonduri pentru realizare

Practica retribuita conform Codului Muncii

Crearea de parteneriate de practica intre institutiile de cultura si universitatile
timisorene n vederea implicarii studentilor in conceperea, organizarea, promovarea
programelor culturale ale acestora

Observatii

Roluri si responsabilitati

Acest tip de practica este diferit de
perioada de practica pe care studentii o au
in timpul anului academic, este vizata o
perioada mai mare de timp, in care tinerii
participa activ, se formeaza practic in
domeniile de specialitate sau in domeniile
conexe

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Universitatile timisorene
Institutiile de cultura

Centre culturale

Surse fonduri pentru realizare

Practica retribuita conform Codului Muncii

Scutiri fiscale pentru operatorii economici timisoreni care finanteaza actiuni culturale de
interes public

Observatii

Roluri si responsabilitati

Constituirea unui cadru procedural pentru
acordarea de beneficii financiare de tipul
scutirilor fiscale de la plata unor taxe si
impozite la bugetul local pentru acei
operatori economici care sprijina financiar
sau material actul cultural de interes
public.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Operatori economici

Surse fonduri pentru realizare

Buget local

Introducerea unui premiu pentru Mecenat cultural, ca sectiune in cadrul Galei Excelentei
Timisorene

Observatii

Roluri si responsabilitati

Constituirea unui cadru pentru acordarea
de beneficii de imagine operatorilor
economici care sprijina financiar sau
material actul cultural de interes public.
Promovarea celor mai importanti sponsori
ai culturii, intrati in competitia “Mecena
culturii timisorene” pe site-ul dedicat
culturii orasului si in Monitorul Primariei
Timisoara.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Operatori economici

Surse fonduri pentru realizare

Nu necesita fonduri suplimentare
semnificative

| Acordarea de reduceri pe impozitul pe proprietate din chirii pentru operatorii economici |
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si pentru persoanele fizice care ofera spatii (cladiri si terenuri) pentru operatori culturali

Observatii

Roluri si responsabilitati

Constituirea unei proceduri de facilitare a
cooperarii dintre proprietari privati de
spatii de mici dimensiuni, pentru a inchiria
la preturi reduse in beneficiul artistilor si
ONGuirilor culturale.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara

Operatori economici

Persoane fizice proprietari de spatii
nefolosite

Surse fonduri pentru realizare

Buget local

Incurajarea externalizarii serviciilor de ospitalitate si a altor servicii de catre institutiile
publice de cultura

Observatii

Roluri si responsabilitati

Externalizari ale serviciilor de ospitalitate
(cafenele), dar si librarii, ghidaje,
branding si comunicare ale institutiei
publice de cultura. Procedura de
subcontractare sau cesiune a spatiilor
pentru livrarea respectivelor servicii are
nevoie sa contina conditii clare pentru
operatorii economici care ar putea fi atrasi
si trebuie sa asigure coerenta brandului
cultural al institutiei.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean

Operatori economici

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, bugetul
Ministerului Culturii (prin intermediul
subventiilor acordate institutiilor publice de
cultura subordonate din Timisoara)

Obiectiv tematic nr. 2.2

Cresterea participarii culturale in cartierele timisorene

Activitatile de cartare a manifestarilor culturale alaturi de consultarile realizate

au condus la ideea ca este nevoie de a aduce cultura in afara centrului orasului si

de a adapta oferta culturala la nevoile si specificul respectivelor cartiere. Desi se

realizeaza anual, Zilele Cartierelor sunt o activitate punctuala care nu este

suficienta pentru asigurarea accesului la cultura in afara zonei centrale a orasului.

De asemenea, a fost semnalata necesitatea de a imbunatati activitatea Consiliilor

Consultative de Cartier si a altor organizatii comunitare de tip grass-roots in

domeniul cultural prin formare in directia managementului proiectelor culturale,

prin alocare de resurse umane pregatite pentru animatie culturala a comunitatii,

dar si prin asigurarea unor spatii pentru desfasurarea activitatii.

Organizarea de evenimente si proiecte culturale in cartierele timisorene

Observatii

| Roluri si responsabilitati
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Dezvoltarea de proiecte culturale care sa Primaria municipiului Timisoara

puna in valoarea resursele culturale ale Consiliul local Timisoara
fiecarui cartier, rezultate in urma Operatori culturali

cercetarilor si pe baza preferintelor Consiliile consultative de cartier
locuitorilor respectivei zone. Consiliul Judetean

Casa de Cultura a Municipiului Timisoara
Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, operatori
economici locali (sponsorizari)

Asigurarea unei formari specifice pentru activitatea cultural-comunitara din cartiere

Observatii Roluri si responsabilitati

Sunt necesare transferul de cunostinte si Primaria municipiului Timisoara
asigurarea resursei umane pentru animatie | Consiliul local Timisoara
culturala, pentru profesionalizarea Operatori culturali

activitatii operatorilor culturali care isi Consiliile consultative de cartier
desfasoara activitatea in cartiere. Consiliul Judetean

Casa de Cultura a Municipiului Timisoara

Surse fonduri pentru realizare
Buget local, buget judetean, fonduri
europene

Dotarea parcurilor din cartiere cu elemente care sa permita organizarea de evenimente
Observatii Roluri si responsabilitati
Timisorenii sunt deschisi catre extinderea | Primaria municipiului Timisoara
activitatilor culturale in spatii publice, in | Consiliul local Timisoara

primul rand in parcuri, acolo unde isi Operatori culturali

petrec in mare timpul liber. Pentru ca Consiliile consultative de cartier

acest lucru sa se intample este nevoie ca Consiliul Judetean

parcurile sa devina cu adevarat spatii Casa de Cultura a Municipiului Timisoara

primitoare pentru activitatea culturala
prin amplasarea de generatoare de curent, [Surse fonduri pentru realizare
toalete ecologice, scene, amfiteatre, Buget local, buget judetean

chioscuri etc.

Amenajarea de spatii in care se pot desfasura activitati culturale in cartiere
Observatii Roluri si responsabilitati
Consiliile Consultative de Cartier remarca | Primaria municipiului Timisoara
faptul ca nu exista de multe ori spatii unde | Consiliul local Timisoara
sa aiba loc activitati in cartier, nu doar Operatori culturali
spatii efective de festivitati, ci spatii de Consiliile consultative de cartier
intalnire, de lecturi, ateliere etc. Astfel de | Consiliul Judetean
spatii ar putea fi, de pilda, foste scoli care | Casa de Cultura a Municipiului Timisoara
nu mai sunt utilizate sau spatii ale scolilor | Scoli
care sunt functionale, dar care ar putea Surse fonduri pentru realizare
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gazdui si un mic centru cultural de cartier. | Buget local, buget judetean, fonduri private
In aceste cazuri priméria ar putea plati
utilitatile iar operatori economici ar putea
fi cooptati pentru amenajari si dotari.

Dezvoltarea unor centre comunitare de invatare permanenta

Observatii Roluri si responsabilitati
Conform Legii 1/2001 a Educatiei National, Art | Primaria municipiului Timisoara
343 “(1) Centrele comunitare de invatare Consiliul local Timisoara

permanenta se infiinteaza de catre autoritatile | Operatori culturali
administratiei publice locale in parteneriat cu Consiliile consultative de cartier

furnizorii de educatie si formare. Acestea au Consiliul Judetean

rolul de a implementa politicile si strategiile in | Casa de Cultura a Municipiului Timisoara
domeniul invatarii pe tot parcursul vietii la Asociatia Seniorilor din Timisoara

nivelul comunitatii. Functionarea centrelor Surse fonduri pentru realizare

comunitare de invatare permanenta se Buget local, buget judetean, fonduri europene

reglementeaza prin hotarare a Guvernului,
initiata de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.” si a Hotararii privind
aprobarea metodologiei de organizare si
functionare a centrelor comunitare de invatare
permanenta
http://www.edu.ro/index.php/articles/15277
act normativ MEN 2013 - autoritatile publice
locale au in sarcina infiintarea si finantarea
acestor centre), care sa aiba si functii culturale

Aceste centre ar putea reprezenta platforma
prin care cultura sa devina un factor de
dezvoltare la nivel local, integrata firesc altor
activitati de care respectiva zona are nevoie
comunitar (tineret, civic, voluntariat, social, de
mediu).

Centrele ar putea reprezenta inclusiv o
oportunitate pentru Universitatea populara de
arte (care ar putea avea astfel filiale n oras),
si astfel ar aduna comunitatea in jurul unor
cluburi de pictura, muzica, teatru de amatori.

Obiectiv tematic nr. 2.3 Dezvoltarea de noi categorii de public pentru actul cultural

timisorean
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2.3.1 TIncurajarea activitatilor de dezvoltare a publicului si de educatie culturala in

institutiile publice de cultura

Alocarea de fonduri speciale pentru activitati de dezvoltare a publicului si educatie culturala in
institutiile publice de cultura

Observatii

Roluri si responsabilitati

Institutiile publice de cultura, care realizeaza
activitati de dezvoltare a publicului (inclusiv
formare profesionala pentru derularea acestor
activitati), au nevoie de fonduri suplimentare,
special programate, in cadrul subventiei
anuale. Aceasta masura marcheaza importanta
acordata dezvoltarii publicului si a educatiei
culturale in oras.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Institutii publice de cultura

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

Sustinerea punerii la dispozitie a spatiilor institutiilor publice de cultura pentru exprimare
creativa / arta de amatori

Observatii

Roluri si responsabilitati

Gazduirea partiala a activitatii de amatori in
spatiile institutiilor publice de cultura ar avea
beneficiul de a legitima aceste demersuri si de
a creste increderea practicantilor in valoarea
activitatii pe care o desfasoara. De asemenea,
publicul acestui gen de manifestare poate
reprezenta un public nou pentru cultura, fiind
atras de faptul ca arta si institutia sunt
percepute mai primitoare si mai accesibile.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Institutii publice de cultura
Grupuri informale de amatori

Surse fonduri pentru realizare

Bugetele institutiilor publice de cultura
timisorene

Promovarea exemplelor de buna practica in dezvoltarea publicului si educatie culturala

Observatii

Roluri si responsabilitati

Recunoasterea performantelor si
asigurarea vizibilitatii in domeniul
dezvoltarii de activitati de educatie
culturala si dezvoltarea publicului

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali

inseamna promovarea acelor programe,
proiecte sau activitati care au reusit sa
aduca noi categorii de public pentru actul
cultural sau au demonstrat abordari
inovatoare in educatia culturala sau

Inspectoratul Scolar Judetean

scoli

Asociatia Timisoara Capitala Culturala
Europeana

Surse fonduri pentru realizare
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dezvoltarea publicului in evenimente de
tip Gala, dar si pe site-ul culturii
timisorene si in Monitorul Primariei.

Nu necesita fonduri publice suplimentare
semnificative.

Derularea unei campanii de promovare a voluntariatului in cadrul organizatiilor si institutiilor
publice de cultura

Observatii

Roluri si responsabilitati

Voluntariatul este o activitate cu beneficii
multiple, atat pentru cei care se implica, cat si
pentru organizatia sau cauza care beneficiaza
de munca si timpul lor. De altfel, Legea
78/2014 a consimtit valentele pozitive ale
voluntariatului pentru societate in ansamblu:
creator de solidaritate sociala, stimulator al
dezvoltarii personale si profesionale si
contributor la punerea in practica a valorilor
de cetatenie activa si responsabilitate sociala
(via ProVobis - Centrul National de Resurse
pentru Voluntariat). Este nevoie ca mai multe
organizatii ale tinerilor, institutii de
invatamant si operatori culturali sa colaboreze
pentru ca mai multi tineri, adulti si varstnici sa
se implice in activitati de voluntariat si mai
multe organizatii sa fie pregatite sa fi
primeasca.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara

Consiliul Judetean Timis

Operatori culturali

Inspectoratul Scolar Judetean

scoli si licee

Universitatea de Vest Timisoara
Universitatea Politehnica din Timisoara
Asociatia Seniorilor din Timisoara

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, fonduri europene

Prelungirea programului muzeelor si bibliotecilor pana la ora 20.00 in cel putin o zi a saptamanii

Observatii

Roluri si responsabilitati

Ritmul zilnic si programul de lucru de astazi nu
permite de multe ori accesarea serviciilor
culturale in timpul saptamanii in intervalul orar
10-17, motiv pentru care consumul cultural
scade. Este nevoie de o mai mare flexibilitate a
orarului de acces.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean prin intermediul
subventiilor acordate institutiilor publice de
cultura subordonate

2.3.2 Sustinerea participarii copiilor si tinerilor la activitati culturale
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Acordarea de sprijin financiar pentru activitati dedicate activitatilor culturale in scoli si
in perioada vacantelor scolare

Observatii

Roluri si responsabilitati

Finantarea de proiecte culturale realizate
in cadrul saptamanii “Scoala altfel” si a
unor activitati de cultura in scoala pe tot
parcursul anului scolar sunt esentiale
pentru copii si tineri, creativitatea fiind o
abilitate cu repercursiuni asupra adaptarii,
dezvoltarii personale si coeziunii sociale,
in conditiile in care este ghidata si insusita
ca un instrument pe termen lung.
Activitatile culturale pot insemna de
asemenea cursuri optionale, cursuri extra-
curriculare tinute de persoane resursa sau
de organizatii culturale.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali

Inspectoratul Scolar Judetean
Scoli si licee

Asociatia Seniorilor din Timisoara

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, fonduri
europene

Constituirea unui cadru de colaborare intre scoli si operatori culturali pentru
desfasurarea orelor de curs in spatii culturale

Observatii

Roluri si responsabilitati

Institutiile publice de cultura si
organizatiile culturale pot contribui la
atingerea obiectivelor educationale
inclusiv prin facilitarea accesului la
patrimoniu material si imaterial de care
dispun. De asemenea, iesirea din spatiul
traditional de invatare - scoala - poate fi o
experienta cu valoare formativa pentru
tineri si copii, in conditiile in care ghidajul

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali
Inspectoratul Scolar Judetean
Scoli si licee

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

Formarea profesionala continua a cadrelor didactice pentru educatie artistica si culturala

Observatii

Roluri si responsabilitati

Este nevoie ca profesorii si invatatorii care
predau materii artistice sau culturale, atat
in institutiile scolare preuniversitare ne-
vocationale, dar si cele vocationale, sa
aiba parte de cursuri si formari pentru
profesionalizarea activitatii.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali
Inspectoratul Scolar Judetean
Casa Corpului Didactic

Scoli si Licee

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, fonduri europene
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Sprijinirea activitatii culturale de amatori in scoli
Observatii Roluri si responsabilitati
Actori, artisti si alti profesionisti in Primaria municipiului Timisoara
domeniul culturii pot sprijini prin Consiliul local Timisoara
mentoring/coaching -activitati ale Consiliul Judetean Timis
cercurilor scolare, activitate retribuita fie | Operatori culturali
prin bugetul institutiei publice de cultura Inspectoratul Scolar Judetean
unde colaboreaza sau sunt angajati, fie Scoli si licee
prin intermediul unor proiecte culturale
selectate competitiv prin intermediul Surse fonduri pentru realizare
Agendei culturale locale si judetene. Buget cultural, buget judetean

Obiectiv tematic nr. 2.4: Acces sporit la cultura pentru grupurile de risc

Acordarea de sprijin pentru activitati de interventie sociala prin cultura/interventie

culturala
Observatii Roluri si responsabilitati
Sprijinirea initiativelor de interventie Primaria municipiului Timisoara
culturala si a organizatiilor care deruleaza | Consiliul local Timisoara
activitati mixte - sociale si culturale. Consiliul Judetean Timis
Finantari dedicate din Agenda culturala Operatori culturali
locala si judetene adresate proiectele Organizatii cu profil social
socio-culturale cu miza multipla sociala si
culturala: de ex. in spitale, in Surse fonduri pentru realizare
penitenciare, adresarea grupurilor Buget local, buget judetean, fonduri
dezavantajate, vulnerabile. europene

Amenajarea si dotarea corespunzatoare a institutiilor publice de cultura pentru accesul
persoanelor cu dizabilitati

Observatii Roluri si responsabilitati
Investitii pentru dotari corespunzatoare Primaria municipiului Timisoara
accesului in institutiile publice de cultura Consiliul local Timisoara

si la actul cultural al persoanelor cu Consiliul Judetean Timis
dizabilitati. Operatori culturali

Organizatii cu profil social

Surse fonduri pentru realizare
Buget local, buget judetean, fonduri
europene

Formarea personalului din institutiile publice de cultura pentru a sprijini accesul la
cultura al persoanelor cu dizabilitati

Observatii | Roluri si responsabilitati

PROGRAM . - .e -
Investim in viitorul tau!

Draaramiil IDA Aa CAannarara Tranefrantaliar: Damania - Raniihlira Carhia acta finantat Aa llnitmaa Fiiranaani3

B DE
| CODPIRARE L

Paginaz 1 5



LRIUES, EURDPEANA,

FERRL RENANE!

GUVERRILL REPUBLICE SERDLE

Palid of Culturd

Este nevoie ca nu doar infrastructura, ci si
personalul din institutiile publice de
cultura sa inteleaga si sa poata sprijini
accesul la cultura al persoanelor cu
dizabilitati.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali

Organizatii cu profil social

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

Obiectiv tematic nr.2.5: Un oras care contribuie la formularea identitatii

culturale a regiunii, in care diversitatea culturala este protejata si promovata

Prioritati:

2.5.1 Sprijinirea cooperarii si a schimburilor culturale in euroregiunea DKMT a

Banatului istoric

Dezvoltarea traseelor culturale in

euroregiunea DKMT - Banatul istoric

Observatii

Roluri si responsabilitati

Euroregiunea DKMT - Banatul istoric
reprezinta o oportunitate de dezvoltare a
Timisoarei ca lider cultural euroregional,
punand in valoare modelele de comunicare
si colaborare istorice la nivel de oferta si
potential cultural. Exista elemente
culturale de patrimoniu care, puse in
legatura, pot reprezenta o oportunitate de
atragere de turisti si de experiente
culturale semnificative.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara

Consiliul Judetean Timis

Autoritati publice din Serbia si Ungaria
Operatori culturali

Agentia de Dezvoltare Regionala Vest
Euroregiunea DKMT

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, fonduri
europene

Contributie la actualizarea catalogului

de operatori culturali din regiunea DKMT

Observatii

Roluri si responsabilitati

Catalogul initiat in cadrul proiectului Poli
culturali - politica culturald, instrument
pentru dezvoltarea comunitatd si
regionald, publicat in varianta print si
online, poate reprezenta un instrument
util pentru viitoare colaborari culturale in
regiune. Primaria municipiului Timisoara
poate contribui prin actualizarea sectiunii
dedicate ofertantilor culturali timisoreni.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara

Consiliul judetean Timis

Autoritati publice din Serbia si Ungaria
Agentia de Dezvoltare Regionala Vest
Institutul Intercultural Timisoara
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, fonduri europene
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Organizarea unui Targ anual de proiecte transfrontaliere Romania-Serbia si Romania-
Ungaria

Observatii

Roluri si responsabilitati

Evenimentul lansat in cadrul proiectului
Poli Culturali poate reprezenta o
platforma de networking si de colaborare
in regiunea DKMT, cu beneficii pentru
oras, operatori culturali si dezvoltarea
regiunii in general.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara

Consiliul judetean Timis

Autoritati publice din Serbia si Ungaria
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, fonduri europene

2.5.2 Protejarea si promovarea diversitatii culturale a orasului

Introducerea unor criterii de evaluare a punerii in valoare a multi si interculturalitatii in
programul institutiilor publice de cultura

Observatii

Roluri si responsabilitati

Includerea de criterii cu privire la
interculturalitate si multiculturalitate in
evaluarea institutiilor publice de cultura si
a managerilor acestora reprezinta o
recunoastere a valorii interculturalitatii si
diversitatii culturale pentru oras, calitati
care trebuie protejate si promovate
corespunzator.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Institutii publice de cultura

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

Organizarea unor cursuri de formare profesionala pentru manageri culturali si pentru
personalul administrativ cu privire la managementul diversitatii

Observatii

Roluri si responsabilitati

Competente interculturale si de
management al diversitatii integrate in
oferta de formare profesionala publica si
privata pentru viitori profesionisti din
sectorul cultural. Sunt necesare pentru a
asigura un anumit nivel de calitate a
ofertei culturale si activitatilor in sprijinul
diversitatii culturale.

Primaria municipiuluiTimisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Institutii publice de cultura

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, fonduri
europene

Acordarea de sprijin pentru activitati culturale cu profil multietnic sau intercultural

Observatii

Roluri si responsabilitati

Sprijinirea proiectelor interculturale si a
organizatiilor care deruleaza astfel de
activitati, inclusiv organizatii ale
diferitelor grupuri etnice si ale migrantilor

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Centrul de Proiecte Cultuale
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are nevoie sa fie o prioritate acordata Institutii publice de cultura
proiectelor care asigura vizibilitatea Centrul de Proiecte Culturale
grupului etno-cultural catre un public Surse fonduri pentru realizare

general.

Buget local, buget judetea

Obiectiv tematic nr.2.6:Cresterea consumului cultural in randul tinerilor si
dezvoltarea unei educatii pentru cultura

Introducerea saptamanii culturale pentru tineri in Timisoara

Observatii Roluri si responsabilitati

Acces liber pentru tinerii din oras la Primaria municipiului Timisoara
activitatile culturale organizate in acea Consiliul local Timisoara
saptamana, alta decat saptamana Operatori culturali

educatiei non- formale

Surse fonduri pentru realizare
Buget local, buget judetean

AXA PRIORITARA: 3.Timisoara conectata

Un oras racordat la miscarile artistice contemporane din tara si din strainatate,
prezent prin artisti si organizatii de cultura la evenimente relevante de profil,
implicat in schimburi de experienta si cooperari regionale, nationale si

internationale si atractiv pentru turisti.

Obiective tematice:

3.1. O mai buna racordare a Timisoarei la dinamica culturala nationala si
internationala

3.2. Valorificarea patrimoniului si a ofertei culturale in cadrul ofertei turistice a
orasului si a localitatilor limitrofe

Obiectivul tematic nr. 3.1
O mai buna racordare a Timisoarei la dinamica culturala nationala si

internationala

Paginaz 1 8
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Justificare

Timisoara are nevoie de o mai buna conectare cu mediul cultural din tara si din
strainatate. Operatorii culturali au nevoie sa calatoreasca, sa impartaseasca
experiente cu alti profesionisti, sa se expuna altor practici artistice, sa fie
conectati in permanenta cu ultimele tendinte din domeniul lor. Este o
responsabilitate artistica si fata de public totodata. Artele sunt un veritabil
ambasador, care vor promova orasul ca spatiu al creativitatii, atat prin mobilitatea
externa, cat si prin gazduirea de evenimente internationale, rezidente si proiecte

de cooperare culturala internationala.

Prioritati:

3.1.1 Sprijinirea colaborarilor culturale internationale

Acordarea de sprijin pentru operatorii culturali implicati in proiecte strategice de
cooperare culturala

Roluri si responsabilitati

Observatii

Masura se implementeaza prin asigurarea
partiala a co-finantarii, iar impactul sau se
refera la conectarea artistilor si a
organizatiilor culturale la fluxul
international, expunerea publicului la noi
practici artistice si promovarea implicita a
orasului la nivelul diplomatiei culturale
europeane.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis
Centrul de Proiecte Culturale
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

Organizarea de cursuri de formare profesionala pentru managementul proiectelor de
cooperare culturala internationala

Observatii

Roluri si responsabilitati

Nevoia de profesionalizare a personalului
din sectorul cultural se indreapta inclusiv
in directia cooperarii internationale.
Specificitatea acestui tip de proiecte si a
managementului pe care il solicita,
inclusiv a managementului unei cariere
artistice, impun formarea profesionala de

Primaria municipiuluiTimisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Proiecte Culturale
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, fonduri
europene

Colaborari cu centrele culturale si consulatele din Timisoara pentru sprijinirea
colaborarilor culturale internationale si promovarea ofertei culturale

Observatii

| Roluri si responsabilitati
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Implicarea centrelor culturale straine si a
consulatelor onorifice in mobilitatea si
cooperarea culturala din Timisoara este
importanta pentru a sustine anvergura
ofertei culturale a orasului.Timisoara
detine un potential semnificativ in acest
sens, prin profilul multicultural pe care il
detine, care trebuie explorat si valorificat.
Mai mult, centrele culturale straine si
consulatele onorifice din oras sunt active si
deschise spre colaborare.

Primaria Timisoara

Consiliul local Timisoara

Asociatia Timisoara Capitala Culturala
Europeana

Centrul Cultural German

Institutul Francez

Consulatele

Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local

Valorificarea apartenentei Primariei Timisoara la retele internationale prin initierea unor
proiecte cu miza culturala cu parteneri din aceste retele

Observatii

Roluri si responsabilitati

Realizarea de proiecte culturale in
parteneriat cu operatori culturali din
orasele infratite reprezinta una dintre
formele prin care poate fi sprijinita
dezvoltarea sectorului cultural timisorean
si poate fi crescut accesul publicului la noi
proiecte artistice din afara spatiului de

roforinta

Primaria Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Proiecte Culturale

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, fonduri
europene, fonduri regionale

Promovarea in strainatate a deschiderii pentru colaborari cu operatori culturali timisoreni
in cadrul retelelor nationale si internationale si a parteneriatelor din care face parte
Primaria Timisoara

Observatii

Roluri si responsabilitati

Facilitarea parteneriatelor culturale prin
punerea la dispozitia operatorilor culturali
a resurselor de contacte dezvoltate in
urma apartenentei la retele internationale
pentru realizarea de proiecte culturale in

parteneriat cu operatori culturali din
arasele infratite

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Proiecte Culturale

Surse fonduri pentru realizare

Nu necesita investitii

3.1.2 Cresterea mobilitatii culturale in Timisoara

Sprijin financiar pentru activitati culturale cu participare internationala

Observatii

Roluri si responsabilitati

Introducerea unei prioritati de finantare in
Agenda culturald locald pentru acele
proiecte care au peste 70% dintre invitati

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Proiecte Culturale
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din alte tari. Este o masura care va sustine | Operatori culturali

in mod direct cooperarea internationala si | Surse fonduri pentru realizare
un nivel managerial ridicat din partea Buget local, buget judetean
operatorilor culturali.

Crearea unui fond de mobilitate si rezidente in Timisoara - gazda

Observatii Roluri si responsabilitati

Masura este adresata artistilor si Primaria municipiuluiTimisoara
profesionistilor din domeniul culturii din Consiliul local Timisoara

alte orase si alte tari. Schimbul de practici | Centrul de Proiecte Culturale
artistice si expunerea la noi discursuri Directia Judeteana de Cultura - Casa Artelor
vizuale trebuie sa functioneze in dublu Operatori culturali

sens, atat a artistilor din Timisoara in alte [ Surse fonduri pentru realizare

orase din tara si din strainatate, dar si a Buget local, buget judetean, fonduri
altor artisti de a lucra o perioada in oras. | europene

Publicul de asemenea va beneficia de

aceasta dinamica, daca evenimentele de

expunere sunt bine organizate si

Dezvoltarea unui fond public pentru mobilitate culturala internationala a artistilor si
operatorilor culturali timisoreni

Observatii Roluri si responsabilitati

Fond dedicat participarii artistilor si Primaria Timisoara
operatorilor culturali din Timisoara la Consiliul local Timisoara
evenimente internationale de profil (ex. Centrul de Proiecte Culturale
festivaluri, conferinte, turnee etc.). Operatori culturali

Masura functioneaza in corelare cu cea de | Surse fonduri pentru realizare
mai sus (cea a fondului de mobilitate Buget local, buget judetean
pentru gazduire de artisti din afara

Timisoarei).

Obiectiv tematic nr.3.2
Valorificarea patrimoniului si a obiectivelor culturale in cadrul ofertei turistice

a orasului si a localitatilor limitrofe

Justificare
Patrimoniul cultural reprezinta un important atu al Timisoarei, care merita
valorificat pentru cetateni, dar si pentru a atrage turisti si a promova astfel orasul

si oferta sa culturala.

Paginaz 2 1
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Valorificarea si dezvoltarea de noi trasee turistice culturale in Timisoara si in localitatile
limitrofe

Observatii

Roluri si responsabilitati

Traseele turistice sunt o forma atractiva
de punere in valoare a patrimoniului
orasului prin oferirea unor experiente
semnificative. Au fost deja create 4 trasee
turistice culturale in Timisoara in cadrul
proiectului ,,Dezvoltarea serviciilor de
informare si promovare turistica din
Timisoara, in context regional” finantat
prin programul de vecinatate Romania-
Serbia, Phare CBC 2006 RO2006/018-
448.01.01.02: Turul cartierului Cetate,
Turul cartierului Fabric, Turul cartierelor
losefin si Elisabetin, Turul Revolutiei.
Timisoara si regiunea ofera si alte
oportunitati pentru realizarea de trasee
turistice, care apoi au nevoie sa fie
comunicate si puse in valoare de operatori
culturali si agentii de turism.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Informare Turistica
Agentii de turism

Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

Includerea Timisoarei in traseele turistice tematice europene ale Institutul european
pentru itinerarii culturale

Observatii

Roluri si responsabilitati

Participarea la trasee tematice europene
reprezinta o oportunitate de promovare a
orasului, cu potential semnificativ de
atragere a turistilor si de a mentine oferta
traseelor la un nivel ridicat de
performanta si calitate.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara

Centrul de Informare Turistica
Operatori culturali

Institutul european pentru itinerarii
culturale

Surse fonduri pentru realizare

Nu necesita fonduri suplimentare
semnificative

Realizarea de proiecte culturale pe canalul Bega, ca mijloc de conectare europeana prin
legatura cu Dunarea

Observatii

Roluri si responsabilitati

Canalul Bega reprezinta o zona cu
potential turistic, atractiva pentru artisti si
cu o importanta deschidere spre alte spatii
culturale. Este o zona semnalata de
majoritatea stakeholderilor culturali din
Timisoara ca fiind un punct central pentru
investitii.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara

Consiliul judetean Timis

Centrul de Informare Turistica
Asociatia Timisoara Capitala Culturala
Europeana

Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare
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Buget local, buget judetean, fonduri
regionale, fonduri europene

Realizarea de instrumente de promovare a patrimoniului culinar banatean pentru
integrarea acestora in meniurile restaurantelor din Timisoara si la nivel international

Observatii

Roluri si responsabilitati

Parte a culturii regionale, specificul
culinar poate fi speculat ca oferta
culturala atragator articulata in circuitul
turistic prin restaurante, puncte de
informare s.a.m.d.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul judetean Timis
Centrul de Informare Turistica
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, fonduri private

Deschiderea unor institutii culturale pentru vizite turistice

Observatii

Roluri si responsabilitati

Anumite cladiri, cum este Palatul Culturii,
sunt atractive pentru turisti si ar putea fi
deschise pentru vizite ghidate intr-un
interval orar anume din timpul saptamanii,
in anumite zile. De asemenea, activitatea
din culise a anumitor institutii de cultura
(decoruri, costume, conservare a
patrimoniului etc) pot reprezenta
oportunitati de promovare cu valoare
educationala.

Primaria Timisoara

Consiliul local Timisoara
Consiliul judetean Timis
Centrul de Informare Turistica
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, fonduri private

3.2.2 imbunétatirea serviciilor de informare despre obiectivelele culturale din

oras

Amplasarea de indicatoare turistice la apropierea de oras si la intrarea in oras care sa
prezinte principalele atractii turistice

Observatii

Roluri si responsabilitati

Masura este necesara pentru expunerea
atractiilor turistice din oras intr-un traseu
coerent si o structura de informatii
actualizata si atractiv formulata.
Indicatoarele se vor amplasa in centru si in
cartierele orasului, in preajma unor locuri
relevante cultural, repere pentru istoria si
identitatea Timisoarei.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Informare Turistica
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

| Amplasarea de harti de tip “you are here” |

PROGRAM . - .e -
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Observatii

Roluri si responsabilitati

Pentru facilitarea vizitarii orasului, hartile
de acest tip indica locul unde te afli si
obiectivele turistice din apropiere.
Numeroase alte orase din strainatate au
implementat aceasta masura, sprijind
astfel experienta de vizitare.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Informare Turistica
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

Realizarea de aplicatii informatice pentru dispozitive portabile despre obiectivele
culturale si oferta culturala din oras

Observatii

Roluri si responsabilitati

Aceste informatii se refera la patrimoniul
si oferta culturala curenta si sunt
disponibile in mai multe limbi. Este o
masura care completeaza masurile
precedente. Aceasta se adreseaza
vizitatorului contemporan, care si-a
dezvoltat asteptari in directia serviciilor
online. Acestea functioneaza ca reper
pentru nivelul de dezvoltare al unui oras.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Informare Turistica
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

Amplasarea de placi informative despre monumentele istorice si in locurile relevante
pentru memoria colectiva a orasului

Observatii

Roluri si responsabilitati

In prezent, o parte dintre monumentele
istorice ale orasului au placute
informative, insa nu exista placute pe care
sa scrie numele Pietelor (Unirii, Victoriei,
Libertatii, Traian, Maria, etc.) Placutele
informative e necesar sa fie vizibile si cu
informatii corecte, traduse corect in limbi
de circulatie internationala.

Placile se pot amplasa inclusiv in locurile
unde au avut loc evenimente importante
pentru oras (cu coduri QR ce trimit direct
la informatii detaliate online).

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Informare Turistica
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

3.2.3 Promovarea Timisoarei ca destinatie turistica culturala

PROGRAM . - .e -
Investim in viitorul tau!
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Actualizarea site-ului turistic al orasului cu informatii despre obiectivele culturale si viata
culturala a orasului in mai multe limbi de circulatie internationala @V

[c

Observatii Roluri si responsabilitati ;0
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Site-ul Centrului de Informare Turistica
www.timisoara-info.ro

informatii in romana, engleza si sarba.

importante pentru oras, precum si agenda
care trimit condurile QR de pe placutele

regasi pe acest site.

este actualizat cu aceste informatii. Site-ul are
Site-ul are nevoie sa ofere informatii atragator
prezentate, atat ca formulare, dar si grafic,

despre locurile unde s-au petrecut evenimente

culturala actualizata. Informatiile detaliate la

informative (vezi masura precedenta) se vor

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Informare Turistica
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

Realizarea si distributia de publicatii de prezentare a Timisoarei culturale pentru grupuri
tinta specifice, in mai multe limbi

Observatii

Roluri si responsabilitati

Centrul de Informare Turistica a realizat si
a distribuit o brosura cu evenimentele
culturale anuale din Timisoara in romana,
engleza, germana. Aceasta activitate are
nevoie sa continue, ca masura de
promovare a ofertei culturale din
Timisoara intr-o maniera atragatoare si
accesibila.

Primaria municipiului Timisoara

Consiliul local Timisoara

Centrul de Informare Turistica

Consiliul Judetean Timis

Asociatia Timisoara Capitala Culturala
Europeana

Operatori culturali

Camera de Comert, Industrie si Agricultura
Timisoara

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, fonduri private

Distribuirea unui newsletter trimestrial cu privire la programul activitatilor culturale
timisorene pentru urmatoarele 6 luni

Observatii

Roluri si responsabilitati

Aceasta masura vine in primul rand in
intampinerea promovarii acelor
evenimente pentru care se cunosc datele
de organizare cu luni in avans si in functie
de care agentiile de turism pot pregati
pachetele de turism cultural si pot
promova oferta culturala timisoreana.
Publicul potential al ofertei culturale, din
Timisoara si alte localitati, inclusiv
international, poate planifica altfel mai
bine participarea la festivaluri si alte
evenimente culturale majore ale orasului.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Centrul de Informare Turistica
Consiliul Judetean Timis
Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean

| Promovarea unei comunitati de reprezentare a Timisoarei ca destinatie culturala
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Observatii Roluri si responsabilitati
Acreditare ca ambasadori culturali a unor | Primaria municipiului Timisoara

personalitati locale, dar si a unor oameni Consiliul local Timisoara
din domenii exterioare culturii, locuitori ai | Centrul de Informare Turistica

Timisoarei si nu numai. Colaborarea cu Consiliul Judetean Timis

universitatile din Timisoara pentru Operatori culturali

atragerea studentilor straini - Erasmus ca Universitatea de Vest din Timisoara
promotori ai orasului si cu organizatiile Universitatea Poltehnica din Timisoara

implicate in programul European Voluntary
Service. Este o masura introdusa si
implementata de mai multe orase, printre

care si Liverpool, cu ocazia programului Surse fonduri pentru realizare
dedicat Capitalei Culturale Europene in Nu sunt necesare investitii
2008

Parteneriate cu companiile multinationale care activeaza in Timisoara pentru a promova
Timisoara ca destinatie turistica culturala

Observatii Roluri si responsabilitati

O masura in completarea celor de mai sus, | Primaria municipiului Timisoara

in vederea expunerii ofertei turistice din Consiliul local Timisoara

Timisoara unui mediu cat mai larg, prin Centrul de Informare Turistica

canale care sa valideze orasul ca obiectiv | Asociatia Timisoara Capitala Culturala
turistic cu adevarat interesant. Europeana

Operatori culturali

Companii multinationale

Camera de Comert, Industrie si Agricultura
Timisoara

Surse fonduri pentru realizare

Nu sunt necesare investitii

AXA PRIORITARA: 4.Timisoara responsabila

Un oras in care patrimoniul construit si natural este protejat si in care spatiul
public este de calitate, oferind astfel un cadru favorabil artelor si culturii

pentru cetateni, atat in centru cat si in cartiere si in localitatile limitrofe.

Justificare:
Atat in cadrul Agendei 21 pentru Cultura, cat si in alte studii si documente

internationale este subliniat rolul pe care il are spatiul public si calitatea mediului

PROGRAM . - .e -
Investim in viitorul tau!
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construit in asigurarea unui cadru care sa incurajeze arta si cultura. Din discutiile
purtate cu operatorii culturali timisoreni si cu specialisti ai mediului construit, a
reiesit ca, desi Timisoara are cu ce se mandri in acest domeniu (poate mai mult
decat ale orase ale Romaniei), mai sunt inca multe aspecte care merita atentia

autoritatilor locale.

Obiective tematice:

4.1. Cresterea gradului de constientizare a valorilor de patrimoniu, reabilitarea si
punerea in valoare a patrimoniului construit al orasului

4.2. Cresterea calitatii spatiului public amenajat ca un cadru favorabil pentru arta si
cultura

4.3. Cresterea calitatii spatiilor verzi amenajate ca un cadru favorabil pentru arta si
cultura

4.4, Regenerare urbana prin cultura si refunctionalizare pentru cultura

Obiectiv tematic nr.4.1

Reabilitarea si punerea in valoare a patrimoniului construit al orasului

Timisoara are cel mai mare numar de cladiri cu statut de protectie fie ca
monument istoric, fie ca parte dintr-un ansamblu sau zona construita protejata.
Primaria Timisoara face pionierat in acordarea finantarilor, prin intermediul unui
program municipal care tine cont de faptul ca, desi juridic fatadele tin de

domeniul privat, de facto, acestea apartin orasului.

Prioritati:
4.1.1 Cresterea gradului de constientizare privind valorile de patrimoniu

pentru reabilitarea si punerea in valoare a patrimoniului construit al orasului

Organizarea unor campanii de constientizare a valorilor de patrimoniu de catre
proprietarii de imobile
Observatii Roluri si responsabilitati
Programul municipal de reabilitare a Primaria municipiului Timisoara

PROGRAM

o e Investim in viitorul tau!
Jll COOPERARE
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cladirilor de patrimoniu trebuie sa fie mai
bine cunoscut si inteles prin campanie
media si materiale de promovare, dar si

Consiliul local Timisoara
Institutii media din oras
Directia Judeteana pentru Cultura Timis

prin mai multe intalniri in cadrul

Surse fonduri pentru realizare

asociatiilor de proprietari si personalul
implicat in programul municipal.

Campania media este de natura sa
mobilizeze proprietarii de cladiri cu
valoare de patrimoniu, dar si sa ajute
formarea unei atitudini responsabile a
locuitorilor privind patrimoniul.

Buget local pentru cheltuieli impuse de
campania media, dar se poate face un
parteneriat media cu presa si cu posturile
locale de televiziune si radio

Sprijin acordat proprietarilor de cladiri cu statut de monument istoric care demareaza actiunile
de intrare in Programul Municipal de reabilitare

Observatii

Roluri si responsabilitati

Se are in vedere o cooperare mai stransa intre
proprietari si consultantii municipalitatii pe
proiecte de reabilitare, pentru care, desi
documentatia tehnica pentru autorizatie este
contributie proprie a proprietarilor in temeni
de costuri, acestia au nevoie sa primeasca un
sprijin constant pe intreaga perioada de
proiectare si executie, pentru a alege cele mai
bune solutii tehnice si financiare, pentru a nu
se simti coplesiti de complexitatea proceselor,
etc.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Directia Judeteana pentru Cultura Timis

Surse fonduri pentru realizare

Proprietarii platesc proiectul tehnic,
Municipalitatea suplimenteaza resursele pentru
consultantii tehnici angajati,

Bugetul pentru reabilitare - sprijin financiar din
bugetul local - deja aprobat

4.1.2 Incurajarea unei abordari integrate a patrimoniului construit

Organizarea unor Universitati de Vara pentru restaurarea unor spatii aflate in din
domeniul privat al consiliului local

Observatii

Roluri si responsabilitati

Primele restaurari de calitate au fost
facute in Timisoara dupa 1990, deci exista
aici un grup de profesionisti care pot
transfera din pasiunea si expertiza
lor.Taberele de restaurare sunt un astfel
de context de invatare si transfer de
expertiza, in care e important sa existe o
abordare interdisciplinara a patrimoniului

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara

Institutii media din oras

Directia Judeteana pentru Cultura Timis
Ordinul Arhitectilor

Uniunea Arhitectilor

Universitatea de Vest

construit: anumite spatii aflate in

Surse fonduri pentru realizare

PROGRAM . - .e -
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proprietatea sau administrarea Bugetul local: fonduri pentru materiale de
administratiei publice locale, pentru care | constructii pentru amenajari ale unor spatii
vor fi asigurate din bugetul local materiale | care apartin municipalitatii

si fonduri din care sa fie realizate efectiv

liicrari de rectanirare

Reabilitarea prudenta si revitalizarea economica a cartierelor istorice din Timisoara

Observatii Roluri si responsabilitati

Este necesara revizitarea unor documente care | Primaria municipiului Timisoara

contin deja recomandari detaliate pentru Consiliul local Timisoara

actiuni concrete in cartierele istorice si Directia Judeteana pentru Cultura Timis
orientarea investitiilor publice catre aceste Consiliile consultative din cartierele istorice
zone. Proprietarii si administratorii de cladiri implicate

in proiectele propuse
Selectarea, impreuna cu proprietarii de cladiri | Operatori economici

si terenuri din aceste cartiere a unor proiecte | Operatori culturali
desemnate ca prioritare si care sunt relevante | Surse fonduri pentru realizare

pentru domeniul cultural si inca de mare Buget local, fonduri europene, fonduri private
actualitate. ale operatorilor economici

Conceptul integrat de masuri pentru
reabilitarea prudenta si revitalizarea
economica a cartierelor istorice din Timisoara
este unul din putinele planuri de actiune care
dovedesc o reala abordare integrata in
Romania.
http://www.gtztm.ro/media/dms/File/09-07-
2008/actionplan_ro.pdf

Exemple:

- reabilitarea Uzinei de Apa - Str. Uzinei -
Aquatim;

- amenajarea si valorificarea actualului Muzeu
al Tramvaiului - bd. Take lonescu;

- reabilitarea celor doua cinematografe din
cartierul losefin si utilizarea lor ca centre
culturale/Incubatoare culturale Cartiere,
losefin, Cetate, Fabric.

Obiectiv tematic nr.4.2 Cresterea calitatii spatiului public amenajat ca un

cadru favorabil pentru arta si cultura

Paginaz 2 9
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Cladirile de cultura ar merita amenajari de calitate ale spatiilor publice prin care
se face accesul. Multe amenajari din oras sunt facute fara implicarea arhitectilor si

a peisagistilor.

Prioritati:

4.2.1 Asigurarea unei preocupari permanente pentru o imagine urbana de

calitate
Adoptarea si urmarirea consecventa a unei Politici de Arhitectura a Timisoarei

Observatii Roluri si responsabilitati
Un document de politica publica locala in Primaria municipiului Timisoara
domeniul calitatii arhitecturale a interventiilor | Consiliul local Timisoara
asupra mediului construit - promovat si Ordinul Arhitectilor din Romania
aprobat in cadrul Consiliului Local este o Uniunea Arhitectilor din Romania
detaliere si 0 asumare a consecintelor care Surse fonduri pentru realizare
deriva din principiile de preocupare Nu sunt necesare investitii
permanenta pentru imaginea urbana de ]
calitate:

-promovarea unor standarde inalte de calitate
in proiectare si in executie pentru a asigura
calitatea mediului construit;

-dezvoltarea unui cadru organizational care sa
faciliteze aplicarea cunostintelor privind
mediul construit;

-asigurarea conservarii si mentinerii
patrimoniului arhitectural;

-incurajarea comunitatii locale sa ceara
calitate in arhitectura;

-incurajarea inovatiei in arhitectura si a
designului pentru reducerea amprentei de

carbon.

Constituirea unei comisii de estetica urbana
Observatii Roluri si responsabilitati
Pe langa Comisia de Urbanism si Amenajarea Primaria municipiului Timisoara
Teritoriului - cu rol consultativ pe Consiliul local Timisoara
documentatii de urbanism - este necesara o Ordinul Arhitectilor din Romania
comisie cu rol consultativ care sa vina in Uniunea Arhitectilor din Romania

sprijinul institutiei arhitectului sef in procesul | Surse fonduri pentru realizare

PROGRAM . - .e -
Investim in viitorul tau!
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de avizare a constructiilor si atunci cand nu se
elaboreaza o documentatie de urbanism.

Acest for consultativ, cu caracter
interdisciplinar, ar trebui sa analizeze
propunerile de interventie asupra mediului
construit din perspectiva multi-disciplinara,
integrand aspecte de estetica cu criterii legate
de dezvoltarea economica si sociala pe care
mediul construit o sustine.

Nu sunt necesare investitii, membrii comisiei nu
sunt retribuiti.

Incurajarea atribuirii competititive pe criterii calitative pentru proiectarea investitiilor publice
cu impact asupra imaginii urbane

Observatii

Roluri si responsabilitati

Serviciile de proiectare pentru obiective de
utilitate publica realizate cu fonduri publice
sunt nu numai obiect de achizitie publica
transparenta, ci si contributie la cultura locala
prin costruirea reperelor din mediul fizic. Prin
organizarea concursurilor de arhitectura este
sustinut si principiul transparentei si al
dezbaterii de idei, dar si incurajarea
creativitatii si inovatiei. Prin practica de
achizitii cu proiectare si executie la pachet
pentru investitiile publice simplifica poate
procedurile, dar nu asigura calitatea in
arhitectura, unde demersul de proiectare este
si gest artistic. Masura se realizeaza prin
Hotarare de Consiliu Local care ar impune
pragul minim de investitie din resurse publice
de la care trebuie organizate concursuri de
arhitectura.

Masura se realizeaza prin Hotarare de Consiliu
Local, care ar impune pragul minim de
investitie din resurse publice de la care
trebuie organizate concursuri de arhitectura.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara

Surse fonduri pentru realizare

Concursurile de arhitectura presupun un buget
mai mare de timp, decat de bani comparativ cu
alte forme de atribuire.

Promovarea catre publicul larg a prevederilor din Planul Urbanistic General si din alte documente

de planificare

Observatii

Roluri si responsabilitati

Suplimentar fata de existenta documentatiei

Primaria municipiului Timisoara

de site, online, sunt necesare actiuni Consiliul local Timisoara b
suplimentare pentru respectarea si punerea in | Institutii de media on
aplicare a regulilor si a prevederilor planurilor | Atelierul de Urbanism N
de actiune care afecteaza cadrul construit. Surse fonduri pentru realizare =
T
[T}
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Este necesara incurajarea aplicarii regulilor Nu sunt necesare investitii, se poate realiza prin
continute in PUG prin explicarea acestora intr- | parteneriat intre Primarie si posturi de
un mod accesibil (in limbaj non-tehnic). televiziune si radio locale, cu Inspectoratul

Scolar Judetean, cu Facultatea de Arhitectura,
cu organizatii profesionale.

Asigurarea de facilitati fiscale si asistenta tehnica pentru proprietarii care vor sa reabiliteze
fatadele cladirilor lor

Observatii Roluri si responsabilitati

Acordarea de asistenta tehnica si financiara Primaria municipiului Timisoara

gratuita chiar si pentru imobile care nu au Consiliul local Timisoara

statut de protectie si asumarea prin HCL a Directia Judeteana pentru Cultura Timis

scutirii de impozit pe proprietate pentru Surse fonduri pentru realizare

cladirile cu fatade reabilitate sunt necesare Buget local - prin diminuarea fondurilor obtinute
pentru a sprijini o imagine urbana de calitate. | din impozite pe proprietate

4.2.2 Amenajarea spatiilor publice din preajma institutiilor de cultura

Amenajari pentru relatii spatiale logice si pentru spatii primitoare in preajma institutiilor de

cultura
Observatii Roluri si responsabilitati
Sunt necesare amenajari care sa asigure Primaria municipiului Timisoara
locurile de parcare, rasteluri de biciclete, Consiliul local Timisoara
acces pentru persoanele cu dizabilitati. Consiliul Judetean Timis

Aceste amenajari se vor baza pe o analiza Institutii publice de cultura

multi-criteriala a calitatii spatiilor publice din | Surse fonduri pentru realizare

preajma cladirilor cu functiuni publice de Buget local - amenajari de spatii publice pe baza
cultura - numar mare de vizitatori, elaborarea | unor teme de proiectare complexe si cu solutii
unor caiete de concurs, derularea concursului, | de design urban de calitate/

implementarea solutiilor castigatoare.

Trasee de mobilitate durabila (pietoni, biciclete) care sa lege obiective culturale

Observatii Roluri si responsabilitati
Aceasta masura presupune o analiza de trafic | Primaria municipiului Timisoara
si mobilitate, propuneri de sectiuni de strazi Consiliul local Timisoara
cu piste pentru biciclete. Consiliul Judetean Timis

Institutii publice de cultura

Surse fonduri pentru realizare

Buget local - amenajari de spatii publice pe baza
unor teme de proiectare complexe si cu solutii
de design urban de calitate

Paginaz 3 2
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Obiectiv tematic nr.4.3 Cresterea calitatii spatiilor verzi amenajate ca un

cadru favorabil pentru arta si cultura (Timisoara Verde)

Cercetarea consumului cultural: 27% din populatie isi petrece timpul liber

plimbandu-se in parc. Focus-grupuri: Spatii pentru evenimente culturale in aer

liber pe domeniul public sau pe domeniul privat al administratiei publice locale -

legatura stransa intre cultura si patrimoniu natural.

Amenajari de spatii pentru evenimente culturale si artistice in parcuri

Observatii

Roluri si responsabilitati

Sunt necesare concursuri de design pentru
aceste amenajari pentru a asigura o buna
integrare in conceptul peisagistic. Vor fi
identificate spatiile de tip scuar sau gradina
publica sau parc in cartiere si in localitatile
limitrofe unde exista potential de organizare a
unor evenimente culturale - amenajari cu
estrada acoperita, acces la retea electrica,
retea de apa, etc.

Primaria municipiului Timisoara
Consiliul local Timisoara
Consiliul Judetean Timis

Consilii Consultative de Cartiere
Primarii ale localitatilor limitrofe

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, fonduri europene.

Amenajari de spatii pentru evenimente culturale pe malurile Begai

Observatii

Roluri si responsabilitati

Masura se dezvolta pe baza evaluarii
amenajarilor recente ale malurilor Begai si a
proiectelor in desfasurare si are ca prim
obiectiv identificarea locurilor in care pot fi
inserate activitati culturale, n stransa
legatura cu sistemul de transport in comun,
piste pentru biciclete, posibilitatea de a
amplasa temporar mobilier urban etc. Este
necesara o programare atenta pentru a
asigura diversitatea, dar si transparenta in
modul de selectie a operatorilor culturali care
au propuneri. Corelare cu prevederi PIDU -
Plan Integrat de Dezvoltare Urbana pentru pol
de crestere: Coridorul verde care se intinde
de-a lungul Canalului Bega si traverseaza
Timisoara si alte comune invecinate, de la est
la sud-vest, este de o importanta vitala ca
zona destinata timpului liber si agrementului.

Primaria municipiului Timisoara

Consiliul local Timisoara

Consiliul Judetean Timis

Primarii ale localitatilor prin care trece Bega,
din Romania si Serbia

Surse fonduri pentru realizare

Proces deja demarat - pentru continuare: buget
local, fonduri europene

alala

PROGRAM . - .e -
Investim in viitorul tau!

B DE
| CODPIRARE L

Draaramiil IDA Aa CAannarara Tranefrantaliar: Damania - Raniihlira Carhia acta finantat Aa llnitmaa Fiiranaani3

Paginad OO



Palid of Culturd

LRIUES, EURDPEANA,

nstrumerss Strucluraks
Uy ESra, RGMEANE! GUVERRILL REPUBLICE SERDLE 00720493

Amenajari pentru cultura in preajma si in incinta complexului verde:
Padurea Verde, Muzeul Satului Banatean, Gradina Zoologica

Observatii Roluri si responsabilitati
Evaluarea posibilitatilor de a insera o Primaria municipiului Timisoara
constructie cu functiuni culturale sau o Consiliul local Timisoara
amenajare contemporana de spatiu public - Consiliul Judetean Timis
piateta, rezolvarea acceselor (stationare Muzeul Satului Banatean
autocare, facilitati pentru vizitatori) trebuie Gradina Zoologica

sa fie urmata de mobilarea unor trasee din Universitatea de Vest

complexul verde cu obiecte de mobilier urban. | Universitatea Politehnica Timisoara

Surse fonduri pentru realizare

Buget local, buget judetean, fonduri europene

Obiectiv tematic nr.4.4 Regenerare urbana prin cultura - refunctionalizarea

spatiilor existente pentru cultura

Se pleaca de la constatarea ca exista un numar de spatii (publice si private) cu
potential pentru arta si cultura, spatii care pot fi adaptate pentru necesitati
specifice ale operatorilor culturali. Corelare cu PIDU - p.35 - completarea viziunii

asupra reconversiilor zonelor industriale cu spatii pentru cultura

Refunctionalizarea unor spatii aflate in patrimoniul Primariei ca spatii culturale

Observatii Roluri si responsabilitati
Un prim pas necesar este clarificarea Primaria municipiului Timisoara
statutului juridic pentru spatiile aflate in Consiliul Local Timisoara

proprietatea consiliului local (retrocedari sau | Consiliul Judetean Timis
negocieri pentru compensare). Ulterior, este Operatori culturali
necesara corelarea intre caracteristicile

Surse fonduri pentru realizare
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spatiilor disponibile si necesitatile de spatii
pentru operatori culturali publici si privati.
Spatii pot fi folosite pentru mentinerea sau
introducerea functiunilor culturale in cartiere
(biblioteca de cartier, filiala pentru scoala
populara de arta, centru de formare a
adultilor, etc) iar implementarea trebuie sa
fie realizata pe baza unor proceduri
transparente de atribuire (gratuita sau cu
concesiune) pe o perioada determinata -
maxim 3 ani, evaluare si prelungire
concesiune (eventual).

plata cursurilor, sponsorizari

Buget local, buget judetean, resurse atrase prin

Refunctionalizarea unor spatii din fostele zone industriale ca spatii culturale

Observatii

Roluri si responsabilitati

Un prim pas necesar este corelarea cu
reglementarile PUG pentru definirea unor
perimetre in care este oportuna interventia
de regenerare urbana - refunctionalizare
din spatii industriale in spatii de cultura si
servicii.

Primaria municipiuluiTimisoara
Consiliul Local Timisoara

Proprietarii spatiilor din fostele zone
industriale

Consiliul Judetean Timis

Operatori culturali

Surse fonduri pentru realizare

Este necesara negocierea cu proprietarii
acestor spatii pentru face proiecte in
parteneriat public-privat.

Ca o demonstratie, se pot introduce utilizari
culturale temporare in spatiile care nu sunt
folosite, iar proprietarii spatiilor sa
beneficieze de scutiri de impozit. Exemplu
proiect TUTUR: http://tutur.eu/ temporary
use as a tool for urban regeneration

Buget local, buget judetean, fonduri
europene, resurse atrase prin plata
serviciilor, sponsorizari
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7. Plan de actiune

Planul de actiune organizeaza in timp propunerile prezentate in sectiunea
anterioara pentru atingerea obiectivelor strategiei culturale si surprinde astfel

conditionarile care se impun logic intre masuri.

Sfarsitul anului 2016 este important pentru calendarul de implementare al acestei
strategii pentru ca este momentul in care se vor anunta rezultatele procesului de
selectie pentru acordarea statutului de Capitala Culturala Europeana. Prin urmare,

perioada de implementare a strategiei este temporizata astfel:

TERMEN SCURT:

Actiunile pe termen scurt privesc orizontul de timp 2014-2016. Doar pentru
actiunile pe termen scurt, sunt detaliate rezultatele scontate.

TERMEN MEDIU:

Actiunile pe termen mediu privesc perioada 2017-2021. Momentul 2021 este
deasemenea important pentru ca va insemna derularea programarii speciale pentru
Capitala Europeana a Culturii in cazul in care orasul Timisoara primeste acest
statut.

TERMEN LUNG:

Actiunile pe termen lung privesc perioada 2022-2024 si au in vedere inclusiv, in
cazul dezvoltarii programului Capitala Europeana a Culturii la Timisoara,

sustenabilitatea conceptului si a rezultatelor obtinute.

AXA PRIORITARA: 1.Timisoara creativa

Un oras in care creatia contemporana este incurajata si sustinuta in mod
236ctive, cu interes deosebit pentru zona experimentului si abordarea

interdisciplinara, in care publicul are acces la spatii inovatoare si in care

U PROGRAM N .. o
. Investim in viitorul tau!

Draaramiil IDA Aa CAannarara Tranefrantaliar: Damania - Raniihlira Carhia acta finantat Aa llnitmaa Fiiranaani3

SN DE
| CODPIRARE L

Paginaz 3 6



2
- Polis of Cultured
nsinemerts Shruclurale

AV ESRAL REMENE! GUVERRL REFUBLIGE SERDLA O07-2095

operatorii culturali sunt stimulati sa dezvolte proiecte relevante pe plan local,
regional si international.
Obiective generale:
1.1. Dezvoltarea creatiei contemporane si a unui act cultural competitiv si relevant
pentru comunitate
1.2. Imbunatitirea promovarii ofertei culturale si a comunicarii intre operatorii
culturali

1.3.Intdrirea capacitatii operatorilor culturali de a dezvolta o ofertd culturald de

calitate

ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)

1.1.Dezvoltarea creatiei contemporane si a unui act artistic competitiv si relevant pen

comunitate

1.1.1. Cresterea numarului de spatii dedicate actului cultural contemporan

Infiintarea unui Centru Arta-Tehnologie-Experiment IMP

Interdisciplinar CULT

Amenajarea unei noi sali de spectacole pentru Teatrul DIV

German de Stat din Timisoara IMP

Constructia si amenajarea unei noi sali de spectacole CULT

si concerte in Timisoara, cu o capacitate de SUS

aproximativ 1500 de locuri

Crearea unor noi spatii de atelier in Timisoara pentru Artisti care IMAG

artistii locali din domeniul artelor vizuale beneficiaza de | ART
spatii

Amenajarea unor noi spatii in vederea desfasurarii Patrimoniu INFR

activitatilor muzeale in conditii optime cultural mobil CULT
bine depozitat
si conservat

Asigurarea unor noi spatii de repetitii pentru

muzicienii din Timisoara

Sprijin pentru identificarea unor spatii potrivite pentru Participarea

desfasurarea activitatilor pentru centrele culturale - copiilor si

Spitalul de Dermatologie, Liceul de Arte Plastice, tinerilor la

Palatului Copiilor si Casa de Cultura a Studentilor din activitati

Timisoara [

1.1.2.Dezvoltarea domeniului audio-vizual

Constituirea unui fond de dezvoltare regionala al IMP °

cinematografiei si al audio-vizualului CULT

Paginal d /
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)
Transformarea Cinema Timis intr-o institutie de tip Art DIV
House
Valorificarea cinematografelor in scop cultural %PLT
SuUS
IMP
CULT
CAP
1.1.3. Stimularea ofertei culturale noi timisorene
Acordarea competitiva a finantarilor nerambursabile Proiecte IMP
pentru proiecte culturale culturale CULT
finantate DIV
Valoarea /
proiect si IMP
valoarea totala | CULT
Acordarea de burse de creatie si de atelier artistilor SUS
vizuali
Acordarea de burse pentru debut literar IMP
CULT
CAP
1.1.4. Sustinerea prezentei artei in spatiul public
Comisionarea pe baza de competitie a unor lucrari de Lucrari de arta | IMAG
arta in spatii publice in spatii publice | PUB
Intrarea in legalitate a artistilor ambulanti Artisti
. IMAG
ambulanti ART

prezenti in
spatiul public

Derularea unor proiecte de street art in locatii
strategice pentru oras

Interventii de
street art in
oras

1.1.5. Sprijinirea sectorului industriilor culturale si creative (ICC) pentru a presta servicii in

beneficiul publicului timisorean

Infiintarea unui fond de start-up (20.000 euro) pentru ECON
zona de ICC POW
Organizarea unor cursuri de formare in antreprenoriat Formari

creativ cu dimensiune culturala derulate ECON
Realizarea de schimburi de experienta si transfer de HUM
know-how in ICC

Dezvoltarea unui cluster creativ cu incubator pentru Qo
start-ups si alte facilitati specifice S:G
1.1.6. Incurajarea dezvoltarii de proiecte culturale emblematice ale Timisoarei <
Constituirea unei liste de proiecte culturale prioritare Proiecte IMP |5
pentru Timisoara culturale CULT |
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)
prioritare DIV
(organizator:
Primaria IMAG
Municipiului ART
Timisoara)
Oferirea de finantari nerambursabile pentru programul
minimal al operatorilor culturali de interes public
(altele decat institutii publice de culturd)
Sprijinirea programului de activitati al Muzeului Activitatea
Revolutiei Muzeului
Revolutiei din
Timisoara

1.2. imbunatatirea promovarii ofertei culturale si a co
1.2.1. Sprijinirea promovarii ofertei culturale in s

municarii intre
patiul public

operatorii culturali

Informatii culturale despre activitatea si patrimoniul

mobil al muzeelor in limbi de circulatie internationala
1.3. Intérirea capacitatii operatorilor culturali de a de
1.3.1. Formarea profesionistilor din sectorul cultural

zvolt

Informatii
publicate

culturala de calitate

Facilitarea accesului operatorilor culturali din Evenimente IMP

Timisoara la afisajul stradal culturale CULT
promovate prin | CAP
afisaj stradal

Suplimentarea spatiilor de afisaj stradal acolo unde Evenimente IMP

acoperirea nu este suficienta culturale CULT
promovate prin | SUS
afisaj stradal

1.2.2 Facilitarea comunicarii intre operatori culturali si a ofertei culturale locale

Crearea unui portal cultural online, in care fiecare Functionarea IMP

operator poate inregistra informatii relevante portalului CULT
cultural online | CAP

Publicarea revistei ,,Revolutionary TM” in versiune Revista

print si online “Revolutionary | IMP
TM” disponibila | CULT
online si in prin | SUS

Dezvoltarea unei prese culturale specializate Articole despre
cultura CONS
timisoreana CULT
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Organizarea de cursuri si ateliere de formare Numar de ECON
profesionala a managerilor culturali si a personalului persoane HUM o
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)

Oferirea de burse pentru manageri culturali in cadrul

organizatiilor si institutiilor publice de cultura

timisorene

Organizarea de stagii de practica a studentilor in Numar de

organizatii si institutii culturale persoane care
desfasoara
stagii de
practica

1.3.2. Deschiderea spatiilor de cultura ale institutiilor

publice catre operatorii cultural
privati pentru realizarea proiectelor culturale de interes public

Introducerea criteriului cooperarii cu sectorul cultural IMP
privat in evaluarea managementului cultural al CULT
institutiilor publice CAP
Acordarea de finantare suplimentara institutiilor
publice de cultura care coopereaza cu ONGuri IMP
culturale si artisti independenti CULT
Comunicarea publica a spatiilor si a echipamentelor de Gradul de DIV
care dispun institutiile publice pentru cultura utilizare a
spatiilor si CONS
echipamentelor | CULT
de catre
operatori
culturali privati
non-profit
Promovarea institutiilor publice de cultura care Referiri
reprezinta exemple de buna practica in colaborarea cu pozitive la
ONGurile culturale proiecte si
activitati de
colaborare
AXA PRIORITARA: 2.Timisoara implicata
Un oras in care solidaritatea si diversitatea culturala coexista, a carui identitate se
defineste continuu si se ancoreaza in profilul multicultural timisorean si diversitatea
lingvistica si confesionala prezenta.
Obiective tematice: g
2.1. Cresterea implicarii operatorilor economici si a administratiei publice ca parteneri (\c]u
=)
pentru realizarea actului cultural timisorean '?:D
[T}
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2.2. Cresterea participarii culturale in cartierele timisorene

2.3. Dezvoltarea de noi categorii de public pentru actul cultural
2.4.  Acces sporit la cultura pentru grupurile de risc
2.5. Un oras care contribuie la formularea identitatii culturale a regiunii, in care
diversitatea culturala este protejata si promovata
2.6. Cresterea consumului cultural in randul tinerilor
ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.

2.1.Cresterea implicarii operatorilor economici si a administratiei publice ca parteneri
pentru realizarea actului cultural timisorean

2.1.1. Asigurarea accesului la informatie despre cultura timisoreana prin intermediul
actorilor din alte domenii de activitate (transport, educatie, sanatate, justitie, etc)

pentru TS)

Plasarea de materiale informative in spatii cu functiuni Promovare IMAG
pentru public culturala in MASS
spatii cu
functiuni ECON
pentru public | TUR

2.1.2. Cresterea participarii operatorilor economici la realizarea actului cultural de interes

public
Crearea de parteneriate de practica intre institutiile ECON
de cultura si universitatile timisorene in vederea HUM

implicarii studentilor in conceperea, organizarea,
promovarea programelor cultural ale acestora

Oferirea in mediul universitar a unor cursuri optionale ECON
de formare in domeniul pedagogiei artei, muzicii HUM
Scutiri fiscale pentru operatorii economici timisoreni ECON
care finanteaza actiuni culturale timisorene de interes POW
public
Introducerea unui premiu pentru Mecenat cultural, ca Vizibilitatea IMP
sectiune in cadrul Galei Excelentei Timisorene pozitiva CULT
pentru SUS
sustinatorii
privati ai
actului

cultural de
interes public

Acordarea de reduceri pe impozitul pe proprietate din

chirii pentru operatorii economici si pentru persoanele -
fizice care ofera spatii (cladiri si terenuri) pentru <
operatori culturali N
Incurajarea externalizarii serviciilor de ospitalitate si a Numar de s
altor servicii de catre institutiile publice de cultura servicii ‘B0

externalizate &
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)
de catre
institutii
publice de
cultura

2.2. Cresterea participarii culturale in cartierele timisoren

Organizarea de evenimente si proiecte culturale in Numar de ACC

cartierele timisorene evenimente si | CULT
proiecte
organizate CONS
Participarea la | CULT
evenimentele

si proiectele
organizate in

cartiere
Asigurarea unei formari specifice pentru activitatea
cultural-comunitara din cartiere
Dotarea parcurilor din cartiere cu elemente care sa Numar de
permita organizarea de evenimente parcuri cu

dotari pentru
realizarea de
evenimente

Amenajarea de spatii in care se pot desfasura
activitati culturale in cartiere

Dezvoltarea unor centre comunitare de invatare
permanenta

institutiile publice de cultura

2.3.1. Incurajarea activitatilor de dezvoltarea publicului si

tural timisorean
de educatie culturala in

2.3. Dezvoltarea de noi categorii de public pentru actul cu

Alocarea unor fonduri speciale pentru activitati de

Proiecte de

dezvoltarea publicului si educatie culturala

dezvoltarea publicului si educatie culturala in educatie
institutiile publice de cultura cultural si
dezvoltarea
publicului
realizate
Sustinerea punerii la dispozitie a spatiilor institutiilor Arta de
publice de cultura pentru exprimare creativa / arta de amatori
amatori prezenta in
spatiile
institutiilor
publice de
cultura
Promovarea exemplelor de buna practica in Vizibilitate

pozitiva a

ACC
CULT

CONS
CULT

IMP
CULT
DIV

Y40
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)
proiectelor si
evenimentelor
Derularea unei campanii de promovare a Implicare
voluntariatului in cadrul organizatiilor si institutiilor crescuta in
publice de cultura voluntariat
cultural
Prelungirea programului muzeelor si bibliotecilor pana Consum
la ora 20.00 in cel putin o zi a saptamanii cultural
crescut in
institutiile
publice de
cultura
2.3.2. Sustinerea participarii copiilor si tinerilor la activitati culturale
Acordarea de sprijin financiar pentru activitati IMP
dedicate activitatilor culturale in scoli si in perioada CULT
vacantelor scolare DIV
Constituirea unui cadru de colaborare intre scoli si Ore de curs
operatori culturali pentru desfasurarea orelor de curs desfasurate in | ECON
in spatii culturale spatii culturale | HUM
Formarea profesionala continua a cadrelor didactice
pentru educatie artistica si culturala ECON
Sprijinirea activitatii culturale de amatori in scoli Activitati INVEST
artistice
dezvoltate in
scoli
2.4. Acces sporit la cultura pentru grupurile de risc
Acordarea de sprijin pentru activitati de interventie Proiecte de ACC
sociala prin cultura / interventie culturala interventie CULT
culturala
realizate
Amenajarea si dotarea corespunzatoare a institutiilor Dotari
publice de cultura pentru accesul persoanelor cu corespunzato
persoanele
cu dizabilitati
Formarea personalului din institutiile publice de Persoane
cultura pentru a sprijini accesul la cultura al capabile sa
persoanelor cu dizabilitati ofere servicii
de primire 9
pentru h
persoanele cu q
dizabilitati

2.5. Un oras care contribuie la formularea identitatii culturale a regiunii, in care diversitatea
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)

culturala este protejata si promovata

2.5.1. Sprijinirea cooperarii si a schimburilor culturale in euroregiunea DKMT a Banatului

istoric

Dezvoltarea traseelor culturale in euroregiunea DKMT - Trasee IMP

Banatul istoric culturale CULT
dezvoltate si INT
utilizate

Contributie la actualizarea catalogului de operatori Catalog de

culturali din regiunea DKMT operatori
culturali
accesat si
actualizat

Organizarea unui Targ anual de proiecte Colaborari

transfrontaliere Romania-Serbia si Romania-Ungaria culturale in
regiunea
transfrontalier
a

2.5.2. Protejarea si promovarea diversitatii culturale a orasului

Introducerea unor criterii de evaluare a punerii in IMP

valoare a multi si interculturalitatii in programul CULT

institutiilor publice de cultura INT

Organizarea unor cursuri de formare profesionala Persoane

pentru manageri culturali si pentru personalul capabile sa IMAG

administrativ cu privire la managementul diversitatii adreseze MULTI
diversitatea in
cadrul
activitatilor de
management
cultural

Acordarea de sprijin pentru activitati culturale cu Proiecte cu

profil multietnic sau intercultural profil
multietnic si
intercultural
Participarea la
acest gen de
proiecte

2.6. Cresterea consumului cultural in randul tinerilor

Introducerea saptamanii culturale pentru tineri- acces Consum ACC

liber la activitatile culturale organizate in aceasta cultural CULT <3

saptamana, alta decat saptamana educatiei non- crescut in ra <

formale ndul tinerilor N

£
[T}
£
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AXA PRIORITARA: 3.Timisoara conectata

Un oras racordat la miscarile artistice contemporane din tara si strainatate,
prezent prin artisti si organizatii de cultura la evenimente relevante de profil,
implicat in schimburi de experienta si parteneriate regionale, nationale si

internationale si atractiv pentru turisti

Obiective tematice:
3.1. O mai buna racordare a Timisoarei la dinamica culturala nationala si
internationala
3.2. Valorificarea patrimoniului si ofertei culturale in cadrul ofertei turistice

a orasului si a localitatilor limitrofe

ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)

3.1. O mai buna racordare a Timisoarei la dinamica cu a i a si internationa

3.1.1. Sprijinirea colaborarilor culturale internationale

Acordarea de sprijin pentru operatorii culturali IMAG

implicati in proiecte strategice de cooperare culturala MULTI

Organizarea de cursuri de formare profesionala pentru Persoane

managementul proiectelor de cooperare culturala formate in IMP

internationala managementul CULT
proiectelor de INT
cooperare
cultural ECON
internationala TUR

Colaborari cu centrele culturale si consulatele din Proiecte noi

Timisoara pentru sprijinirea colaborarilor culturale de cooperare

internationale si promovarea ofertei culturale culturala

Valorificarea apartenentei Primariei Timisoara la Proiecte noi

retele internationale prin initierea unor proiecte cu de cooperare

miza culturala cu parteneri din aceste retele culturala

Promovarea in strainatate a deschiderii pentru Proiecte noi L

colaborari cu operatori culturali timisoreni in cadrul de cooperare S

retelelor nationale si internationale din care face culturala q

parte Primaria Timisoara

3.1.2. Cresterea mobilitatii culturale in Timisoara
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)

Sprijin financiar pentru activitati culturale cu Evenimente si | IMP

participare internationala proiecte cu CULT
participare INT
internationala

Crearea unui fond de mobilitate si rezidente in IMP

Timisoara - gazda CULT

Dezvoltarea unui fond public pentru mobilitate DIV

culturala internationala a artistilor si operatorilor

culturali timisoreni

3.2. Valorificarea patrimoniului si ofertei culturale in cadrul ofertei turistice a orasului si

a localitatilor limitrofe
3.2.1 Prezentarea ca experienta turistica a resurselor culturale

Valorificarea si dezvoltarea de noi trasee turistice Trasee ECON
culturale in Timisoara si in localitatile limitrofe turistice TUR
valorificate

Includerea Timisoarei in traseele turistice tematice
europene ale Institutul european pentru itinerarii
culturale

Realizarea de proiecte culturale pe canalul Bega, ca
mijloc de conectare europeana prin legatura cu
Dunarea

Realizarea de instrumente de promovare a
patrimoniului culinar banatean pentru integrarea
acestora in meniurilor restaurantelor din Timisoara si
la nivel international

Deschiderea unor institutii culturale pentru vizite

turistice

3.2.2 Imbunatatirea serviciilor de informare despre obiectivelele culturale din oras

Amplasarea de indicatoare turistice la apropierea de Indicatoare ECON

oras si la intrarea in oras care sa prezinte principalele turistice TUR

atractii turistice disponibile

Amplasarea de harti de tip “you are here” CONS
CULT

Realizarea de aplicatii informatice pentru dispozitive
portabile despre obiectivele culturale si oferta
culturala din oras

Amplasarea de placi informative despre monumentele Placi

istorice si in locurile relevante pentru memoria informative N
colectiva a orasului disponibile

3.2.3 Promovarea Timisoarei ca destinatie turistica cultural

Actualizarea site-ului turistic al orasului cu informatii 0 mai buna ECON
despre obiectivele culturale si viata culturala a informare TUR
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)
orasului in mai multe limbi de circulatie internationala turistica
Realizarea si distributia de publicatii de prezentare a O mai buna
Timisoarei culturale pentru grupuri tinta specifice, in informare
mai multe limbi turistica
Distribuirea unui newsletter trimestrial cu privire la 0 mai buna
programul activitatilor culturale timisorene pentru informare
urmatoarele 6 luni turistica
Promovarea unei comunitati de reprezentare a Promovarea la
Timisoarei ca destinatie culturala nivel
international
crescuta
Parteneriate cu companiile multinationale care
activeaza in Timisoara sa promoveze Timisoara ca
destinatie turistica culturala
AXA PRIORITARA: 4.Timisoara responsabila
Un oras in care patrimoniul construit si natural este protejat si in care spatiul
public este de calitate, oferind astfel un cadru favorabil artelor si culturii
pentru cetateni, atat in centru cat si in cartiere si in localitatile limitrofe.
Obiective tematice:
4.1.Cresterea gradului de constientizare a valorilor de patrimoniu, reabilitarea
si punerea in valoare a patrimoniului construit al orasului
4.2.Cresterea calitatii spatiului public amenajat ca un cadru favorabil pentru
arta si cultura
4.3.Cresterea calitatii spatiilor verzi amenajate ca un cadru favorabil pentru
arta si cultura (Timisoara Verde)
4.4.Regenerare urbana prin cultura - refunctionalizarea spatiilor existente
pentru cultura O~
<
N
ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF &
scontate (doar | IND. [&p
pentru TS) &
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TS | TM | TL | Rezultate
scontate (doar
pentru TS)
4.1. Reabilitarea si punerea in valoare a patrimoniului construit al orasului

REF
IND.

ACTIUNI

4.1.1. Cresterea gradului de constientizare privind valorile de patrimoniu pentru reabilitarea
si punerea in valoare a patrimoniului construit al orasului

Organizarea unor campanii de constientizare a Informare PAT
valorilor de patrimoniu de catre proprietarii de imobile crescuta si R
corecta cu IMOB
privire la
valorile de
patrimoniu
Sprijin acordat proprietarilor de cladiri cu statut de Cladiri
monument istoric care demareaza actiunile de intrare reabilitate in
in Programul Municipal de reabilitare cadrul
programului
municipal

4.1.2. Incurajarea unei abordari integrate a patrimoniului construit

Organizarea unor Universitati de Vara pentru Studenti si PAT
restaurarea unor spatii aflate in proprietatea profesionisti R
consiliului local implicati in IMOB
activitati de
restaurare,
Cladiri
restaurate
Reabilitarea prudenta si revitalizarea economica a Cladiri
cartierelor istorice din Timisoara restaurate si
functiuni
culturale in
cartierele
losefin si Fabric
4.2. Cresterea calitatii spatiului public amenajat ca un cadru favorabil pentru arta si cultura
4.2.1. Asigurarea unei preocupari permanente pentru o imagine urbana de calitate

Adoptarea si urmarirea cu consecventa a unei Politici MED
de Arhitectura a Timisoarei CON
Constituirea unei comisii de estetica urbana Decizii luate S

pentru o mai

unitara,

coerenta

estetica urbana

a orasului C
Incurajarea atribuirii competititive pe criterii ;

calitative pentru proiectarea investitiilor publice cu
impact asupra imaginii urbane
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)

Promovarea catre publicul larg a prevederilor din Informare

Planul Urbanistic General si din alte documente de crescuta despre

planificare prevederile PUG
Timisoara

Asigurarea de facilitati fiscale si asistenta tehnica Fatade

pentru proprietarii care vor sa reabiliteze fatadele reabilitate

cladirilor lor
4.2.2. Amenajarea spatiilor publice din preajma institutiilor de cultura
Amenajari pentru relatii spatiale logice si pentru spatii INFR
primitoare in preajma institutiilor de cultura CuL

Trasee de mobilitate durabila (pietoni, biciclete) care
sa lege obiective culturale

4.3. Cresterea calitatii spatiilor verzi amenajate ca un cadru fav pentru arta si cu

(Timisoara Verde)

Amenajari de spatii pentru evenimente culturale si INFR

artistice in parcuri CuL
T

Amenajari de spatii pentru evenimente culturale pe
malurile Begai

Amenajari pentru cultura in preajma si in incinta Noi amenajari
complexului verde: Padurea Verde, Muzeul Satului pentru cultura
Banatean, Gradina Zoologica
4.4, Regenerare urbana prin cultura - refunctionaliza
cultura

Refunctionalizarea unor spatii aflate in patrimoniul MED
Primariei ca spatii culturale CON
S

Refunctionalizarea unor spatii din fostele zone
industriale ca spatii culturale

AXA PRIORITARA transversala: 5.Timisoara Deschisa

Un oras in care guvernarea culturala se bazeaza pe valorile democratiei
participative, unde serviciile publice sunt eficiente si creeaza cadrul necesar
unui act cultural de calitate, bazat pe dreptul creatorului la libertatea de
expresie si pe recunoasterea rolului culturii pentru dezvoltare individuala si

comunitara.
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Masurile propuse fac posibil parteneriatul intre Primaria Municipiului Timisoara,
Consiliul Local Timis si operatorii culturali, precum si cu agenti economici si
locuitori ai orasului care pot contribui la implementarea strategiei. in capitolul 9 al
prezentei strategii, sunt descrise instrumentele institutionale prin care autoritatea

publica locala si partenerii sai vor implementa strategia.

Obiective tematice:
5.1.0 coordonare interna eficienta in cadrul Primariei Timisoara pentru
realizarea politicilor publice culturale
5.2.Imbunatatirea transparentei decizionale si a bunei guvernari a Primariei
Timisoara in sectorul cultural
5.3.Corelarea sistematica cu activitatile Asociatiei Timisoara Capitala Culturala
Europeana
5.4.Corelarea pentru cooperare culturala intre Primaria Municipiului Timisoara
si alte autoritati publice locale, judetene si nationale
5.5.Constituirea unui cadru de cooperare intre Primaria Municipiului Timisoara,
operatorii economici si persoane fizice pentru dezvoltarea actului cultural
timisorean
5.6.imbunatirea procedurilor de finantare nerambursabild pe baza de proiect a

actului cultural timisorean

TS | TM | TL | Rezultate
scontate (doar
pentru TS)

REF
IND.

ACTIUNI

publice culturale
5.1.1. Asumarea rolurilor si responsabilitatilor departamentelor executivului ce deriva din
Strategie

5.1. O coordonare interna eficienta in cadrul Primariei Timisoara pentru realizarea politicilor

Definirea fiselor de post asociate cu rolurile si Fise de post si GUvV
responsabilitatile specifice sectorului cultural asumate proceduri de CUL
prin Strategie lucru T
Definirea modurilor de corelare si coordonare intre Proceduri de
responsabilitatile ce privesc domeniul culturii din corelare si
diferitele structuri executive ale Primariei Timisoara coordonare

pentru a asigura

yEN
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pentru TS)
rolul culturii in
dezvoltarea
orasului
5.1.2. Implementarea Strategiei pentru cultura 2014-2024
Infiintarea unei Unitati de Implementare a Strategiei Cadru de GUvV
Culturale 2014-2024 implementare a | CUL
Strategiei T
Culturale

Colectarea sistematica de informatii relevante pentru
monitorizarea strategiei si a impactului acesteia

Evaluarea rezultatelor si a impactului masurilor din
cadrul Strategiei

sectorul cultural

Timisoara si operatorii culturali

5.2. imbunatatirea transparentei decizionale si a bunei guvernari a Primariei Timisoara in

5.2.1. Cresterea calitatii si a eficientei in comunicare intre aparatul executiv al Primariei

necesare pentru
cultura cu rol in

Implementarea masurilor referitoare la imbunatatirea Comunicare mai | GUV

comunicarii catre operatori culturali prevazute in eficienta CuL

Strategie aofertei cultural | T
timisorene

Organizarea de consultari intre persoane responsabile Guvernare

din aparatul executiv si comunitatea culturala participativa

5.2.2. Cresterea calitatii si a eficientei in comunicare cu operatorii culturali pentru deciziile

de politica publica

Organizarea de consultari intre consilierii locali din Consens crescut | GUV

comisia de cultura si cei din alte comisii din cadrul APL despre rolul si CUL
masurile T

Europeana a Culturii, a programului efectiv si

desfasurate in

dezvoltare
Organizarea de consultari intre consilieri locali si Guvernare
comunitatea culturala participativa
5.3. Corelarea sistematica cu activitatile Asociatiei Timisoara Capitala Culturala Europeana
Promovarea si implementarea de principii si Racordarea GUvV
recomandari validate la nivel international in domeniul activitatii de CuL
culturii guvernare T

culturala din

Timisoara la

practicile

internationale
Sustinerea candidaturii orasului la titlul de Capitala Activitati

Lo W llls |
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)

asigurarea sustenabilitatii rezultatelor sprijinitul
Timisoara CCE
2021

5.4. Corelarea pentru cooperare cultural intre Primaria Municipiului

autoritati publice locale, judetene si nationale

Corelarea intre agenda culturala locala si cea Sustenabilitatea | GUV

judeteana, cooperare cu Consiliul Judetean Timis masurilor de CUL
politica cultural | T
locale si
judetene

Cooperare cu Directia pentru Cultura Timis Decizii clare,
corecte si
relevante cu
privire la
patrimoniu
timisorean

Corelare cu Agentia de Dezvoltare Regionala pentru Investitii publice

promovarea masurilor de investitii in cultura pentru cultura
din fonduri
multiple

5.5. Constituirea unui cadru de cooperare intre Primaria Municipiului Timisoara, operatorii

economici si persoane fizice pentru dezvoltarea actului cultural

Scutiri fiscale pentru operatorii economici si personae Implicarea

fizice care sprijina actul cultural (sponsorizari, donatii, operatorilor CuL

chirii preferentiale) economici in T
finantarea

Corelare cu Timisoara Responsabila actului cultural
de interes public

Promovarea implicarii operatorilor economici in Vizibilitate

dezvoltarea actului cultural pozitiva pentru
operatorii

Corelare cu Timisoara Implicata economici
implicati in
sustinerea

actului cultural
de interes public

5.6. Imbunatirea procedurilor de finantare neramburs pe baza de proiect a actului

cultural timisorean

Introducerea posibilitatii acordarii de finantari GUvV

multianuale pentru proiecte culturale majore CuL c

Imbunatatirea procedurilor de evaluare competitiva a Proceduri de T v

cererilor de finantare depuse evaluare e
competitiva

Monitorizare si valorificare a proiectelor strategice si
exemple de buna-practica din Agenda cultural locala
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ACTIUNI TS | TM | TL | Rezultate REF
scontate (doar | IND.
pentru TS)

Dezvoltarea fondurilor de rezidente, burse, mobilitati

si co-finantari pentru participarea la proiecte

europene a operatorilor culturali timisoreni

Informare sistematica cu privire la Agenda culturala Informare catre

locala: regulament de finantare, rezultate, ghid de operatorii

decont etc culturali
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8. Proceduri si indicatori de evaluare

,Strategia culturala a municipiului Timisoara 2014-2024” include o componenta de
evaluare a impactului pe termen mediu si lung, in directia implementarii
masurilor propuse.

Evaluarea impactului strategiei culturale pentru urmatorii 10 ani la nivelul
orasului se realizeaza pe baza unei grile cadru de indicatori, prezentata mai jos.
Indicatorii au fost stabiliti plecand de la schema de masurare a impactului
programului Liverpool 08 Capitala Europeana a Culturii, model recomandat ulterior
de Comisia Europeand pentru dezvoltarea politicilor culturale la nivel local. in
formularea indicatorilor s-a tinut cont de recomandarile adresate autoratilor
publice locale in cadrul Agendei 21 pentru culturd si in Rezolutia legislativa a
Parlamentului European din 12 decembrie 2013 referitoare la propunerea de
decizie a Parlamentului European si a Consiliului de stabilire a unei actiuni a
Uniunii in favoarea evenimentului ,Capitale Europene ale Culturii” pentru anii
2020 - 2033 (COM(2012)0407 - C7-0198/2012 - 2012/0199(COD)). Abordarea
indicatorilor are la baza o viziune transversala a rolului culturii pentru dezvoltare
si sunt puse in valoare elemente de economie, turism, mediu natural si construit,
buna guvernare, societate, educatie, tineret si multiculturalitate.

Urmarirea indicatorilor presupune colectarea anuala de date, completata
de evaluari periodice (2017, 2021 si 2025) mai substantiale pentru acei
indicatori care presupun masurarea perceptiei sau satisfactiei cu privire la anumite
aspecte ale vietii culturale timisorene. Procedurile si indicatorii de evaluare vor
surprinde particularitatile Timisoarei si specificitatea strategiei culturale 2014-
2024.

Este recomandat ca in 2015 sa se stabileaza baza indicatorilor propusi, cu
valoare de ,,moment 0” si care sa functioneze ca reper pentru urmatoarele
evaluari, astfel incat evolutia acestora, sa certifice impactul masurilor
implementate in cadrul Strategiei culturale a municipiului Timisoara 2014-2024.
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Pe parcursul fixarii metodologiei de colectare de date, echipele de
cercetatori pot propune si alti indicatori pe langa cei sugerati mai jos. Grila de
indicatori prezentata in cadrul acestui document strategic este una flexibila si
deschisa imbogatirii si nuantarii evolutiei culturale la nivel local.

Este recomandata realizarea unui consortiu (Consiliul Consultativ) care sa
urmareasca in mod consecvent evaluarea impactului Strategiei culturale a
municipiului Timisoara, ideal cu implicarea mediului universitar din Timisoara, asa
cum s-a practicat si in cazul programului Liverpool 08. Mai multe informatii despre
infrastructura institutionala pentru implementarea strategiei sunt oferite in

capitolul 9.

CATEGORII DE INDICATORI COoD Temporizarea evaluarilor

Impactul asupra sectorului cultural ca sistem de productie culturala

Diversitatea activitatilor si calitatea lor IMP  CULT | Anual, periodic

artistica DIV Moment 0 = 2015
Sustenabilitatea sectorului cultural IMP  CULT | Anual, periodic

timisorean SUS Moment 0 = 2015

Capital social si solidaritate in sectorul IMP  CULT | Anual, periodic

cultural CAP Moment 0 = 2015
Dimensiunea europeana, colaborari IMP  CULT | Anual, periodic
internationale INT Moment 0 = 2015

Imaginea orasului, identitate si perceptii asupra ofertei culturale si atractivitatii
Timisoarei ca destinatie culturala

Reflectare in mass-media IMAG Anual, periodic
MASS Moment 0 = 2015
Perceptia mediului artistic IMAG ART | Periodic
Moment 0 = 2017
Satisfactia publicului IMAG PUB | Periodic
Moment 0 = 2017
Multiculturalitate IMAG Anual, periodic
MULTI Moment 0 = 2015
Impact economic al investitiilor in cultura
Puterea economiei culturale si creative locale | ECON Anual, periodic
POW Moment 0 = 2015
Investitia publica locala in cultura ECON Anual, periodic
INVEST Moment 0 = 2015
Resurse umane specializate in sectorul ECON Anual, periodic
cultural si creativ timisorean HUM Moment 0 = 2015

U PROGRAM N .. o
. Investim in viitorul tau!

Draaramiil IDA Aa CAannarara Tranefrantaliar: Damania - Raniihlira Carhia acta finantat Aa llnitmaa Fiiranaani3

SN DE
| CODPIRARE L

Paginaz 5 5



LRIUES, EURDPEANA,

nstrumerss Strucluraks

< Poles of Cultures

Y ESFA. RGMANE! GUVERRILL REPUBLICE SERDLE 00720493
Turism ECON TUR | Periodic
Moment 0 = 2015
Acces la cultura si participare
Consumul cultural si exprimare creativa in CONS Periodic
Timisoara CULT Moment 0 = 2013
Conditii de acces la cultura ACC CULT | Periodic

Moment 0 = 2017

Infrastructura culturala, patrimoniu cultural si natural, m

ediu construit

Infrastructura culturala noua sau INFR CULT | Periodic
refunctionalizata Moment 0 = 2017

Patrimoniu cultural imobil PATR Periodic
IMOB Moment 0 = 2017

Mediu construit MED CONS | Periodic
Moment 0 = 2017

Guvernare culturala GUV CULT | Periodic

Moment 0 = 2017

Impactul asupra sectorului cultural ca sistem de productie culturala:

Diversitatea activitatilor si calitatea lor artistica:

e numar si tip de evenimente culturale organizate in Timisoara: spectacole de

teatru, spectacole de opera, expozitii in muzee, expozitii in galerii publice,

festivaluri, concerte de muzica clasica, concerte de jazz etc;

e nominalizari si premii primite de artisti si organizatii de cultura din Timisoara in

cadrul unor evenimente de profil relevante, din tara si din strainatate;

e numar de productii si coproductii cinematografice cu participarea organizatiilor de

audio-vizual timisorene;

e prezenta artei in spatii publice ca numar de sculpturi, instalatii, artisti ambulanti,

proiecte de street art etc;

e numar de debuturi literare si muzicale in Timisoara.

Sustenabilitatea sectorului cultural timisorean:

e numar de organizatii de cultura private (profit si non-profit) active in Timisoara;
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mixul financiar al organizatiilor in sectorul public si cel privat (% donatii si
sponsorizari, % activitate economica, % venituri din finantari nerambursabile, %

subventii);
e numar de artisti stabiliti in Timisoara (nou-veniti si localnici);

e numarul de organizatii care au un punct de lucru sau un sediu efectiv unde isi

desfasoara activitatea;
e numarul de angajati si colaboratori in organizatiile de cultura (% voluntari);

e venitul managerilor culturali din organizatiile private culturale.

Capital social si solidaritate in sectorul cultural:
e numar si tip de colaborari intre operatori culturali si operatori economici din oras;
e numar si tip de colaborari intre ONG-uri culturale si institutii publice din Timisoara;

e numar de spatii inchiriate la preturi preferentiale de artisti de la persoane fizice

sau operatori economici.

Dimensiunea europeana, colaborari internationale:
e numar si profil al de colaborarilor cu artisti si alte organizatii culturale si creative

din Europa;

e numar si profil al participarii la activitatea retelelor si platformelor europene si

internationale a artistilor si organizatiilor timisorene;

e numar si profil al participarilor artistilor si organizatiilor din Timisoara la

evenimente de profil relevante, din tara si din strainatate;

e numarul si profil al proiectelor culturale de cooperare transfrontaliera in regiunea

Banatului istoric;
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e numarul de artisti care lucreaza in Timisoara pe baza de proiect, din tara si din

strainatate.

Imaginea orasului, identitate si perceptii asupra ofertei culturale si atractivitatii

Timisoarei ca destinatie culturala

Reflectare in mass-media:

e numarul de articole dedicate evenimentelor culturale din Timisoara in presa locala,

nationala si international, dupa caz;

e aprecierea atractivitatii Timisorei ca destinatie culturala in presa locala, nationala

si internationala;
e numarul subiectelor predilecte abordate in presa (% cultura);

e profilul materialelor de presa dedicate evenimentelor culturale abordate in presa:
tipul de arta despre care se scrie, tipul de eveniment, organizatiile mentionate,

artistii nominalizati, etc.

Perceptia mediului artistic:

e perceptia oamenilor de cultura din Timisoara asupra calitatii evenimentelor

culturale din oras;

e perceptia oamenilor de cultura din alte orase asupra calitatii ofertei artistice din

Timisoara;
e perceptia operatorilor culturali din Timisoara asupra accesului la afisaj stradal;

e perceptia operatorilor culturali asupra comunicarii si colaborarii din interiorul

sectorului cultural timisorean;
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e perceptia operatorilor culturali asupra calitatii presei locale;

e perceptia artistilor din Timisoara si a operatorilor culturali asupra calitatii artei in

spatiul public (sculpturi, instalatii, street art, etc.).

Satisfactia publicului:

e aprecierea evenimentelor culturale de catre audienta;
e interesul declarat pentru arta al locuitorilor Timisoarei;
e satisfactia voluntarilor cu privire la implicarea in proiecte culturale ale orasului;

e aprecierea locuitorilor Timisoarei a calitatii promovarii actului cultural in

Timisoara;
e perceptia calitatii si diversitatii programelor de educatie culturala de catre public;
e apreciarea artei in spatiul public.

Multiculturalitate:

e participarea (consum cultural) la evenimentele organizate cu profil multicultural

sau intercultural;
e numar de organizatii active ale migrantilor si minoritatilor etnice din Timisoara;

e numar de proiecte culturale ale migrantilor si minoritatilor etnice din Timisoara.

Impact economic al investitiilor in cultura

Puterea economiei culturale si creative locale:

e valoarea fondurilor atrase prin finantare nationala si internationala nerambursabila

de catre operatorii din ICC;
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numarul de operatori culturali (si pe domenii culturale) care beneficiara de

finantari nationale si internationale nerambursabile;
e numarul de companii active in domeniile ICC;
e cifra de afaceri a companiilor din domeniile ICC;

e valoarea sponsorizarilor si donatiilor pentru cultura in Timisoara.

Investitia publica locala in cultura:

e structura finantarii publice pentru cultura la nivel local (% finantarii publice
acordate prin Agenda Culturala locala & finantari pentru proiectele prioritare ale
Primariei Municipiului Timisoara, % subventii acordate institutiilor publice pentru

cultura, % finantare pentru programul Capitala Europeana a Culturii);

e % investitii in cultura la nivel local vs. venituri in economia locala culturala si

creativa;
e % alocat pe cap de locuitor in cultura in Timisoara (buget local si judetean);

e valoarea investitiilor in patrimoniul construit al orasului (% investitie publica in
patrimoniul construit al Timisoarei, % investitie privata in patrimoniul construit al

Timisoarei).

Resurse umane specializate in sectorul cultural si creativ timisorean:

e numarul de angajati in sectorul cultural si cel creativ, permanent si pe baza de

proiect

e numarul de angajati in domeniul restaurarii patrimoniului construit al Timisoarei.
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numarul de turisti care viziteaza Timisoara (% motivatie participare la evenimente

culturale);
e principalele atractii turistice din oras;

e gradul de satisfactie al turistilor cu privire la oferta si infrastructura culturala a

orasului;

e gradul de ocupare a hotelurilor din Timisoara pe perioada evenimentelor culturale

marcante ale orasului;

e venituri in industria de ospitalitate pe perioada evenimentele culturale marcante

ale orasului;

e structura utilizarii mijloacelor de transport pentru a ajunge la Timisoara pe

perioada evenimentelor culturale marcante ale orasului;

e perceptia asupra Timisoarei ca oras favorabil sectorului de afaceri si creativitatii

de catre lideri din domeniul business;

e gradul de integrare al unor valori de patrimoniu imaterial timisorene in activitatea

economica (ex. patrimoniul culinar).

Acces la cultura si participare
Consumul cultural si exprimare creativa in Timisoara:

e numarul de participanti la actul cultural din Timisoara (participare pasiva);
e numarul de participanti la activitati artistice specifice artei de amatori;

e profilurile socio-demografice ale consumatorului de cultura si ale artistilor amatori

din Timisoara;
e obiceiuri de consum in functie de domeniul cultural preferat;
e obiceiuri de consum in functie de tipul de eveniment preferat;
e numarul de voluntari implicati in activitati culturale;
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profiluri socio-demografice ale voluntarilor implicati in proiecte culturale in

Timisoara.

Conditii de acces la cultura:

gradul de utilizare a dotarilor si amenajarilor cu scopul de a facilita accesul

persoanelor cu dizabilitati la actul cultural;

satisfactia persoanelor cu dizabilitati cu privire la serviciile de facilitare a

accesului la cultura;

numarul de evenimente si proiecte culturale realizate in noile spatii dezvoltate in

cartierele timisorene;

numarul si profilul proiectelor de interventie sociala prin cultura/interventie

culturala.

Infrastructura culturala, patrimoniu cultural si natural, mediu construit

Infrastructura culturala noua sau refunctionalizata:

gradul de utilizare al noilor sali de spectacole si concerte din oras;

gradul de utilizare al salilor de spectacole si concerte aflate in administrarea

institutiilor publice de cultur3;

perceptia timisorenilor asupra amenajarii spatiilor din jurul institutiilor publice de

cultura;

calitatea si eficienta functinarii Centrului Interdisciplinar Arta-Tehnologie-

5

Experiment;

calitatea si eficienta functionarii clusterului creativ pentru domeniul ICC;
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e calitatea si eficienta functionarii Centrului de Proiecte Culturale al Municipiului

Timisoara.

Patrimoniu cultural imobil:

e perceptia timisorenilor asupra conditiei patrimoniului contruit din oras;

e perceptia timisorenilor asupra informatiei publice disponibile privind patrimoniul

contruit al orasului;
e numarul cladirilor monument istoric reabilitate cu fondurile publice sau private;

e numarul fatadelor cladirilor monument istoric reabilitate cu fonduri publice sau

private.

Mediu construit:

e perceptia timisorenilor asupra imaginii urbane in general;

e perceptia timisorenilor asupra amenajarii spatiilor verzi din oras, a celor de pe
malurile Begai si a complexului verde - Padurea Verde, Muzeul Satului Banatean,

Gradina Zoologica;

e perceptia timisorenilor asupra amenajarii spatiilor dedicate activitatilor culturale

din spatiile publice de tip parc si de pe malurile Begai;

e perceptia timisorenilor asupra infrastructurii de mobilitate durabila de tip biciclete

si spatii pietonale;

e perceptia studentilor din Timisoara asupra spatiului amenajat pentru evenimente

culturale din proximitatea centrului studentesc;

Guvernare culturala

e perceptia operatorilor culturali din Timisoara asupra transparentei organizarii

concursurilor de finantare publica si a alocarii fondurilor publice pentru cultura;

e peceptia timisorenilor privind transparenta informatiei publice la nivel local sub

raport al activitatii culturale;
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e perceptia operatorilor culturali asupra consultarii si implicarii in procesul

decizional in domeniul cultural;

e perceptia operatorilor turistici asupra colaborarii cu Primaria Timisoara pentru

promovarea ofertei turistice a orasului;

e satisfactia operatorilor culturali cu privire la implementare Strategiei Culturale a

Municipiului Timisoara 2014-2024;

e satisfactia Consiliului Consultativ privind implementarea Strategiei Culturale a

Municipiului Timisoara 2014-2024.
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9. Instrumente de implementare

"Succesul politicilor urbane, in mod special al celor care se adreseaza cartierelor si
oraselor si care au o component locala foarte puternica, depinde de capacitatea
acestora de a fi flexibile. Capacitatea politicilor locale de a raspunde la necesitati
reale este conectata foarte strans cu infrastructura existenta pentru formularea
acelor politici, de la nivelul administrativ superior si pana la nivelul unor birouri

sau servicii de cartier.”

(L. Mazza, 2004 - Prove Parziali di Riforma Urbanistica, Franco Angeli, Milano)

"Pentru a pregati si a implementa politici flexibile care sa raspunda necesitatilor
locale, este nevoie de o investitie continua de timp si resurse. Cu alte cuvinte,
pentru a obtine rezultate durabile, este nevoie de procese stabile care sa
foloseasca instrumente inovative de planificare ce permit interactiuni permanente

intre actorii locali.”

(Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, 2009 - Studiu Instrument de

monitorizare, prognozare si evaluare a dezvoltdrii urbane - Observatoare Urbane)

Pentru implementarea strategiei culturale pentru perioada 2014-2024,
autoritatea publica locala (APL) are mai multe roluri si responsabilitati, care
converg catre realizarea viziunii orasului in 2024, in concordanta cu misiunea APL
si pentru atingerea unor obiective specifice, cum este candidatura pentru titlul de

Capitala Culturala Europeana in 2021.

Exemple de orase care au detinut titlul de Capitala Europeana a Culturii,
precum si exemple de orase care au implementat strategii in sectorul cultural ne
demonstreaza ca succesul nu poate fi asigurat decat prin cooperare si comunicare

intre departamentele autoritatii publice, dar si cu operatori culturali, societatea
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civila, mediul de afaceri, mediile profesionale. De altfel, una dintre dilemele
esentiale de politici culturale este masura in care autoritatea publica prefera sa
livreze direct servicii culturale populatiei (inclusiv prin intermediul unor institutii
publice de cultura direct subordonate) sau sa se retraga din finantarea culturii si
realizarea actului cultural si sa lase acest rol exclusiv organizatiilor si artistilor™®.
Desigur, extremele, optiunile definitive pentru implicare totala sau retragere sunt
rare in lumea contemporana occidentala, ceea ce insa nu inseamna ca discutia
despre implicarea, rolul si responsabilitatea autoritatii publice in dezvoltarea

ofertei culturale, protejarea si conservarea patrimoniului nu trebuie purtata.

n Timisoara aceastd discutie a avut loc cu ocazia atelierului de planificare
participativa din perioada 18-20 iulie, unde au fost prezentate atat masuri
specifice unei implicari mai directe sau mai subtile a autoritatii publice in cultura

(AP), cat si categorii de roluri specifice.

Rezultatul discutiilor si consultarilor este preferinta catre o implicare a
Primariei ca finantator partial al actului cultural timisorean, administrator
performant al culturii si patrimoniului prin institutiile subordonate, care
organizeaza o serie de evenimente prioritare, faciliteaza relatia dintre
operatori culturali si agenti economici, respecta si se bazeaza pe expertiza si
competentele actorilor privati economici si non-profit pentru livrarea unei

oferte culturale competitive si atractive.

Categorii de roluri pentru AP in sectorul cultural:
e Analize de nevoi in sectorul cultural care sa fundamenteze decizii, inclusiv

prin participarea activa a comunitatilor locale si planificarea actiunilor;

> vezi Francois Matarasso and Charles Landry, 1999, Balancing act: twenty-one strategic dilemmas
in cultural policy, publicat de Council of Europe Publishing
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e Decizii, inclusiv prin participarea activa a comunitatilor locale, pentru
finantarea din fonduri publice a investitiilor prioritare de dezvoltare pentru

acest sector;

e Cooperare intre departamentele autoritatii publice locale pentru

executarea hotararilor Consiliului local;

e Organizator de evenimente culturale care poarta emblema AP - unic

organizator sau in parteneriat cu persoane fizice si juridice;
e Cooperare cu operatori culturali pentru implementarea strategiei:

o relatia reglementata prin legislatie cu institutiile publice din

subordine;

o relatia ca finantator cu beneficiari ai finantarilor nerambursabile

(entitati publice sau private) prin Agenda Culturala;

o relatie ca finantator cu prestatori de servicii (entitati juridice sau

persoane fizice) pentru diverse actiuni culturale;

o factor de relationare intre actori publici si privati pentru
implementarea strategiei - editare de publicatie print si online,
facilitarea relatiei cu mass media, organizare de evenimente in care
sa se poata intalni actorii din sectorul cultural, sau acestia cu agentii
economici dispusi sa sprijine arta si cultura, organizare de formari

pentru profesionalizarea operatorilor culturali, etc;

e Cooperare cu agenti economici sau proprietari de terenuri si cladiri pentru
implementarea strategiei (proceduri de acordare a unor facilitati fiscale,
proceduri de parteneriat public-privat, proceduri de garantare pentru a

incuraja parteneriate in mediul privat);
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si evaluare sistematica a impactului masurilor

implementate si reluarea procesului de analiza, planificare si decizie daca

se dovedeste necesar;

e Cooperare cu alte APL in ce priveste sectorul cultural, schimburi de

experienta si de bune practici la nivel national si international in domeniul

politicilor culturale locale.

In principiu, existd cel putin doud moduri de lucru pentru indeplinirea

rolurilor si responsabilitatilor APL in ce priveste implementarea strategiei in

sectorul cultural:

Varianta 1: Structura publica in cadrul municipalitatii

AVANTAJE

Stabilitate si omogenitate in functionare.

Posibilitate de corelare rapida cu alte
departamente si cu foruri de decizie - posibila
reactie rapida.

intelegerea problemelor si a oportunitatilor
locale si a locului pe care sectorul cultural il
are in cadrul ansamblului general.

Fundamentarea planificarii pe o baza realista a
capacitatii de administrare.

Legitimitate pentru stabilirea relatiilor si a

schimbului de informatii cu autoritati publice
centrale si cu institutii internationale.

Acces mai direct la resurse publice.

DEZAVANTAJE
Rigiditate, birocratie, inertie, constrangeri
care deriva din legislatia specifica de

functionare APL.
Blocaje de natura politica.

Riscul cenzurarii unor constatari relevate prin
analize.

Lipsa autonomiei si descurajarea initiativei
pentru personalul angajat.
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Varianta 2: Institutie publica subordonata municipalitatii

AVANTAJE

Fundamentarea propunerilor pe baza unui
dialog mai bun la nivel local, apropiere de
comunitatile locale si comunicare mai buna

DEZAVANTAJE
Legitimitate (initiala) redusa si acces
limitat la structuri ale administratiei

publice centrale.

cu operatorii culturali si cu societatea

civila. Lipsa unei sigurante pe termen mediu si
lung privind resursele de functionare.

Coerenta si mai mare obiectivitate a

proceselor de monitorizare, o mai mare

libertate de a comunica informatie
relevanta factorilor politici.
Flexibilitate mai mare 1in organizarea

echipei in timp.

Prezenta strategie propune un design institutional prin care sa se poata
beneficia de avantajele ambelor posibilitati si sa fie diminuate pe cat posibil
dezavantajele fiecarei modalitati de lucru: Directia Comunicare detine atributiile
care revin Primariei Municipiului Timisoara in sensul planificarii, raportarii si
asumarii responsabilitatii implementarii strategiei in fata cetatenilor si a
Consiliului Local, iar Centrul pentru Proiecte Culturale este forma institutionala a
unei agentii publice. Printr-o distributie a responsabilitatilor care sa fie clara si
adecvata cu caracteristicile fiecareia din cele doua structuri, precum si prin
clarificarea relatiilor dintre cele doua structuri, se poate atinge un bun nivel de

performanta in actul administrativ in acest domeniu.

in cele ce urmeaza, sunt prezentate atributiile care ar reveni celor doua
structuri. Un accent deosebit este pus pe acordarea de finantari nerambursabile
pentru proiecte culturale prin Agenda Culturala Locala, ca instrument major de

implementare a strategiei

culturale pentru perioada 2014-2024. Asociatia
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Timisoara Capitala Culturala Europeana, prin rolul sau de pregatire a candidaturii
orasului si ulterior, daca este cazul, de planificare si dezvoltare a programului de
activitati pentru 2021 si de asigurare a sustenabilitatii unora dintre rezultate, este
un actor important in ecuatia planificarii culturale timisorene. Mai multe

informatii despre misiunea si obiectivele sale sunt prezentate mai jos.

Designul institutional pentru implementarea strategiei se constituie intr-o
axa tematica transversald, pe care am intitulat-o TIMISOARA DESCHISA, pentru a
ilustra rolul primordial de deschidere fata de actul cultural de interes public,
pentru identitatea si sufletul Timisoarei, rolul pe care Primaria il are alaturi de
alte institutii de administratie si pe care il realizeaza alaturi de operatori culturali
si economici. Planul de actiuni corespunzator realizarii masurilor de design

institutional este cuprins in strategie la punctul 7.

TIMISOARA DESCHISA - Un oras in care guvernarea culturald se bazeaza pe
valorile democratiei participative, unde serviciile publice sunt eficiente si
creeaza cadrul necesar unui act cultural de calitate, bazat pe dreptul
creatorului la libertatea de expresie si pe recunoasterea rolului culturii pentru

dezvoltare individuala si comunitara.

Pe tot parcursul implementarii Strategiei culturale a municipiului Timisoara
este esentiala corelarea cu alte documente de politica publica locala sinergice
domeniului culturii. Astfel de documente sunt Strategia de tineret (in lucru),
Strategia pentru mobilitatea durabila (in pregatire), Strategia de branding si
promovare turistica (in pregatire). De asemenea, Timisoara se afla in negocieri
pentru a participa la Programul oraselor interculturale al Consiliului Europei,

program ce presupune aplicarea unor instrumente de evaluare a politicilor publice
..
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referitoare la diversitate culturala, in domeniul culturii, dar si in alte domenii
conexe, precum si luarea unor masuri de apropiere de standardele de buna

guvernare in acest domeniu promovate de Consiliul Europei.

Instrumente de buna guvernare asumate de Primaria Timisoara in alocarea
fondurilor pentru cultura, luarea deciziilor de politica publica si in general,

comunicarea cu operatorii culturali:

Instrumente de buna guvernare®:

e Exista o persoana responsabila de comunicarea legata de implementarea Strategiei
culturale al carui nume si date de contact sunt disponibile public;

e Persoana responsabila cu comunicarea are o baza de contacte ale operatorilor
culturali interesati (inregistrare online) si face invitatii la sedintele publice
referitoare la monitorizarea implemetarii Strategie;

Participantii la dezbaterile publice au ocazia sa se exprime public;

e Se face sistematic informarea pe intelesul celor vizati cu privire la actiunile
realizate atat prin afisare in locuri publice, cat si online;

e APL organizeaza consultari pe teme de interes pentru comunitatea culturala, asa
cum deriva acestea din strategia culturala a orasului;

e Propunerile formulate in cadrul consultarilor publice sunt folosite, iar cele respinse
sunt respinse motivat;

e Organigrama Centrului de Proiecte Culturale este comunicata public, impreuna cu
date de contact, programul de lucru si numele celor care ocupa functii.

Recomandari de design institutional

in cadrul Primariei Municipiului Timisoara, responsabilitatile legate de
actul cultural (inclusiv infrastructura culturala) sunt difuzate mai multor structuri,
insa majoritate converg in cadrul Directiei Comunicare. Directia Comunicare

asigura coordonarea acestor actiuni, iar in viitor se recomanda infiintarea unui

80 Recomandarile sunt adaptate nevoilor semnalate de operatori culturali si conform Ghidului de
bune practici pentru consolidarea bunei guverndri locale - Buna guvernare la romdni, realizat de
Asociatia Pro Democratia, ActiveWatch-Agentia de Monitorizare a Presei si CeRe-Centrul de resurse
pentru participare publica in 2008.
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Birou pentru Cultura, in cadrul Directiei Comunicare, care sa cumuleze

urmatoarele functii:

in legdturd cu implementarea strategiei culturale:

e Organizeaza evenimentele culturale prioritare ale orasului;

e Realizeaza evaluarea activitatii institutiilor publice de cultura subordonate
Consiliului Local Timisoara;

e Comunica cu Centrul de Informare Turistica al orasului pentru actualizarea
informatiilor despre viata culturala a orasului;

e Comunica cu agentiile de turism pentru actualizarea informatiilor despre viata
culturala a orasului;

e Comunica cu Consiliul Judetean in ce priveste activitatea culturala din oras, luand
in considerare activitatea acestuia (de finantare prin Agenda Culturala Judeteana
si de supraordonare fata de unele dintre institutiile publice culturale din oras).

Atributii noi determinate de monitorizarea implementarii Strategiei culturale:

e Asigura si monitorizeaza includerea axelor prioritare, a obiectivelor generale, a
programelor strategice in prioritatile de finantare anuale ale Agendei culturale
locale (o serie de propuneri de prioritati pentru urmatorii 3 ani in Agenda culturala
locala sunt prezentate mai jos);

e Asigura si monitorizeaza includerea axelor prioritare, a obiectivelor generale, a
programelor strategice in contractele de management ale directorilor de institutii
culturale;

e Asigura corelarea actiunilor intreprinse pentru implementarea strategiei culturale
pentru Timisoara cu activitatile realizate de Consiliul Judetean Timis pentru
implementarea strategiei culturale a judetului, inclusiv in ceea ce priveste
corelarea intre cele doua Agende culturale;

e Asigura corelarea actiunilor intreprinse pentru implementarea strategiei culturale
pentru Timisoara cu activitatile realizate de institutiile culturale de interes
national, subordonate Ministerului Culturii;

e Initiaza procesul de evaluare a impactului Strategiei culturale si ajusteaza, in urma
consultarii cu operatorii culturali programele si masurile deficitare;

e Realizeaza un raport anual sintetic, pe o serie de indicatori de raportare stabiliti
prin prezenta strategie si cu date furnizate de Centrul de Proiecte Culturale
(descris mai jos);

e Pentru a face posibile actiunile necesare implementarii strategiei culturale,
pregateste documente interne de lucru pentru cooperarea cu alte Birouri si Servicii
ale APL, dar si pentru decizii ale alesilor locali;

e Creeaza si asigurara secretariatul pentru Consiliul Consultativ care va face
observatii si sugestii despre modul in care va fi implementata Strategia Culturala.
n baza experientei profesionale relevante, se pot inregistra ca membri voluntari ai
acestui Consiliu cu o scrisoare de motivatie si un CV pentru a indeplini rolul de

PROGRAM . - .e -
Investim in viitorul tau!

Draaramiil IDA Aa CAannarara Tranefrantaliar: Damania - Raniihlira Carhia acta finantat Aa llnitmaa Fiiranaani3

B DE
| CODPIRARE L

Paginaz 7 2



7\
ll

g = @

nstrumerss Strucluraks
Uy ESra, RGMEANE! GUVERRILL REPUBLICE SERDLE 00720493

LRIUES, EURDPEANA,

Palid of Culturd

observatori independenti. Consiliul Consultativ se intalneste anual, ia la cunostinta
raportul de monitorizare si redacteaza un raport, care are valoare consultativa;

e Coordoneaza realizarea portalului online despre activitatea culturala a orasului;
Contribuie la actualizarea catalogului ofertantilor culturali din euroregiunea
DKMT/a Banatului istoric.

in relatia cu Centrul de Proiecte Culturale:

e Asigura evaluarea activitatii Centrului de Proiecte Culturale (CPC) si a comunicarii
dintre Consiliul Local si CPC;

e Semnalizeaza nevoia dezvoltarii de competente profesionale, interculturale si de
management al diversitatii integrate in oferta de formare profesionala publica si
privata pentru viitori profesionisti din sectorul cultural;

e Primeste din partea Centrului de Proiecte Culturale informatiile necesare raportarii
cu privire la implementarea strategiei culturale (monitorizare).

in relatia cu Asociatia Timisoara Capitald Culturald Europeana:
e Colaboreaza cu Asociatia Timisoara CCE pentru elaborarea dosarului de
candidatura, sprijinind candidatura;
e Sprijina efectiv realizarea programului si a investitiilor pregatitoare pentru
programul Capitala Culturala Europeana in 2021 (daca Timisoara este selectata);
e Dezvolta mijloacele de asigurare a sustenabilitatii rezultatelor programului
Capitala Culturala Europeana (daca Timisoara este selectata).

in legatura cu relatiile internationale:

e Dezvolta programe cu orasele infratite si cu acelea unde exista comunitati
semnificative de timisoreni. Reluarea intr-un cadru structurat a legaturilor cu cei
plecati ar avea semnificatia unei deschideri, in cazul de fata catre etniile care fac
parte integranta din istoria orasului - contribuie la obiectivul TIMISOARA
CONECTATA;

e Valorifica oportunitatile de promovare si dezvoltare a culturii timisorene prin
intermediul retelelor culturale europene din care Timisoara face deja parte;

e Realizeaza activitatile dedicate diplomatiei culturale care sunt parte a prioritatii
Timisoara Conectata;

e Asigura coordonarea activitatilor de diplomatie culturala cu alte activitati de
relatii internationale realizate de Primaria Timisoara.

Directia Comunicare din cadrul Primariei Municipiului Timisoara, prin
structurile dedicate culturii, poate si trebuie sa contribuie sistematic la asumarea

explicita a unei intelegeri contemporane a culturii timisorene in context european:
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o in toate masurile de politicd publica culturald intreprinse de APL asigura luarea in
consideratie a principiilor Agendei 21 pentru culturd. Astfel, recomanda APL ,sa
ia in considerare promovarea culturii in toate planurile urbane si regionale,
stabilind reguli si norme necesare protectiei patrimoniului cultural si a mostenirii
generatiilor trecute”. Se asigura ca recomandarilor si deciziilor UE si cele de nivel
national cu privire la domeniul culturii sunt aplicate;

e Contribuie activ la actualizarea ideii de cultura in oras la nivelul administratiei
publice locale si judetene, pentru a suprinde fenomente noi, contemporane
(street-art, industriile creative, new media, interventia culturala, fenomene
relevante atat pentru operatorii culturali, cat si pentru publicul pentru cultura).
Analizeaza implicatiile acestora asupra comunicarii evenimentelor culturale,
utilizarii TIC, managementului cultural si colaborarii cu alte domenii, cum ar fi cel
al educatiei, turismului, tehnologiei sau al asistentei sociale.

n relatia cu alte directii ale primariei, Directia Comunicare din cadrul
Primariei Municipiului Timisoara, prin structurile dedicate -culturii, asigura
promovarea si includerea culturii in strategiile si deciziile acestora. in acest sens,
promoveaza ideea culturii cu rol in dezvoltare (vezi Agenda 21 pentru cultura). Mai
mult, fiecare departament are o serie de cunostinte specifice si parteneriate cu
organizatii non-guvernamentale si agenti economici cu care operatorii culturali ar

putea construi proiecte interesante.
Cateva exemple:

e Directia de Asistenta Sociala - identificarea unor idei de cooperare intre
organizatiile care ofera servicii sociale si operatori culturali astfel incat munca
celor care lucreaza cu grupuri vulnerabile sa fie corelata cu ce ar putea face
operatorii culturali;

e Directia de Urbanism - identificarea, in parteneriat cu organizatiile profesionale si
cu facultati de profil a unor locuri din oras care ar putea fi initiate cooperari cu
operatori culturali pentru diverse proiecte (graffiti de calitate, sarbatori ale
cartierelor, etc) identifica spatii disponibile pentru reconversie in incubatoare
creative, genereaza propuneri pentru refunctionalizarea in scop cultural a unor
spatii industriale dezafectate, urmareste aplicarea prevederilor nationale si
internationale pentru protectia patrimoniului cultural;

e Directia de Dezvoltare - colaboreaza pentru dezvoltarea de propuneri de proiecte
nationale si internationale care promoveaza cultura timisoreana;

e Directia de Mediu - idei de cooperare cu organizatii ale societatii civile care
promoveaza principii ecologice, colaboreaza pentru identificarea de proiecte
viabile in parcuri, pe Canalul Bega si in Padurea Verde, etc.;

e Directia Institutii Scolare, Medicale, Sportive si Culturale - cooperari intre
operatori culturali si factori de decizie asupra spatiilor aflate in intretinerea ca
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patrimoniu al APL. Faciliteaza dezvoltarea de proicte in spatiile proprii pentru
tineri, copii, batrani, bolnavi si alte grupuri defavorizate.

Centrul de proiecte culturale al Municipiului Timisoara

Centrul de proiecte culturale al Municipiului Timisoara este o institutie
publica moderna, care sprijina realizarea actului cultural din fonduri publice si
profesionalizeaza activitatea de finantare publica, dar si functia de promovare
culturala si de gestionare a vietii culturale a orasului (ex. realizare evenimente
culturale, colaborari, etc.). Exemple de astfel de proiecte se intalnesc la Sofia -
Sofia Development Association®', la Stockholm - Innovativ Kultur® si la Bucuresti -
Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti®®. Sintetizand, acest tip de institutie
preia activitatea de finantare publica culturala de la autoritatea publica locala, isi
asuma profesionalizarea evaluarii si gestionarii acesteia si crearea unei relatii
solide de colaborare cu sectorul cultural, privat si public, in realizat actului

cultural de interes public pentru implementarea strategiei culturale a orasului.

Atributii:

e Asigura managementul programului municipal de finantare a proiectelor culturale -
Agenda culturala locala (autoritate de management);

e Functioneaza ca o Unitatea de Implementare a Strategiei Culturale (UISC) a
orasului Timisoara;

e Monitorizeaza nevoile de formare profesionala in cultura timisoreana si asigura
formarea profesionala corespunzatoare (achizitie servicii sau prestare servicii
formatori colaboratori);

Contracteaza serviciile de analiza periodica cu privire la consumul cultural in oras;

e Asigura comunicarea catre operatorii culturali si alti factori interesati a celor mai
importante informatii legate de: implementarea strategiei culturale, evolutia
candidaturii orasului la titlul de Capitala Culturala Europeana, Agenda culturala
locala, alte informatii despre viata culturala a orasului la nivel macro;

81 http://www.sofia-da.eu/en/ , accesat 22 august 2014
82 http://innovativkultur.se/en , accesat 22 august 2014
83 http://arcub.ro/ , accesat 22 august 2014
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e Ofera Primariei Municipiului Timisoara informatii pentru monitorizarea
implementarii strategiei culturale a orasului Timisoara si furnizeaza datele
necesare Primariei Timisoara pentru realizarea raportarilor anuale;

e Initiaza si implementeaza proiecte cu finantare nationala si internationala la
propunerea Biroului si/sau a institutiilor culturale subordonate

e Ofera asistenta tehnica gratuita in scrierea de proiecte cu finantare nationala si
internationala organizatiilor culturale timisorene interesate.

Relatii functionale:
Subordonat: Primariei municipiului Timisoara
Colaboreaza cu:

e Asociatia Timisoara CCE 2021 pentru implementarea programului ante si post 2021;

e Consiliul Judetean Timis pentru: coordonarea Agendei Culturale locale cu
prioritatile si finantarea pentru Timisoara a Agendei Culturale Judetene;
implicarea institutiilor culturale subordonate CJ Timis in programele si proiectele
derulate, inclusiv cele de formare profesionala; alte programe si proiecte;

e Universitatea de Vest pentru corelarea cu formarea profesionala in management
cultural si alte cercetari legate de viata culturala a orasului;

e Institutiile culturale subordonate pentru elaborarea si implementarea proiectelor
cu finantare nationala si internationala

Agenda culturala locala

Agenda culturala locala este un instrument major de implementare a
Strategiei culturale, alaturi de contractele de management ale directorilor
institutiilor subordonate. Planificarea anuala si repartizarea finantarilor acordate
prin Agenda se realizeaza de catre Primaria Municipiului Timisoara si se adopta de
catre Consiliull Local, in functie de axele, obiectivele si programele definite in
Strategia culturala. Centrul pentru Proiecte Culturale al Municipiului Timisoara
gestioneaza implementarea, evaluarea si controlul asupra activitatilor finantate

prin Agenda si raporteaza catre Primaria Municipiului Timisoara.
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Se urmareste imbunatatirea calitatii si transparentei evaluarii cererilor de

finantare pentru proiecte culturale prin mai multe masuri:

Informare cu privire la conditiile de concurs:

e Anunt publicat la inceputul anului, cu posibilitatea finantarilor multi-anuale
(pe baza unui contract-cadru);

e Publicarea online, pe site, la o sectiune dedicata a conditiilor de concurs si
a Regulamentului;

e Desemnarea unei persoane de contact pentru detalii si intrebari legate de
inscriere in concurs.

Organizarea procesului de evaluare:

e Solicitare publica pentru inscriere ca evaluator de proiecte;

e Selectia unor evaluatori competenti pe ariile deschise la finantare pe baza
unei grile publice;

e Organizarea unui seminar de formare cu toti evaluatori pentru a avea o
intelegere comuna a solicitarilor din grila de evaluare;

e Informarea cu privire la lista evaluatorilor dupa ce concursul s-a incheiat;

e Remunerarea evaluatorilor, pentru a incuraja profesionalizarea acestora;

e Realizarea evaluarii in echipe de cate 2 persone - un specialist in cultura si
unul in management.

Implementarea proiectelor finantate:

e Publicarea ghidurilor de decont inca din etapa de inscriere a cererilor de
finantare;
e Cel putin o sesiune de informare si intrebari si raspunsuri (in direct) pentru:
o Prezentarea aplicatiei - si facilitarea networkingului intre potentiali
aplicanti care se pot decide sa faca proiecte comune, intersectoriale;
0 Management financiar - pentru intelegerea conditiilor de finantare si
a procedurii de decont de catre potentialii beneficiari ai finantarii
culturale.

Tipuri de proiecte finantate:
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Aceste proiecte vor fi solicitate in functie de axele, obiectivele si
programele selectate anual de PMT din Strategie culturala si resursele financiare

disponibile anual.

e In momentul de fatd nu este posibild mobilitatea artistici in afara municipiului
(adica judetean, national sau international) ceea ce impune ca evenimentele sa fie
organizate in municipiu. Tn momentul de fatd primaria nu finanteazd evenimente
care nu au loc in municipiu, chiar daca ele reprezinta artistii locali pe plan regional
sau international. Spre exemplu participarea la expozitii internationale este
finantata ca transport numai pana la granita. Acest lucru ar fi recomandabil sa se
schimbe pentru a permite mobilitati, dar si proiecte realizate in colaborare cu
organizatii din alta tara (sau alta regiune a Romaniei);

e Posibilitatea de a finanta proiecte regionale, nationale sau internationale care
expun si promoveaza artistii Timisoarei;

e Eligibilitatea operatorilor culturali cu sediul social in afara Timisoarei la activitati
din cadrul Agendei culturale a orasului, atata timp cat deruleaza activitati in oras
si zona periurbana;

e incurajarea (prin punctaj crescut in Grild, prin regulament), a colaborarii dintre
ONG-uri si institutii publice;

e Burse de creatie si burse de atelier pentru artisti timisoreni;

e Rezidente artistice pentru artisti si manageri culturali interesati sa lucreze si sa
expuna in Timisoara;

e Burse lunare pentru manageri culturali care sa realizeze formare la locul de munca
in organizatii culturale timisorene de traditie (eng. in service training, job-
shadowing);

e Introducerea eligibilitatii veniturilor din conventie civila si contracte de drepturi de
autor.

Propuneri de prioritati de finantare pentru Agenda culturala locala (asa cum au

reiesit din focus-grupuri, interviuri si atelierul de planificare participativa):

e proiecte intergenerationale;

e educatie culturala/dezvoltarea publicului;

o formare profesionala pentru sprijinirea profesionalizarii operatorilor culturali in
zona managementului de fonduri publice nationale si europene, cu focus pe
proiectele de cooperare transfrontaliera si proiectele cu fonduri comunitare (ex.
Programul Europa Creativa);

e evenimente dedicate tinerilor in afara centrului - cu precadere proiecte derulate in
Complexul Studentesc;

e proiecte interdisciplinare (atat la nivel artistic, de colaborare intre artisti din
diferite zone de creatie, cat si ca oferta catre public, in sensul colarii unor zone
diferite pentru a contrui un discurs comun: expozitii de arta contemporana, teatru,
carte, design, arhitectura, etc.);

e scoli de vara pentru curatori tineri si teoreticieni in domeniul artistic;

e proiecte sociale/interventie culturala;
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tabere interculturale, cu tematica culturala/artistica;

e infiintarea unor burse de creatie si de atelier pentru artistii din Timisoara, care sa
compenseze problema lipsei spatiilor si problemele materiale care impiedica
creatia;

e proiecte de formare de formatori pentru profesorii de materii artistice din mediul
pre-universitar;
proiecte cu participare internationala substantiala;

e proiecte de promovare a brandurilor culturale locale.

Asociatia Timisoara Capitala Culturald Europeana® este o organizatie
nepatrimoniala, neguvernamentala, apolitica si independenta, avand o misiune
profund culturala si instructiv-educativa, din care fac parte in jur de 100 de
membri, printre care Primaria Municipiului Timisoara, Consiliul Judetean Timis,
alte autoritati locale si judetene, reprezentanti ai mediului de afaceri, ai
universitatilor, institutii de cultura, organizatii neguvernamentale si asociatii

artistice, de cultura, sociale, reprezentanti ai mass-media, etc.

Obiectivele Asociatiei:

e pregatirea programului Timisoara 2021 - Capitala Culturala Europeana in vederea
eligibilitatii sale;

e planificarea si asigurarea punerii in practica a evenimentelor incluse si/sau
asociate programului;

e promovarea proiectului Timisoara 2021 in mass media;
e promovarea imaginii programului in tara si in strainatate dupa castigarea titlului;
e atragerea de sprijin din partea tuturor factorilor interesati;

e realizarea de activitati de atragere de fonduri necesare implementarii si
promovarii nationale si internationale a programului dupa castigarea titlului;

e colaborarea cu orice alte institutii, asociatii, fundatii, cluburi, etc. in vederea
promovarii si implementarii programului;

e contributia, ulterior anului 2021, la sustenabilitatea programului prin proiecte in
folosul comunitatii.

® Informatia este preluata de pe site-ul www.timisoara2021.ro
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in legaturd cu dezvoltarea efectivd a masurilor propuse pentru atingerea
obiectivelor generale ale strategiei orasului pentru perioada 2014-2024, Asociatia
colaboreaza cu Primaria municipiului Timisoara, Consiliul Local Timisoara, Consiliul

Judetean Timis si alti parteneri, prin:

e initierea unui program de voluntariat pentru programul Timisoara 2021- Capitala
Culturala Europeana si promovarea lui in comunitate ca beneficiar si facilitator
pentru intelegerea beneficiilor pentru oras si cei implicati in voluntariatul cultural;

o valorificarea traseelor culturale dezvoltate in euroregiunea DKMT - Banatul istoric
de catre partenerii locali si din euroregiune pentru a fi incluse in programul anului
cultural 2021;

e valorificarea oportunitatilor de realizare de proiecte culturale pe/si in jurul
canalului Bega, ca mijloc de conectare europeana prin legatura cu Dunarea;

e participarea la activitatile de diplomatie culturala, prin colaborari cu centrele
culturale, consulatele si consulatele onorifice din Timisoara, pentru stabilirea
colaborarilor culturale internationale care urmeaza sa faca parte din programul
anului 2021 ;

e publicitate si marketing pentru programul Timisoara 2021 - Capitala Cuturala
Europeana in diversele etape de pregatire ale acestuia si dupa castigarea titlului;

e contributie si valorificarea de parteneriate cu companiile multinationale care
activeaza in Timisoara pentru a contribui la finantarea programului Timisoara 2021
Capitala Culturala Europeana dupa castigarea titlului.
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