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RAPORT
de evaluare a scrisorilor de intentie depuse pentru selectia investitorilor in cadrul proiectului
de parteneriat public-privat ,,Spitalul Clinic Municipal Timisoara”

Comisia de evaluare numita prin Dispozitia Primarului nr.2597/20.12.2004, compusa

din :
Presedinte: = GHEORGHE CIUHANDU - Primar
Membrii: ADRIAN BODO - Director Dir. Economica
NICUSOR C-TIN MIUT - Director Dir. Patrimoniu
AURELIA JUNIE - Sef Serviciu Dezvoltare
Si Integrare Europeana
SILVIA TARANU - Consilier Juridic
EDUARD FRUNZA - Doctor — specialist tehnic
Reprezentant Ministerul
Sanatatii
ALINA NEGREA - Consilier Juridic
Reprezentant Ministerul
Sanatatii
DAN PASCU - Consultant —

S.C. PriceWaterHouseCoopers
Management Consultants SRL
Secretar: CRISTINA SCUTARIU - Sef Birou Licitatii

s-a intrunit azi 19.01.2005, ora 9% in sedinta pentru intocmirea Raportului de evaluare
a scrisorilor de intentie depuse pentru selectia investitorilor in cadrul proiectului de parteneriat
public — privat ,, Spitalul Clinic Municipal Timisoara”.

Conform procesului verbal de deschidere a scrisorilor de intentie depuse pentru
selectia investitorilor in cadrul proiectului de parteneriat public-privat ,,Spitalul Clinic
Municipal Timisoara”, inregistrat cu nr. SC2004-22579/24.12.2004 au fost deschise scrisorile
de intentie depuse de catre:

1. S.C. BOUYGUES ROMANIA S.R.L.

2. Grupul de companii SUMMA

3. INTER — MEDICO GmbH

Analiza scrisorilor de intentie s-a facut in prima etapa pand in data de 10.01.2005 data la
care Comisia de evaluare a intocmit un proces verbal de sedintd inregistrat cu nr. SC2004-
22579/10.01.2005.

Conform acestui proces verbal Comisia de evaluare a constatat urmatoarele:



Au fost deschise scrisorile de intentie depuse de catre:
4. S.C. BOUYGUES ROMANIA S.R.L.
5. Grupul de companii SUMMA
6. INTER — MEDICO GmbH

Analiza scrisorilor de intentie din prisma criteriilor de precalificare este redata in tabelul
da mai jos unde :

S; - este S.C. BOUYGUES ROMANIA S.R.L.

S, - este Grupul de companii SUMMA

S; - este INTER — MEDICO GmbH

Cerinte minime de precalificare Sq S, S;

Informatii de identificare a consortiului si a fiecarei firme membre a

acestuia (denumire, adresa, telefon, fax, persoana de contact) Da |Da |Da
Dovada nregistrarii in tara de origine a fiecaruia dintre membrii
consortiului Nu |Nu |Da

Natura i structura fiecdruia dintre membrii consortiului
Da |Nu |Da

Dimensiunea afacerii, ilustrata prin: cifra de afaceri, capitalul

social, numirul de salariati, pentru fiecare firma membri a Da | Nu |Nu
consortiului

Legatura legala si financiara, relatiile existente intre firmele

membre cu precizarea modului in care componenta, rolurile, Nu |Nu |Da

responsabilitatile vor suferi modificari pe perioada negocierilor,
proiectarii, constructiei si etapelor operationale ale contractului

Banca sau bancile care vor asigura finantarea. Se va preciza daca,
cand si in ce mod consortiul va organiza o licitatie pentru obtinerea | Da | Nu | Nu
finantarii, precizandu-se institutiile finantatoare care vor fi invitate
la o astfel de licitatie si modalitatea de selectie a acestora. In cazul
in care consortiul a selectat deja institutia/ institutiile finantatoare se
va preciza de ce a fost considerata aceasta solutie ca fiind potrivita
pentru realizarea proiectului.

Detalii privind toti consultantii sau consilierii care avizeaza
consortiul si / sau membrii acestuia Nu |Nu |Nu

Aspecte legate de proiect
o descrierea serviciilor ce vor fi prestate de citre | Nu |Nu | Da
fiecare firma membra a consortiului in cadrul
proiectului
o stabilirea rolurilor si responsabilitatilor managerilor
pentru  fiecare  serviciu  furnizat  (incluzénd | Nu | g,

constructia cladirii i serviciile de management al Nu
facilitatii) si modul in care acestea vor fi integrate
intr-un tot unitar. Este necesara atasarea CV-urilor
persoanelor nominalizate
o In cazul in care constructia, dotarea spitalului, | Nu Nu | pa

serviciile non medicale vor fi subcontractate,
consortiul trebuie sd precizeze: modul in care se va




realiza procesul de selectie a colaboratorilor/
experienta celor pentru care s-a optat deja si
modalitatea 1n care performanta subcontractatilor va
fi garantata si integratd in cerintele de performanta
specificate de autoritatea publica

Declaratie a fiecarui membru al consortiului privind conflictele de

interese existente sau prevazute in dezvoltarea proiectului Nu |Nu |Da
Acordul scris pentru orice actiune a autoritatii publice In vederea
investigarii probitatii consortiului sau a membrilor acestuia Nu | Nu |Da

Declaratie prin care membrii consortiului accepta in totalitate
cerintele de confidentialitate sau care vor fi cerute de autoritatea | Nu | Nu | Da
publica

Acordul explicit cu privire la solicitdrile autoritatii publice
referitoare la dreptul de proprietate intelectuald, renuntarea la orice | Nu | Nu | Da
drept de a solicita daune, rambursare de costuri sau sa conteste
oricare sau toate deciziile autoritatii publice, precum si certificarea
explicita a faptului ca au furnizat toate documentele cerute pentru
exprimarea intentiei

Declaratie pe proprie raspundere privind bonitatea investitorului

Da |Da |Da
Dovada faptului ca membrii consortiului §i-au onorat toate
obligatiile fiscale in Romania si in tara de rezidentd, dupa caz Nu | Nu |Da
Declaratie referitoare la faptul ca membrii consortiului sunt eligibili
pentru realizarea proiectului Nu |Nu |Da
Demonstrarea faptului ca fiecare si toti membrii consortiului se
angajeazi si participe la proiect Da | Da |Da

Pentru S.C. BOUYGUES ROMANIA S.R.L. facem urmatoarele precizari:

Pentru

prin documentatia depusd societatea a facut dovada experientei vaste in domeniul
constructiei, mentenatei i operarii administrative de spitale si in domeniul initierii si
derularii parteneriatelor publice-private;

prezintd experienta in proiecte cu finantare atrasa;

a prezentat Bancile cu care a asigurat finantarea parteneriatelor prezentate in cadrul
experientei,

si-a manifestat In scris intentia de a participa la realizarea parteneriatului public privat
lansat prin anuntul de intentie al municipalitatii fara o descriere a consortiului si a
serviciilor ce vor fi prestate de fiecare firma membra a consortiului;

si-a manifestat Tn scris acordul privind asumarea cerintelor cuprinse in anuntul de
intentie si in documentul atasat, expimandu-si disponibilitatea de a negocia detaliile de
aplicare;

nu detaliazd notiunea de operare, cerinta beneficiarului fiind de a asigura operarea
serviciilor medicale; din experienta prezentatd reiese clar implicarea in PPP si
respectiv PFI cu experientd in operare administrativa si tehnica;

Grupul de companii SUMMA facem urmaétoarele precizari:

scrisoarea de intentie a grupului de companii este de fapt doar o declaratie de interes
de a participa la realizarea proiectului fard a prezenta detalii solicitate prin documentul
atasat;



prezintd experientd importanta in domeniul constructiilor, mai ales in Europa de Est (
Turkmenistan, Moscova, Chisindu, Ingusetia);

nu prezintd nici o informatie cu privire la cerintele privind dotarea cu echipamente
medicale si cele referitoare la asigurarea operarii serviciilor medicale;

Pentru INTER — MEDICO GmbH facem urmatoarele precizari:

prin documentatia depusd societatea a facut dovada experientei in domeniul
constructiei de spitale;

nu participa la proiect ca si consortiu ci ca societate cu colaboratori specializati in
domeniile solicitate de beneficiar;

prezintd detaliat date privind colaboratorii cu care intentioneaza sa realizeze proiectul,
acestia dovedesc experientd §i capacitate remarcabile in domeniile constructii si
echipamente medicale;

capitalul social este de 170.000 €, se impun garantii bancare solide;

nu se demonstreaza modul de participare 1n proiect a partenerilor enuntati;

nu se specifica nimic referitor la garantiile bancare de care trebuie sd dispund Inter
Medico — solicitd garantii din partea autoritatii publice;

specifica faptul ca nu asigura operarea serviciilor medicale cid oar administrarea din
punct de vedere tehnic;

nu detaliaza ce Inteleg prin administrare din punct de vedere tehnic;

specifica faptul ca nu oferd informatii privind modul de derulare a proiectului decat
dupa ce se incheie negocierile financiare si contractul cadru;

prezintd realizari in domeniul dar mici ca valoare comparative cu proiectul prezentei
proceduri;

contravine clar solicitdrilor din documentul atasat prin faptul cd nu asigurd un oerator
pentru serviciile medicale, mai mult specifica faptul ca nu asigura aceasta operare;
mentine oferta valabila pentru o perioada de 180 zile de la deschidere.

Avand in vedere toate aspectele mentionate mai sus si tinand cont de faptul ca
informatiile, prezentate de potentialii investitori, nu au fost considerate de catre Comisia de
evaluare ca fiind suficient de clare, pentru evaluarea obiectivd a scrisorilor de intentie,
Comisia a propus:

solicitarea de clarificari de la cei trei ofertanti care au depus scrisori de intentie, n
vederea unei evaludri cat mai exacte a potentialului acestora;

solicitarea de amanare a termenului final de Intocmire a raportului de evaluare,
solicitare ce va fi adresata Consiliului Local Timisoara

S-au solicitat clarificari celor trei investitori fard a mai se pune in practica cea de-a doua
propunere, de amanare a termenului final de predare a raportului, intrucat conform celor
mentionate de D-na Taranu Silvia — consilier juridic $i membru in comisie, aceasta ar Incalca
prevederile art.5 alin.2 din O.G. nr.16/2002.

Ca atare, prin adresele Inregistrate cu numarul SC2005-7615/14.01.2005, (transmise in
limba romana si limba engleza) s-a solicitat celor trei investitori sa :

/7
A X4

¢ precizeze daca isi asumd responsabilitatea administrarii actului medical (operare

medicald) asa cume este mentionat in Documentul atagat anuntului de intentie;
transmita Comisiei de evaluare toate datele necesare in vederea precalificarii, conform
prevederilor Documentului Atasat.



Clarificarile au avut un termen limita de primire de catre Comisia de evaluare si anume
data d €19.01.2005 ora 08.

In urma transmiterii de catre investitori a clarificarilor Comisia de evaluare a constatat:

Inter -Medico GmbH

In data de 14.01.2005 se comunici prin fax, de citre Inter-Medico GmbH faptul ¢ nu
oferd si operarea medicald a spitalului ci doar managementul tehnic al cladirii, incluzand
echipamentul medical si non medical, in conditiile unui contract pe termen lung. Adresa a fost
primitd apoi §i prin registratura Primariei Municipiului Timisoara , fiind inregistrata cu nr.
SC2005-733/17.01.2005.

Ulterior, in data de 18.01.2005 Inter-Medico GmbH, transmite o alta scrisoare Comisiei
de evaluare, prin care comunica acesteia ca au revenit asupra informatiilor transmise anterior
si sunt pregatiti sd 1si asume responsabilitatea furnizarii de servicii medicale, in doua variante
din care prima nu este in conformitate cu cerintele din Documentul Atasat. Exista riscul ca
investitorul sa uziteze de prima varianta.

S.C. BOUYGUES ROMANIA S.R.L

In data de 18.01.2005 investitorul transmite clarificarile prin fax.

In urma analizirii acestora se constata ci :

¢ investitorul nu spune clar ca isi asuma operarea serviciilor medicale ci doar ca
“In ceea ce priveste prestarea de servicii legate de operarea medicala, intentia
Consortiului nostru este de a se asocia cu o societate specializatd in acest
domeniu......... ”
Nu se poate interpreta clar daca astfel se confirmd ca se asigura operarea
serviciilor medicale , mai ales tinand cont cd se face trimitere la fisele de
referintd transmise (din acestea nu s-a putut identifica colaboratorul care a
asigurat prestarea serviciilor medicale)
s se face trimitere la Consortiu fara a se specifica clar cine formeaza acest
consortiu;
¢ nu sunt atasate CV-le si nici stabilite rolurile §i responsabilitatile managerilor
pentru fiecare serviciu furnizat;
¢ se prezinta legatura legala si financiara, relatiile existente intre firmele membre
ale consortiului fara a preciza modul in care componenta, rolurile,
responsabilitatile vor suferi modificari pe perioada negocierilor, proiectarii,
constructiei si etapelor operationale ale contractului;
¢ sunt prezentate sumar serviciile ce vor fi prestate de catre firme membre in
consortiu, fard a fi foarte clar in ceea ce priveste asumarea prestarii serviciilor
medicale;
¢ prezintd unele informatii privind Inregistrarea partenerilor in tara de origine, insa
nu pentru toti;
% Declaratia privind conflictele de interese existente sau prevazute in dezvoltarea
proiectului este datd doar de BOUYGUES ROMANIA S.R.L ;
¢ nu este transmisa matricea riscurilor
¢ completeaza cu o declaratie privind conflictele de interese.

Grupul de companii SUMMA

In data de 19.01.2005 Grupul de Companii SUMMA depune la sediul Primariei
Municipiului Timisoara, clarificéri Inregistrate sub nr. D82005-176/19.01.2005.

In urma analizirii acestora se constati ca :

¢ desi afirma ca vor fi in masura si doresc sa isi asume responsabilitatea operarii
serviciilor medicale (manifestd intentia de operare) din scrisoare de Inaintare a
completarilor se intelege cd proiectul este sub conditia garantarii satisfacatoare,
din punct de vedere al investitorului , a fluxurilor de numerar; in caz contrar



R/ X/
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X/
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investitorul iti rezerva dreptul de a modifica matricea de risc pana cind va putea
fi acceptata de ambele parti;

se face doar trimitere la unele riscuri prezentate in Documentul atasat;

conform informatiilor furnizate existd doi parteneri SUMMA si respectiv
METEKSAN , nici unul cu responsabilititi clare in ceea ce priveste operarea
medicala operare medicald;

nu prezintd in mod clar cine sunt partenerii pentru operarea serviciilor medicale;
se atageaza CV-le fara a mentiona rolurile si responsabilitatile persoanelor;

este acordul scris al METEKSAN SISTEM , dat Comisiei de evaluare, pentru
orice actiune in vederea investigarii probitatii societatii — acordul trebuia dat
Autoritatii publice si nu comisiei de evaluare;

este depusd declaratia privind conflictele de interese — datd de METEKSAN
SISTEM ;

este depusa declaratia prin care METEKSAN SISTEM accepta in totalitate
cerintele de confidentialitate impuse de proiect;

in acordurile date nu sunt cuprinse toate cerintele impuse prin Documentul
Atasat ;

acordul scris si respectiv declaratiile mentionate in cele patru aliniate precedente
sunt date si de Grupul de companii SUMMA , in aceleasi conditii ca si
partenerul sau insa nu sunt semnate, ca atare Comisia de evaluare nu le poate lua
in considerare;

Cat priveste dovada faptului cd membrii consortiului si-au onorat toate
obligatiile fiscale in Romania si in tara de rezidenta dupd caz, este prezentatd
doar de METEKSAN SISTEM - certificatele sunt emise in martie si respectiv
aprilie 2004 — Comisia nu le poate considera multumitoare pentru satisfacerea
cerintelor din Documentul Atasat ;

Ca atare dupa toate documentele depuse Comisia de evaluare a reficut grilele de
precalificare , dupa cum urmeaza:

S; -este S.C. BOUYGUES ROMANIA S.R.L.

S, - este Grupul de companii SUMMA

S; - este INTER — MEDICO GmbH

Cerinte minime de precalificare S1 | S S3
Informatii de identificare a consortiului si a fiecdrei firme membre a

acestuia (denumire, adresa, telefon, fax, persoand de contact) Da |Da |Da
Dovada inregistrarii in tara de origine a fiecaruia dintre membrii

consortiului Da |Nu |Da

Natura si structura fiecaruia dintre membrii consortiului

Da Nu Da

Dimensiunea afacerii, ilustrata prin: cifra de afaceri, capitalul

social, numarul de salariati, pentru fiecare firma membra a Da |Da |Da
consortiului

Legatura legala si financiara, relatiile existente intre firmele

membre cu precizarea modului in care componenta, rolurile, Da | Nu |Da

responsabilitatile vor suferi modificari pe perioada negocierilor,




proiectarii, constructiei si etapelor operationale ale contractului

Banca sau bancile care vor asigura finantarea. Se va preciza daca,
cand si in ce mod consortiul va organiza o licitatie pentru obtinerea
finantarii, precizdndu-se institutiile finantatoare care vor fi invitate
la o astfel de licitatie si modalitatea de selectie a acestora. in cazul
in care consortiul a selectat deja institutia/ institutiile finantatoare se
va preciza de ce a fost considerata aceasta solutie ca fiind potrivita
pentru realizarea proiectului.

Da

Da

Da

Detalii privind toti consultantii sau consilierii care avizeaza
consortiul i/ sau membrii acestuia

Nu

Nu

Nu

Aspecte legate de proiect

o descrierea serviciilor ce vor fi prestate de catre
fiecare firmad membra a consortiului in cadrul
proiectului

o stabilirea rolurilor si responsabilitatilor managerilor
pentru  fiecare serviciu furnizat (incluzénd
constructia cladirii si serviciile de management al
facilitatii) si modul in care acestea vor fi integrate
intr-un tot unitar. Este necesara atasarca CV-urilor
persoanelor nominalizate

o In cazul in care constructia, dotarea spitalului,
serviciile non medicale vor fi subcontractate,
consortiul trebuie sa precizeze: modul in care se va
realiza procesul de selectie a colaboratorilor/
experienta celor pentru care s-a optat deja si
modalitatea 1n care performanta subcontractatilor va
fi garantatd §i integratd in cerintele de performanta
specificate de autoritatea publica

Da

Nu

Da

Nu

Nu

Nu
este
cazul

Declaratie a fiecarui membru al consortiului privind conflictele de
interese existente sau prevazute in dezvoltarea proiectului

Da

Da

Da

Acordul scris pentru orice actiune a autoritatii publice in vederea
investigdrii probitatii consortiului sau a membrilor acestuia

Nu

Nu

Da

Declaratie prin care membrii consortiului acceptd in totalitate
cerintele de confidentialitate sau care vor fi cerute de autoritatea
publica

Acordul explicit cu privire la solicitdrile autoritatii publice
referitoare la dreptul de proprietate intelectuald, renuntarea la orice
drept de a solicita daune, rambursare de costuri sau sa conteste
oricare sau toate deciziile autoritdtii publice, precum si certificarea
explicitd a faptului c@ au furnizat toate documentele cerute pentru
exprimarea intentiei

Nu

Nu

Da

Declaratie pe proprie raspundere privind bonitatea investitorului

Dovada faptului cd membrii consortiului si-au onorat toate
obligatiile fiscale Tn Romania si in tara de rezidenta, dupa caz

Da

Declaratie referitoare la faptul cd membrii consortiului sunt eligibili
pentru realizarea proiectului

Nu

Da

Demonstrarea faptului ca fiecare i toti membrii consortiului se
angajeaza sa participe la proiect

Da




Comisia de evaluare a trecut la evaluarea scrisorilor de intentie, pe baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

a) Criterii referitoare la realizarea proiectului - maxim 100 puncte
b) Criterii referitoare la capacitatea tehnicd si experienta in realizarea unor proiecte
similare - maxim 150 puncte

c) Criterii referitoare la capacitatea financiara — maxim 100 puncte

d) Criterii referitoare la aspecte comerciale — maxim 100 puncte

Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj
maxim | acordat
Si S, S3
A. Criterii referitoare la realizarea proiectului 100 27,22 | 12,22 | 20
Capacitatea consortiului de 1indeplinire a cerintelor de realizare a 25 17,22 | 7,22 10
proiectului
Sumar al bunurilor, echipamentelor si tehnologiilor ce vor fi folosite in 25 5 0 5
realizarea proiectului
Detalii tehnice referitoare la proiect, descrierea modului de abordare a 25 5 5 5
proiectului
Detalii cu privire la programul de asigurare a calitatii 25 0 0 0
B. Capacitatea tehnica si experienta 150 121,33 | 20 | 47,78
Proiecte de parteneriat public privat realizate n ultimii trei ani de 40 40 0 0
activitate:
o proiecte de parteneriat public privat in domeniul sanatatii
realizate in ultimii trei ani de activitate
o proiecte de parteneriat public privat in alte sectoare realizate n
ultimii trei ani de activitate
Alte proiecte asumate in ultimii trei ani, relevante pentru scopul 35 30 10 20
proiectului
Experienta proprie in managementul de proiect 15 11,33 5 10
Capacitatea consultantilor, contractantilor si subcontractantilor 10 5 0 2,78
Experienta 1n relatii cu autorititile publice 10 10 0 5
Capacitate demonstrata de a realiza proiectul in limitele de timp si bugetul 15 10 0 0
prevazut
Demonstrarea capacitatii tehnice de a realiza proiectul si de a indeplini 25 15 5 10
conditiile de operare cerute




Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj
maxim | acordat
Sq S, S;3

C. Capacitate financiard 100 17,22 25 19
Situatii financiare pe ultimii trei ani de activitate pentru consortiu si 30 0 15 7,22
membrii consortiului, auditate de o companie independenta
Informatii financiare auditate de o companie independenta, pentru 5 0 0 0
prioectele mari, pentru ultimii trei ani de activitate ai fiecdrui investitor
sau membru In consortiu
Demonstrarea capacitatii financiare de a realiza proiectul, precum si 15 5 0 5
nivelul angajamentelor financiare pe care fiecare firma membra a
consortiului le va mobiliza pentru realizarea proiectului (incluzand
capitalul propriu, obligatiuni, banci, alti creditori)
Cifre de afaceri: 20 5 5 1,78

o totale

o aferente proiectelor de constructii, in ultimii trei ani de

activitate

o obtinute din prestarea de servicii non medicale

o din prestarea serviciilor de operare a unitatilor medicale

o aferente proiectelor de parteneriat public privat
Credibilitatea consortiului si a membrilor acestuia pe pietele financiare 5 0 0 0
si ultimele ratinguri acordate de institutiile internationale de rating
Angajamentele curente ale investitorului si ale membrilor consortiului 10 5 0 0
Tipul garantiilor financiare necesare din partea autoritatii publice, 15 2,22 5 5
pentru asigurarea resurselor de realizare a proiectului
Disponibilitatea firmei mama sau a ultimului detindtor de a garanta | Da/nu n/a n/a n/a
angajamentele subsidiarei sale ( daca este cazul)
D. Aspecte comerciale 100 2,78 5 10
Modul preferat de abordare a finantarii, incluzand natura si structura 20 0 0 0
capitalurilor si resurselor atrase
Demonstrarea intelegerii distributiei riscurilor de proiect si a 25 0 0 0
modalitatilor de abordare
Acceptarea de catre membrii consortiului a principiilor mecanismului 20 0 0 0
de plata si propuneri concrete
Comentarii la oricare din aspectele comerciale prezentate de autoritatea 35 2,78 5 10
publica

TOTAL 450 168,55 | 62,22 | 96,78

Avand 1n vedere ca din scrisorile de intentie prezentate nici unul dintre investitori nu a

prezentat toate documentele de precalificare dar au demonstrat, intr-o masura mare:
¢ capacitatea tehnica de a realiza proiectul public-privat propus;

.,

companii SUMMA )
% experienta manageriald in domeniu;

% experienta, resurse si expertiza in proiecte similare ca anvergura (mai putin grupul de




%+ capacitatea financiara de a atrage si gestiona in intregime si pe cont propriu resursele
financiare pentru un astfel de proiect.

Tindnd cont de faptul cd in conformitate cu prevederile legale privitoare la
parteneriatele publice private, in baza carora se desfasoara actuala procedura, precum si din
Documentul Atasat, rezultd cd cerintele de precalificare nu sunt in totalitate restrictive, in
sensul descalificarii celui care nu prezinta toatd documentatia;

Avand in vedere faptul cd prevederile legale in materie dau posibilitatea Autoritatii
publice de a opri in orice moment si fara justificari procedura lansata;

Luand in considerare faptul ca in prezent O.G. nr. 16/2002 privind contractele de
parteneriat public-privat este modificata neexistand norme metodologice de aplicare;

Comisia de evaluare considera ca Autoritatea publica ar putea sa-i invite la prima faza
de negocieri, respectiv la incheierea Acordurilor de proiect, pe toti cei trei investitori, sub
rezerva ca nici unul dintre investitori nu demonstreaza cu suficienta claritate modul in care 1si
asuma operarea din punct de vedere medical.

Prezentul proces verbal s-a incheiat in trei exemplare din care unul se va transmite
Ministerului Sanatatii.

Comisia de evaluare

Gheorghe Ciuhandu ...
Adrian Bodo
Nicusor C-tin Miut ...
Aurelia Junie L
Silvia Taranu = oo
Eduard Frunza ...
Alina Negrea i
Dan Pascu e
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