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1. INTRODUCERE

1.1 SCOPUL STUDIULUI DE FUNDAMENTARE

Prezentul Studiu de fundamentare analizeaza elementele tehnice, juridice si financiare specifice
proiectului ,,Gestiunea Serviciului de Iluminat Public din Municipiul Timisoara” in scopul justificdrii nevoii si
oportunitdtii realizarii proiectului in regim de concesiune.
Pentru fundamentarea deciziei de concesiune a proiectului este necesara evaluarea urmatoarelor aspecte:

a. Fezabilitatea proiectului din puncte de vedere tehnic si financiar, din perspectiva implementarii
in regim de concesiune;

b. Modul in care proiectul raspunde cerintelor si politicilor Autoritatii Contractante;
c. Alternative pentru realizarea proiectului;
d. Avantajele pe care le reprezinta realizarea proiectului in regim de concesiune;

e. Tipul de suport financiar de care beneficieaza proiectul, inclusiv contributii potentiale ale
Autoritatii Contractante.

1.2 PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR

Potrivit prevederilor art. 4 din Hotararea Guvernului nr. 71/2007 de aplicare a prevederilor referitoare
la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii prevazute
in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, Autoritatea
Contractanta are obligatia de a desemna un Colectiv de Coordonare si Supervizare (CSS) pentru atribuirea
contractului de concesiune de lucrari publice.

Autoritatea Contractantd numeste membrii CSS din cadrul specialistilor proprii, la care adauga experti
externi atunci cand este necesar. Fundamentarea deciziei de concesionare reprezintd una din principalele
responsabilitdti ale CSS.

In conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 71/2007, in situatia in care
studiul de fundamentare este elaborat de consultant extern, Autoritatea Contractanta trebuie sa asigure, prin
intermediul CSS, ca studiul este realizat la un nivel corespunzator si ca reflecta in totalitate cerintele si
conditiile solicitate. Atributiile CSS in acest sens includ formularea de observatii si propuneri de modificare a
studiului, precum elaborarea unui raport de avizare a finalizarii studiului de fundamentare a deciziei de
concesionare §i prezentarea acestuia conducatorului Autoritatii Contractante.

In situatia in care Studiul de fundamentare demonstreazi ci realizarea proiectului in regim de
concesiune va genera un raport cost-beneficiu pozitiv in comparatie cu alte alternative, ca proiectul este
bancabil, si accesibilitatea proiectului pentru Autoritatea Contractantd, acesta urmeaza sa fie aprobat de catre
Consiliul Local al Municipiului Timisoara.

Urmatoarele etape consta in elaborarea documentatiei de atribuire si derularea procedurii de atribuire a
contractului de concesiune.

1.3 STRUCTURA SI CONTINUT

Continutul cadru al studiului de fundamentare a deciziei de concesionare este reglementat in sectiunea
1.4.1 din Ordinul nr. 1517/2009 privind aprobarea Ghidului pentru implemenatarea proiectelor de
concesiune de lucrari publice i servicii in Romania.

In conformitatea cu prevederile legale mentionate, prezentul studiu include urmatoarele:

a. Aspecte generale privind obiectivele si cerintele proiectului, descrierea proiectului, analiza partilor interesate si
relatia proiectului cu politicile publice relevante.



b. Elemente de fezabilitate tehnica a proiectului, pornind de la studiul de fezabilitate si proiectul tehnic existent.

Sectiunea include analiza standardelor de performanta tehnica si specificatii tehnice de calitate, starea tehnica a
facilitatilor existente, precum si utilitatile disponibile si necesare.

c. Aspecte privind fezabilitatea economica a concesiunii, respectiv costurile i veniturile previzionate pe durata

ciclului de viata a proiectului, fezabilitatea financiara a concesiunii, incluzand accesibilitatea concesiunii,
previzionarea tratamentului contabil, bancabilitatea concesiunii si durata concesiunii.

d. Matricea riscurilor pentru Costul comparativ de referinta, prezentarea structurii concesiunii §i a mecanismelor de
plata, matricea riscurilor pentru concesiune si analiza economico-financiara.

e. Aspecte referitoare la mediu.
f. Aspecte sociale si aspecte institutionale legate de tipul concesiunii si structura juridica a concesiunii.

g. Concluzii privind fezabilitatea concesiunii, specificatiile tehnice de calitate ale proiectului in raport de obiectivele si

cerintele Autoritatii Contractante, rezultatele evaluarii alternativelor de realizare a proiectului, analiza economico-
financiarad pentru concesiune si mecanismul de plata.

2. ASPECTE GENERALE ALE PROIECTULUI

2.1 OBIECTIVELE SI CERINTELE PROIECTULUI

Administrarea serviciului de iluminat public se va realiza cu respectarea urmatoarelor principii:

- autonomiei locale;

- descentralizarii serviciilor publice;

- subsidiaritatii si proportionalitafii;

- responsabilitatii si legalitatii;

- asocierii intercomunitare;

- dezvoltarii durabile si corelarii cerintelor cu resursele;

- protectiei §i conservarii mediului natural si construit;

- asigurarii igienei i sanatatii populatiei;

- administrarii eficiente a bunurilor din proprietatea publicd sau privatd a unitatilor administrativ-teritoriale;
- participarii i consultarii cetdtenilor;

- liberului acces la informatiile privind serviciile publice.

Functionarea serviciului de iluminat public trebuie sa se desfasoare pentru:

- satisfacerea interesului general al comunitatii;

- satisfacerea cat mai completd a cerintelor beneficiarilor;

- protejarea intereselor beneficiarilor;

- Intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale;

- asigurarea dezvoltarii durabile a unitatilor administrativ-teritoriale;

- cresterea gradului de securitate individuala si colectiva in cadrul comunitatilor locale;

- punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice ale localitatilor;



- ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;
- marirea gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale;

- crearea unui ambient placut;

- cresterea oportunitatilor rezultate din dezvoltarea turismului;

- asigurarea functionarii i exploatarii in conditii de siguranta, rentabilitate si eficientd economica a infrastructurii
aferente serviciului.

In exercitarea atributiunilor conferite de lege cu privire la elaborarea si aprobarea strategiilor locale de
dezvoltare a serviciului de iluminat public, a programelor de investitii privind dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, se vor urmari atingerea urmatoarelor obiective:

e cresterea calitatii prestarii serviciului de iluminat public prin modernizarea a 25.753 puncte luminoase existente
cu aparate de iluminat performante (cu LED-uri) si consum energetic scazut;

e  asigurarea prestarii serviciului unde acesta este deficitar prin extinderea sistemului de iluminat public cu un
numar de 3759 puncte luminoase noi reprezentand cca 105 Km de retea iluminat stradal ;

e scaderea puterii instalate per punct luminos de la 175W la cca 93W si implicit a consumului si a cheltuielilor
aferente acestuia;

e realizarea iluminarii arhitecturale pentru un numar important de obiective (monumente de arhitectura, cladiri cu
valoare istorica, grupuri statuare, lacase de cult, etc)

e asigurarea unei fiabilitdti superioare prin dispecerizarea sistemului la nivel de punct luminos;

e asigurarea calitatii si performantelor sistemului de iluminat public la nivel comparabil cu cerintele directivelor
Uniunii Europene prin utilizarea tehnologiilor moderne ( aparatele de iluminat cu LED-uri, sistemul computerizat
de control);

e respectarea riguroasa a parametrilor luminotehnici stipulati de normele privind serviciul de iluminat public
stabilite de C.L.E., la care Romania este afiliata, respectiv de C.N.R.L,;

2.2DESCRIEREA PROIECTULUI

Obiectivul general:
- orientarea serviciului de iluminat public catre beneficiari, membri ai comunitatii;
- asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivel compatibil cu directivele Uniunii
Europene;
- respectarea normelor privind serviciul de iluminat public stabilite de C.I.E., la care Romania este afiliata, respectiv
de CN.R.IL;
- asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii locale la serviciul de iluminat public;
- reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor aparate de iluminat performante, a unor echipamente
specializate si prin asigurarea unui iluminat public judicios;
- promovarea investitiilor, in scopul modernizarii si extinderii sistemului de iluminat public;
- asigurarea, la nivelul Municipiului Timisoara, a unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesitétilor de confort
si securitate, individuala si colectiva, prevazute de normele in vigoare;
- asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental §i ornamental-festiv, adecvat punerii in valoare a edificiilor de
importanta publica si/sau culturald si marcarii prin sisteme de iluminat corespunzatoare evenimentelor festive si a
sarbatorilor legale sau religioase;
- promovarea de solutii tehnice si tehnologice performante, cu costuri minime;
- promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, prin crearea unui mediu concurential de atragere a
capitalului privat;
- instituirea evaludrii comparative a indicatorilor de performanta a activitatii operatorilor;
- asigurarea posibilitatii participarii cetatenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la procesul de evaluare a
indicatorilor de performanta a activitatii operatorilor;
- promovarea metodelor moderne de management;



- promovarea profesionalismului, a eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului care lucreaza
in domeniu.
Obiectivele investitionale sunt:

Modernizare SIPMT

Externalizare puncte de aprindere

Extindere SIPMT

Realizare iluminat arhitectural

Implementarea sistemului inteligent de monitorizare si control al SIPMT

Realizare retea separata pentru iluminat festiv

Pe langa aceste investitii pe toata perioada contractului se va realiza intretinerea sistemului de iluminat
public si iluminatul festiv, cu precadere in perioada sarbatorilor de iarna, dar si cu ocazia altor sarbatori .

2.3 ANALIZA PARTILOR INTERESATE
Partile interesate acopera un spectru larg:
Autoritatile interesate:

e Primaria,

e Politia,

e Politia locala, etc.
Comunitatea locala:

e Jlocuitorii municipiului Timigoara

o Institutiile de invatamant

e Societatile comerciale .

2.4 RELATIA PROIECTULUI CU POLITICILE PUBLICE RELEVANTE
Obiectivul general al strategiei de dezvoltare a municipiului Timisoara este dezvoltarea si consolidarea unui
centru economic puternic, stabil si diversificat, capabil sa asigure prosperitatea si cresterea calitatii vietii.
. Axele strategice de dezvoltare, care implica si lucrari de modernizare si extindere a SIPMT sunt:
e  Urbanism, amenajarea teritoriului, infrastructura de transport
Transport public local
Regenerare urbana
Locuinte
Spatii verzi
Utilitati publice
Sport
Turism

3. FEZABILITATEA TEHNICA A PROIECTULUI

3.1 INFORMATII TEHNICE GENERALE
Obiectivele investitionale sunt:

Modernizare SIPMT
Externalizare puncte de aprindere
Extindere SIPMT

Realizare iluminat arhitectural



Implementarea sistemului inteligent de monitorizare si control al SIPMT

Realizare retea separatad pentru iluminat festiv

3.1.1 MODERNIZAREA SISTEMULUI DE ILUMINAT PUBLIC

Pe baza auditului efectuat s-a constatat necesitatea modernizarii sistemului de iluminat public datorita
faptului ca: aparatele de iluminat au un consum ridicat de energie comparativ cu nivelul de iluminare propus,
acestea prezinta o stare de uzura fizica si morald avansata; distantele dintre stalpi nu sunt adecvate obtinerii unor
parametrii luminotehnici uniformi, conform standardelor in vigoare; cablurile electrice subterane au o vechime
destul de mare care implica o frecventa ridicata a defectelor in cablu;

In perioada ultimei delegari de gestiune, s-au utilizat lampi cu vapori de sodium de inalta presiune in locul
celor cu vapori de mercur sau celor cu incandescenta, puterea medie instalata pe corp de iluminat fiind de 129,16
W.

Pentru reducerea consumului de energie cu aproximativ 15-45 % fata de solutia de iluminat cu corpuri
clasice cu sursa de sodiu, varianta optima este ceea in care se schimba toate aparatele de iluminat existente cu
aparate de iluminat cu LED-uri.

Avantajele utilizarii corpurilor de iluminat cu LED-uri:

-reducere consum de energie
-sunt stabile la variatii mari de tensiune, nu au efect de palpaire
-sunt rezistente la variatii mari de temperatura -30, +40 grade Celsius

3.1.2 EXTERNALIZAREA PUNCTELOR DE APRINDERE

In Municipiul Timisoara sunt 269 de posturi de transformare (135-Nord si 134-Sud) care au masuri
separatd pentru iluminatul public. Propunem montarea la fiecare post de transformare a unui punct de aprindere
care este destinat atat controlului centralizat al parametrilor tehnico-functionali ai sistemului de iluminat public in
scopul reducerii costurilor de exploatare si intretinere ale acestora, cat si separarii retelor sistemului de iluminat
public de cel casnic.

Prin montarea punctului de aprindere se elimind necesitatea deplasarii pe teren a personalului pentru
realizarea citirii parametrilor de consum inregistrati de sistemul de masurare ce echipeaza Pa-ul si totodatd se
creeaza posibilitatea stocarii si prelucrarii informatiilor achizitionate, pe un sistem de monitorizare si control.

3.1.3 EXTINDEREA SISTEMULUI DE ILUMINAT PUBLIC

Extinderea sistemului de iluminat cuprinde toate operatiile si materialele necesare punerii in functiune a
punctului luminos: montarea stalpului, montarea aparatului de iluminat complet echipat si a consolei aferente
unde este cazul, realizarea retelei de alimentare cu energie electrica, inclusiv a cablului de distributie a energiei
electrice prin stalp si montare cutii de distributie.

In perioada ultimei concesiuni, s-a urmarit asigurarea iluminatului public pe toate strazile din
Municipiul Timisoara. Ca urmare, in viitor necesitatea extinderii sistemului de iluminat public va aparea, in
primul rand, ca urmare a extinderii municipiului. Alte exemple de extinderi posibile sunt: reabilitarea unor strazi
in Timisoara (care poate implica si redimensionarea sistemului de iluminat existent), aparitia de strdzi si zone
rezidentiale noi, extinderi punctuale Tn anumite zone unde apare o necesitate de suplimentare a nivelului de
1luminat, etc..

Pentru a raspunde solicitarilor venite din partea cetdtenilor Municipiului Timisoara (aproximativ 300 de
cereri de extindere a sistemului de iluminat public), se va suplimenta cu un nr. de 300 de stilpi pe an (pe o
perioada de 10 ani), inclusiv montare retea de iluminat public, console, aparate de iluminat si cutii. Din totalul de
3000 de stalpi, 1500 se vor monta in zona Nord si 1500 in zona Sud

In Studiul de fezabilitate este prezentat detaliat extinderea sistemului de iluminat public.

3.1.4 REALIZAREA ILUMINATULUI ARHITECTURAL



Pentru iluminatul arhitectural se pot utiliza toate sursele de lumina cunoscute, fiecare obtinand nsa un
anumit efect determinat de caracteristicile de culoare. In urméatorul tabel se prezinta caracteristicile surselor de
lumina din punct de vedere al utilizarii si iluminatului constructiilor si momumentelor.

Surse de Posibilitati de | Timpul de | Eficacitate Durata de Consum
lumina reglaj fin | amorsare | luminoasa | Redarea culorilor |functionare | Investitie energetic
LED da 0 foarte mare excelenta foarte mare mare foarte scazut
LIC da 0 scazuta excelenta scazuta redusa foarte mare
LIH da 0 scazuta excelenta medie redusa foarte mare
L Fluorescenta da 0] mare buna mare mare foarte scazut
LV Mercur nu >4 mare acceptabila mare mare foarte scazut
MH nu 4--5 mare buna-foarte buna mare mare foarte scazut
LV Sodiu i.p. nu >4 foarte mare acceptabila mare foarte mare| foarte scazut
LV Sodiu j.p. nu 7 --12 |foarte mare| nesatisfacatoare mare mare foarte scazut

Tabel 2.4— Surse de lumina utilizate in iluminatul arhitectural

fn Municipiul Timisoara existd numeroase obiective ce meritd o atentie deosebita din punct de vedere al
iluminatului arhitectural:
In Municipiul Timisoara exista numeroase obiective ce merita o atentie deosebita din punct de vedere al
iluminatului architectural: (25 de obiective in Zona de Nord si 25 de obiective in Zona de Sud)
v" Cladiri cu valoare istorica din zona Cetate, zona Piata Unirii, zona Piata Traian, zona Piata Victoriei,
zona lozefin :

e Palatul Bruck
e Cercul Militar
e Palatul Deschan
e Casa Mercy
¢ Sinagoga din Cetate
e Cascle Canonicilor
¢ Palatul Baroc
e Banca de Scont — sediul PNL
e Palatul Episcopal Sarbesc
e Palatul Loffler
e Camera de Comert si Industrie
e Palatul Neuhasz
e Castelul Huniade — Muzeul Banatului

v' Monumente si cai de acces in oras :
e Ceasul Floral
e Monumentul Crucificarii — str 3 August 1919
e Monumentul Eroilor — Parc Central
e Calea Aradului
e Calea Sagului
e Calea Lugojului

v' Lacase de cult :
e Catedrala Ortodoxa Mitropolitana Timisoara
e Biserica Piarista
e Domul Romano-Catolic
¢ Biserica Maria Regina Pacii



e Biserica Reformata — str Emile Zola

e Biserica Ortodoxa Sarbeasca

e Biserica Evanghelica Lutherana

e Catedrala Ortodoxa — Piata Avram lancu
e Biserica Sf Apostoli Petru si Pavel

¢ Biserica Betania — str Independentei

e Biserica Ortodoxa — zona Dacia

e Biserica Ortodoxa Elisabetin

3.1.5 IMPLEMENTAREA SISTEMULUI INTELIGENT DE MONITORIZARE $| CONTROL AL SIPMT.
1. Se urmareste colectarea urmatoarelor informatii:
e Informatii privind calitatea serviciului de furnizare a energiei electrice;
o Identificarea variatiilor de tensiune din sistemul de iluminat public;
e Informatii pentru:
» Identificarea supraconsumurilor
= Furturi de energie electrica din retea;
= Bransamente ilegale;
= Functionare necorespunzatoare a SIP in afara programului de aprindere.
» ldentificarea subconsumurilor
= Nefunctionare SIP la parametri proiectati;
= (Caderi de tensiune;
= Intrerupere a furnizdrii In timpul programului de aprindere.
e Operatiunile de gestionare, monitorizare si control minim solicitate:
= Aprindere SIP;
= Stingere SIP;
= Comunicare/Comanda pentru dispozitivul de reducere tensiune.
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Figura 2.3: Structura sistemului de administrare, monitorizare si control SIP

2. Administrarea, gestionarea i monitorizarea elementelor infrastructurii SIP se va face prin intermediul unei
platforme/aplicatii specializate, cu urmatoarele cerinte minime:
¢ Din punct de vedere al operarii:
= interfata graficd in limba romana;
= posibilitatea definirii de catre utilizator a unor formulare si meniuri proprii;
= permite accesul la software si la baza de date (vizualizare si actualizare) pe internet prin
intermediul unui browser .Accesul va fi securizat pe baza de user si parola.
2.1.Din punct de vedere al parametrilor monitorizati,inregistrati,controlati
= minim 20 parametri.
2.2.Din punct de vedere al nomenclatorului de parametri monitorizati
= amplasamente geografice;
= inventor;
= evidenta evenimente;
= stare echipamente etc;
= proprietari;
= garantii;
= consumuri energetice.

Sistemul trebuie sa indeplineasca urmatoarele functii:



Functia 1- Functia de Gestionare — Dispecerizare, care presupune:

gestionarea infrastructurii SIP pe tip de proprietari/inventar/durata de viata/garantii;

gestionarea consumului de energie electrica pe intervale orare, pe tipuri de consumatori;

gestionarea in timp real a deficientelor in functionarea SIP;

identificarea in cel mai scurt timp a zonelor nefunctionale a SIP;

identificarea in timp real a racordarilor si sustragerilor de energie electrica;

gestionarea graficului de executie a lucrarilor de intretinere-mentinere a SIP (lunar/zilnic);

gestionarea graficului de executie a lucrarilor de Investitii: lunar/zilnic;

gestionare a consumului de energie activd/reactiva pentru fiecare faza in parte si generarea de grafice
de consum;

citire instantanee a datelor de consum energie electrica pe faze de la modulul de comanda si control;
alertare in caz de nefunctionare a componentelor SIP;

prioritizarea alertelor si a avariilor;

comenzi presetate prin care sistemul va reactiona la diferite evenimente: depasire de consum, variatii
tensiune, scurt circuite pe retea, etc.

Functia 2- Functia de Monitorizare - Control- Diagnoza, care presupune:

monitorizarea elementelor SIP/structura:retea—stalp-corp-consola-punct de aprindere;

monitorizare aprindere/stingere totala SIP/pe zone a SIP;

monitorizare la nivel de bloc de masura si control/ punct de aprindere a parametrilor tehnico-
functionali ai infrastructurii sistemului de iluminat public: tensiune, frecventa, energie activa, energie
reactiva;

Evidenta prin inventar a SIP pe componente, asa cum sunt ele definite prin art.1, Legea 230/2006;
monitorizarea graficului de realizare a lucrarilor si interventiilor SIP;

generare de rapoarte pentru analiza economiei de energie electrica;

generare de rapoarte zilnice/saptimanale/lunare despre consumul de energie electrica,

generare de alerte pentru functionare in afara parametrilor tehnici ai tensiunii in retele de alimentare
publice reglementati prin standard SEEN 50160 si reglementari ANRE in vigoare.

Functia 3 - Functia de reprezentare Geospatiala a elementelor componente a infrastructurii SIP, care presupune:

pozitionarea GPS a elementelor infrastructurii sistemului de iluminat public —corpuri, stalpi, retea,
puncte de aprindere;

inregistrarea i vizualizarea pe platforma cartografica pentru orice zond din localitate, a fiecarei
componente a infrastructurii sistemului de iluminat public, si alocarea fiecarei componente a unui
numar de identificare;

integrarea cu alte aplicatii ale gestionarilor de utilitati.

Sistemul integrat de administrare - gestionare, monitorizare si control SIP va avea 2 componente:
A) Sistem Telemanagement - care presupune:

a. achizitia de date (AD);

b. administrare- gestionare parametri tehnico-functionali ai infrastructurii SIP;

c. monitorizarea — control- diagnoza parametrii tehnico-functionali ai infrastructurii SIP, ca un intreg
functional,;

d. instrumente si solutii pentru identificare si  diagnosticare deficiente /disfunctionalitati 1in
functionarea SIP;

e. transmisia datelor intre punctul de aprindere si Centrul de Comanda si Control al sistemului
integrat;

B) Sistem informatic geografic (GIS) — care presupune:



a. sistem si aplicatii software pentru pozitionarea in coordonate GPS a elementelor infrastructurii
SIP;

b. sistem si aplicatii software pentru gestionarea pe elemente a infrastructurii SIP;

c. Harta electronica a localitatii: (cuprinde cladiri, numere postale, ax stradal, zone functionale —
strazi, zone construite, hidrografie);

d. Aplicatii web pentru accesarea de catre utilizatori pe domenii de competente si responsabilitati ale
autoritatii contractante.

Cerinte optionale ale sistemului de telemanagement :
1. Prezentarea unei interfete grafice ce permite vizualizarea in timp real a starii de functionare a elementelor
sistemului pozitionate pe harta municipiului;
2. Posibilitatea upgradarii sistemului pentru monitorizare, gestionare si control a parametrilor tehnico-functionali
la nivel de punct luminos;
3. Posibilitatea echiparii sistemului cu senzori de prezenta care sa comande activarea dimmingului.

3.1.6 REALIZARE RETEA SEPARATA PENTRU ILUMINATUL FESTIV

[luminatul festiv este 0 componenta sezoniera a sistemului de iluminat si care este utilizatd de sarbatori
religioase sau cu prilejul anumitor evenimente importante din viata comunitatii (Zilele Orasului, etc.). Rolul
acestui iluminat este pur estetic, dar nu poate fi neglijat consumul corespunzator de energie electrica in perioada
de functionare.

Alimentarea instalatiei de iluminat ornamental festiv se face din instalatia de iluminat public.

Datorita faptului ca in Municipiul Timisoara nu exista o retea electrica independenta pentru a asigura
alimentarea iluminatului festiv, propunem montarea unei retele electrice subterane pe arterele principale ce
traverseaza orasul In zona centrala.

Propunem utilizarea instalatiilor ornamentale cu LED-uri care are o serie de avantaje:
consum redus de energie;

durata de viata mai mare ;

usurinta si sigurantd in exploatare;

rezistenta la radiatii si socuri;

posibilitate de combinatii de culori in acelasi produs.
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3.1.7 CERINTE TEHNICE $I DE CALITATE MINIME

Caracteristicile tehnice ale aparatelor si sistemelor de iluminat trebuie sa indeplineasca si sa corespunda
cerintelor normelor SR EN 60598 pentru aparatele de iluminat si normele CE 115/95 (SR 13433/99 — Standard RO),
SR EN 13201 pentru sistemele de iluminat.

Cerintele tehnice si de calitate minime impuse sunt detaliate in Studiu de fundametare pentru toate
componentele sistemului de iluminat.

Cele mai importante materiale utilizate in realizarea sistemelor de iluminat sunt
descrise in continuare. Exe mplele luate sunt cu titlu de referinta si reprezintd produse ale firmelor existente pe
piata romaneasca . Se pot utiliza produse similare, de la alti furnizori, cu conditia sa se pastreze minim conditiile
tehnice si de calitate ale produselor descrise, pentru a evita introducerea in Sistemul de [luminat Public (SIPMT)
din Municipiul Timisoara a unor produse contrafacute, de calitate proasta care sa ridice probleme in functionarea
corectd , pe perioada indelungatd a SIPMT .

3.2 STANDARDE DE PERFORMANTA Sl SPECIFICATIILE TEHNICE DE CALITATE



NP-17-02, NP 062-02, NSP 65/2004, GP 052/2000, PE 022-3/87, PE 009/94 , PE 003/84, PE 016/96,
PE022/90, PE 101/87, PE 101 A/85, PE 102/86, PE 103/93, PE 106/95, PE 107-95, PE 109/95, PE 116/94,PE 118/95,
PE 125/89, PE 127/85, PE 132/95, PE 501/85, PE 134/96, PE 135/91, PE 136/93, PE 932-

93, PE 120-94, LI-Ip 8/79, Lj-FT 47/89, 1.REOIp3/91, Fs-4/82, 1.RE-Ip-30/2004, FC 14/89, 1.FL 16/73,

FC 1/84, FC 18/77, 2.RE-1 17/82, 3.2 FT 4/93, RE 40/84, 3RE-FT-61/77, NF 23/043, NTE 001/03/00;

EN 60598-1/1993, EN 60598-2-3/1994, EN 60598-2-5/1994, SR 13433/99, SR EN 13201/2001;
STAS 831-88, STAS 930/75, STAS 566/80, STAS 290/80, STAS 8074/76, STAS 12604/90;

3.3 STAREA TEHNICA A FACILITATILOR EXISTENTE

In perioada de derulare a Contractelor de concesiune iluminat public zona Nord si zona Sud, fatd de
canalul Bega , s-au 1nlocuit o buna parte a aparatelor de iluminat in cadrul programului de modernizare i s-au
executat lucrari de extindere a retelei subterane de iluminat public.

In ultimii 10 ani, in perioada de derulare a Contractelor de concesiune care s-au incheiat, s-au inlocuit o
buna parte a aparatelor de iluminat ( 18317 aparate de iluminat,71 % din aparatele de iluminat existente), dar numarul
celor care necesita a fi schimbate, este incd semnificativ (7436 aparate de iluminat).

In ceea ce priveste retelele de alimentare, ele sunt, in majoritate, retele aeriene, cu utilizare comuna pentru
casnic si iluminat, doar o parte din retele fiind destinate exclusive iluminatului, in special cele realizate cu ocazia
extinderii sistemului de iluminat. Retelele de joasa tensiune subterana au un grad avansat de uzura (cu exceptia
celor realizate n ultimii ani) si necesitd un numar mare de interventii. pentru mentinerea n functiune, ceea ce
genereaza costuri exagerat de mari si durate mari de nefunctionare a iluminatului public.

Prin prezentul studiu s-a realizat, in primul rand un audit al actualului sistem de iluminat, atat din punct
de vedere cantitativ cat si al calitatii partilor componente, in special al gradului de uzura si a nivelului de
intretinere, caracteristici care au fost evaluate la nivel de observatie vizuala.

O parte a retelelor si echipamentelor sunt invechite, cu un grad inaintat de uzura, ceea ce conduce la
cheltuieli de intretinere mari §i un consum energetic nejustificat de mare.

3.4 UTILITATI DISPONIBILE S| NECESARE
Necesarul de utilitati va fi determinat in documentatia tehnica aferenta fiecarei lucrari realizate pe
perioada derularii contractului.

4. FEZABILITATEA ECONOMICA A CONCESIUNII

Capitolul de analiza a fezabilitatii economice a proiectului implica estimarea veniturilor si costurilor de
realizare a proiectului ,,Modernizare si extindere a retelei de iluminat public din Municipiul Timisoara”, identificarea si
cuantificarea financiara a riscurilor implicate in proiect si analiza economico-financiara a concesiunii.

Pentr u realizarea acestei analize s-a utilizat metoda Comparatorului public- privat deoarece proiectul nu
genereaza nici un fel de venituri de la utilizatorii finali, ci numai plati efectuate Concesionarului de catre
Autoritatea contractanta.

In cadrul studiului de fezabilitate economica efectuat in scopul determinarii variantei cele mai
bune din punct de vedere economic pentru autoritatea contractanta, de realizare a obiectivului de investitii ,,
Modernizarea si extinderea retelei de iluminat public in Municipiul Timisoara”, a fost analizatd posibilitatea
realizarii obiectivului de investitii in cadrul a doua scenarii, respectiv:

Vari anta 1: Achizitia publica. In acest scenariu, Municipiul Timisoara organizeaza proceduri de achizitii
publice individuale pentru fiecare investitie. In paralel, gestiunea sistemului de iluminat public este externalizata
prin proceduri de achizitii publice anuale.

Varianta 2 : Concesionarea. Este scenariul in care Municipiul Timisoara concesioneazd serviciul de
iluminat catre o tertd firma care va realiza lucrarile de proiectare, executie, administrare, gestionare si asigurare a



garantiei prin activititi de modernizare, extindere, si implementarea unui sistem inteligent de management al
SIPMT asa cum este prevazut in Studiul de fezabilitate.

4.1 COSTURILE SI VENITURILE PREVIZIONATE PE DURATA CICLULUI DE VIATA A PROIECTULUI

In scenariul achizitiei publice, Municipiul Timisoara deleagi gestiunea sistemului de iluminat public prin
proceduri de achizitii publice realizate anual. Se estimeaza in acest scenariu costuri de intretinere superioare cu
10% comparativ cu costurile Inregistrate in scenariul concesionarii.
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Figura anterioard reflecta estimdri ale cheltuielilor de exploatare in scenariul achizitiei publice. Valorile sunt exprimate in lei, fara
TVA. Cheltuielile anuale includ:

e Cheltuieli cu energia electrica;

e Cheltuieli cu iluminatul festiv;

e Cheltuieli de intretinere-metinere.

Cheltuieli de exploatare a sistemului de iluminat public in alternativa achizitiei publice

lei fara TVA
Nr.crt | Cheltuieli Anl An2 An3 An 4 AnS An 6 An7 An 8 An9 An 10
1 Cheltuieli cu energia electrica 4.378.000 | 4.746.000 | 5.019.000 | 5.167.000 | 5.296.000 | 5.425.000 | 5.555.000 | 5.678.000 | 5.807.000 | 5.936.000
2 Cheltuieli cu iluminatul festiv 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
3 Cheltuieli Intretinere-metinere 1.865.173 | 1.865.173 | 1.865.173 | 1.865.173 828.966 828.966 828.966 828.966 828.966 828.966
4 Cheltuieli de exploatare - achizitie publica 6.693.173 | 7.061.173 | 7.334.173 | 7.482.173 | 6.574.966 | 6.703.966 | 6.833.966 | 6.956.966 | 7.085.966 | 7.214.966
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In alternativa concesiondrii serviciului de iluminat public, Municipiul Timisoara deleagd majoritatea activitatilor specifice de
intretinere, dar si de modernizare.
Cheltuieli de exploatare a sistemului de iluminat public in alternativa concesionarii

lei fara TVA
Nr.crt | Cheltuieli An 1 An 2 An3 An 4 AnS An 6 An7 An 8 An9 An 10
1 Cheltuieli cu energia electrica 4.378.000 | 4.746.000 | 5.019.000 | 5.167.000 | 5.296.000 | 5.425.000 | 5.555.000 | 5.678.000 | 5.807.000 | 5.936.000
2 Cheltuieli cu iluminatul festiv 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
3 Cheltuieli Intretinere-metinere 1.695.612 | 1.695.612 | 1.695.612 | 1.695.612 753.605 753.605 753.605 753.605 753.605 753.605
4 Cheltuieli de exploatare - concesionare 6.523.612 | 6.891.612 | 7.164.612 | 7.312.612 | 6.499.605 | 6.628.605 | 6.758.605 | 6.881.605 | 7.010.605 | 7.139.605

In ipoteza modernizarii sistemului de iluminat public dupa aceleasi principii, in scenariul concesiondrii cheltuielile cu energia
electricd, respectiv cele specifice iluminatului festiv vor inregistra valori similare cu cele specifice scenariului achizitiei publice. Sunt
estimate diferente in ceea ce priveste cheltuielile de intretinere-mentinere (10%)..
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In niciunul dintre scenarii nu au fost luate in calcul cheltuielile cu amortizarea, acestea neprezentand un caracter monetar (neimplicand
iesiri de numerar).

Gestionarea sistemului de iluminat public nu va genera venituri directe. Realizarea investitiilor va permite insa reducerea cheltuielilor
de operare (atat in alternativa achizitiei publice, cat si in alternativa concesionarii).
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4.2 MATRICEA RISCURILOR PENTRU COSTUL COMPARATIV DE REFERINTA (CCR)
Identificarea riscurilor in alternativa achizitiei publice, impartirea lor pe categorii i alocarea riscurilor in cazul realizarii proiectului
prin metoda achizitiei publice sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.crt. Denumirea riscului Descrierea riscului PMT impértit | Executant
Riscuri referitoare la locatie
. Structurile existente sunt inadecvate pentru a se adapta

1 Inadecvare structura existenta .. X

dezvoltarii
e ewa . . Nu pot fi obtinute toate aprobarile necesare sau acestea pot

2 Dificultati obtinere aprobari ) . - X

fi obtinute sub rezerva unor conditii neprevazute
Riscuri de proiectare
. . Posibilitatea ca proiectarea partii private sa nu

3 Esecul proiectarii . . o e . . X

indeplineasca specificatiile tehnice de calitate cerute
- . Greseli de proiectare care duc la cresterea costului si duratei

4 Deficiente de proiectare . . . X

de realizare a proiectului
. . Modificari ulterioare aprobarii proiectului, cerute de

5 Modificari de proiectare L P P ’ X
primarie sau constructor

6 Intarzieri in obtinerea Obtinerea avizelor si aprobarilor dureaza mai mult decat s-a y

avizelor/ aprobarilor planificat
Riscuri de finantare a proiectului
7 Cresterea dificultatii accesului la Se intampina dificultati in accesarea surselor de finantare «
surse de finantare necesare
8 Cresterea costurilor finantarii Sporesc costurile finantarii accesate de concesionar X
9 Cresterea necesarului de finantare | Sunt necesare surse de finantare suplimentare X
Riscuri legislative/politice
. Implementarea proiectului ar putea intampina o puternica

10 Proces decizional defectuos P o o\ P P P P X
opozitie politica
Riscul ca activele aferente proiectului, la finalizarea

11 Riscul valorii reziduale /expirarea contractului, nu vor fi predate conditiile X
prevazute

Riscurile etapei de Pregatire/atribuire
12 Riscuri de pregatire ‘ Proiectul nu indeplineste cerintele legislatiei in domeniu X




Nr.crt. Denumirea riscului Descrierea riscului PMT Tmpartit Executant

. . . Sprijinul scazut sau o atitudine adversa a publicului fata de
13 Opozitie publica fata de proiect ; . . X
proiect ar putea provoca intarzieri

Riscuri referitoare la realizarea investitiilor

14 Solutii tehnice vechi sau Solutiile tehnice propuse nu sunt corespunzatoare din punct «
inadecvate de vedere tehnologic

. . Resursele necesare pentru finalizarea investitiilor costa mai
15 Cresterea costurilor de executie . o X
mult decat estimarile initiale

16 Calitate insuficienta a lucrarilor Lucrarile executate nu prezinta calitatea necesara X

. N . Risc de intarziere a executiei, ca urmare a aparitiei unui
17 Risc de intarziere a executiei . .. X
eveniment pe durata constructiei

. . . Lipsa personalului calificat pentru unele din etapele
18 Riscuri legate de forta de munca psap . . P : X
aferente proiectului

19 Nerespectarea obligatiilor sub- Riscul legat de nerespectarea obligatiilor sub- «
antreprenorilor antreprenorului

. . Securitatea deficitara duce la furturi si/sau deteriorarea
20 Securitatea pe santier . . . X
echipamentului sau a materialelor

Riscuri de operare si de intretinere

Sporirea costului cu intretinerea si

21 i Costurile cu intretinerea si reparatiile depasesc estimarile X
reparatiile

29 Sporirea consumului de energie Costurile cu energia electrica depasesc estimarile, prin y
electrica pentru iluminat cresterea consumurilor

. . . Costurile cu energia electricd depdsesc estimarile, prin
23 Sporirea tarifelor la energie . . X
cresterea tarifelor la energie

24 Furnizarea utilitatilor Intarzieri in conectare la energie electrica X

25 Accidente de munca Accidente de munca pe santier X

Au fost avute in vedere 25 de categorii de riscuri, asumarea acestora fiind Tmpartita intre Municipiul Timisoara si executanti. In
scenariul achizitiei publice, lucrdrile de natura investitiilor vor fi executate de catre firme specializate (reprezentate in tabel prin
denumirea “executant”).




4.3 CUANTIFICAREA FINANCIARA A RISCURILOR

Pentru fiecare categorie de risc a fost estimatd o anumitd probabilitate de materializare (intre 0% si 100%). Impactul unei
eventuale materializari a riscului a fost exprimat in procente din valoarea investitiei. A fost estimat astfel in expresie monetara
impactul materializarii riscurilor (valoare risc in marimi absolute), cu indicarea entitatii suportatoare.

Probabilitate Valoare risc Alocare la Alocare la
Nr.crt. Denumirea riscului Cost de baza Impact (%) producere (% din inv.) Executant concedent
risc (%) ? ' (%) (% din inv.)
1 Inadecvare structura existenta 100% 10% 5% 0,50% 0% 0,50%
2 Dificultati obtinere aprobari 100% 1% 10% 0,10% 0% 0,10%
3 Esecul proiectarii 100% 10% 10% 1,00% 0% 1,00%
4 Deficiente de proiectare 100% 5% 10% 0,50% 0% 0,50%
5 Modificari de proiectare 100% 5% 5% 0,25% 0% 0,25%
6 Intarzieri in obtinerea avizelor/ aprobarilor 100% 1% 20% 0,20% 0%
0,20%
7 C.resterea dificultatii accesului la surse de 100% 5% 20% 1,00% 0%
finantare 1,00%
8 Cresterea costurilor finantarii 100% 2% 25% 0,50% 0% 0,50%
9 Cresterea necesarului de finantare 100% 5% 10% 0,50% 0% 0,50%
10 Proces decizional defectuos 100% 5% 10% 0,50% 0% 0,50%
11 Riscul valorii reziduale 100% 5% 15% 0,75% 0% 0,75%
12 Riscuri de pregatire 100% 2% 2% 0,04% 0% 0,04%
13 Opozitie publica fata de proiect 100% 10% 1% 0,10% 0% 0,10%
14 Solutii tehnice vechisau inadecvate 100% 10% 5% 0,50% 0% 0,50%
15 Cresterea costurilor de executie 100% 6% 10% 0,60% 0% 0,60%
16 Calitate insuficienta a lucrarilor 100% 10% 5% 0,50% 100% 0,00%
17 Risc de intarziere a executiei 100% 3% 5% 0,15% 0% 0,15%
18 Riscuri legate de forta de munca 100% 1% 20% 0,20% 50% 0,10%
19 Insolvabilitatea sub-antreprenorilor 100% 10% 10% 1,00% 50% 0,50%
20 Securitatea pe santier 100% 2% 5% 0,10% 50% 0,05%
2 Sporlrezi costului cu intretinerea si 100% 3% 15% 0,45% 0%
reparatiile 0,45%




Probabilitate Valoare risc Alocare la Alocare la
Nr.crt. Denumirea riscului Cost de baza | Impact (%) prt?ducere (% din inv.) Executant conc.e<:.lent
risc (%) (%) (% din inv.)
2 Sporireé cor‘15umului de energie electrica 100% 59 10% 0,50% 0%
pentru iluminat 0,50%
23 Sporirea tarifelor la energie 100% 5% 5% 0,25% 0% 0,25%
24 Furnizarea utilitatilor 100% 1% 5% 0,05% 0% 0,05%
25 Accidente de munca 100% 1% 1% 0,01% 50% 0,01%
Total 10,25% 9,10%

Efectele negative generate de materializarea riscurilor sunt estimate astfel la 10,25% din valoarea investitiei programate. Aprox.
89% din totalul efectelor negative ale materializarii riscurilor ar urma sa fie asumate de catre Municipiul Timigoara.

Distribu?ia riscurilor - alternativa achizi?iei publice

3 PMT

“ Executant




4.4 COSTUL COMPARATIV DE REFERINTA (CCR)

Costuri actualizate - alternativa achizitiei publice

Nr.crt. | Descriere An1 An2 An3 An 4 AnS An 6 An7 An g An9 An 10

1 Investitia de baza 81.835.086 38.921.148 39.997.799 23.535.851 21.133.199 20.979.743 20.665.888 20.144.661 19.328.618 17.987.902
2 Investitii infrastructurd 0

3 Investitii - total 81.835.086 38.921.148 39.997.799 23.535.851 21.133.199 20.979.743 20.665.888 20.144.661 19.328.618 17.987.902
4 Riscuri PMT% 9,10% 9,10% 9,10% 9,10% 9,10% 9,10% 9,10% 9,10% 9,10% 9,10%
5 Valoare riscuri PMT 7.442.901 3.539.878 3.637.800 2.140.586 1.922.064 1.908.108 1.879.562 1.832.157 1.757.938 1.636.000
6 Costuri cu energia electrica 4.378.000 4.746.000 5.019.000 5.167.000 5.296.000 5.425.000 5.555.000 5.678.000 5.807.000 5.936.000
7 Costuri cu iluminatul festiv 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
8 Costuri Intretinere-metinere 1.865.173 1.865.173 1.865.173 1.865.173 828.966 828.966 828.966 828.966 828.966 828.966
9 Total costuri 95.971.161 49.522.200 50.969.772 33.158.609 | 29.630.229 29.591.817 29.379.416 28.933.784 | 28.172.522 | 26.838.867
10 Rata de actualizare 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
11 Factorul de actualizare 0,952 0,907 0,864 0,823 0,784 0,746 0,711 0,677 0,645 0,614
12 Costuri totale actualizate 91.401.106 44.918.095 | 44.029.606 27.279.670 23.216.060 22.081.869 20.879.402 19.583.524 18.160.259 16.476.736
13 Cost total actualizat 328.026.326

Costuri actualizate - alternativa concesiondrii
Nrett. | pescriere An 1 An?2 An3 An4 An5 An 6 An7 An 8 An9 An 10

! Investitia de baza 81.835.086 38.921.148 39.997.799 23.535.851 21.133.199 20.979.743 20.665.888 20.144.661 19.328.618 17.987.902
2 Investitii infrastructura 0

3 Investitii - total 81.835.086 38.921.148 39.997.799 23.535.851 21.133.199 20.979.743 20.665.888 20.144.661 19.328.618 17.987.902
4 Riscuri PMT% 3,92% 3,92% 3,92% 3,92% 3,92% 3,92% 3,92% 3,92% 3,92% 3,92%
5 Valoare riscuri PMT 3.203.844 1.523.763 1.565.914 921.429 827.365 821.357 809.070 788.663 756.715 704.226
6 Costuri cu energia electricad 4.378.000 4.746.000 5.019.000 5.167.000 5.296.000 5.425.000 5.555.000 5.678.000 5.807.000 5.936.000
7 Costuri cu iluminatul festiv 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
8 Costuri Intretinere-metinere 1.695.612 1.695.612 1.695.612 1.695.612 753.605 753.605 753.605 753.605 753.605 753.605
9 Total costuri 91.562.542 47.336.523 48.728.325 31.769.891 28.460.169 28.429.706 28.233.562 27.814.930 | 27.095.939 | 25.831.733
10 Rata de actualizare 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
1 Factorul de actualizare 0,952 0,907 0,864 0,823 0,784 0,746 0,711 0,677 0,645 0,614
12 Costuri totale actualizate 87.202.421 42.935.622 42.093.359 | 26.137.168 22.299.287 21.214.684 20.065.066 18.826.239 17.466.284 15.858.443
13

Cost total actualizat

314.098.574




Valoarea anuald a riscurilor asumate de Municipiul Timisoara a fost estimata prin aplicarea coeficientului de risc estimat la valoarea
investitiei totale. Pentru cumularea costurilor survenite in perioade diferite a fost necesara actualizarea prealabila a acestora. In acest
sens, a fost utilizata o rata de actualizare de 5%.

Costuritotale actualizate
328.026.326
330.000.000
325.000.000
314.098.574
320.000.000
315.000.000
310.000.000
305.000.000
achizi?e publica concesionare

Valoarea actualizatd a costului total in alternativa concesiondrii este inferioard valorii actualizate a costului total specifice
alternativei achizitiei publice, recomandand adoptarea alternativei concesionirii. Avantajele alternativei concesionarii au la baza:
- Riscuri inferioare asumate de Municipiul Timigoara (riscurile sunt transferate partial asupra concesionarului) ;
- Cheltuieli inferioare de Intrefinere-menginere.



4.5 PREZENTAREA STRUCTURII CONCESIUNII $| A MECANISMELOR DE PLATA

4.5.1. NATURA JURIDICA A ACTIVELOR CONCESIUNII

Activele rezultate in urma investitiilor realizate prin proiect se mentin in proprietatea Municipiului
Timisoara. Pentru perioada contractului de concesiune (10 ani), acestea se vor afla in administrarea
Concesionarului, urmand a fi predate Municipiului Timisoara la finalul contractului.

4.5.2. FINANTARE

In cadrul unui Contract de concesiune, lucrarile de investitii sunt finantate de catre Concesionar.
Costurile de intretinere si operare (Impreuna cu serviciul datoriei) sunt acoperite din platile realizate pe
perioada derularii Contractului de concesiune catre concesionar de catre Municipiul Timisoara.

8 Investifirealizate pe perioada contractului de concesiune (lei, faraTVA)
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Cheltuieli de intre?nere ?i operare (lei, fara TVA)
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4.5.3. SURSA PLATII PENTRU SERVICIILE CARE URMEAZA SA FIE PRESTATE DE CATRE
CONCESIONAR

Proiectul nu va fi generator de venituri, in conditiile in care beneficiarii finali ai serviciului de iluminat
public nu vor plati o taxa directd in contrapartida. In aceste conditii, Municipiul Timisoara va efectua
plati catre Concesionar din bugetul local.

4.5.4. ACTIVITATILE DIN FIECARE ETAPA A PROIECTULUI DE CONCESIUNE

e [Etapa de planificare : stabilirea amplasamentului (autoritatea contractanta este responsabila
pentru stabilirea amplasamentului)

e FEtapa de proiectare : elaborarea studiului de fezabilitate ;

e FEtapa de constructie : realizarea investitiilor prevazute in studiul de fezabilitate ;

e FEtapa de intretinere i operare : Concesionarului i se va acorda dreptul de exploatare a
investitiilor realizate si va fi responsabil de intretinerea si operarea acestora ; activele vor fi
operate la standardele tehnice de performanta specificate in contract ; etapa de intretinere si
operare se incheie la data finalizarii contractului ;

e FEtapa de transfer : activele rezultate in urma investitiilor trec la finalul contractului de
concesiune (10 ani) in administrarea Municipiului Timisoara, in stare de functionare
corespunzatoare.



4.6 MATRICEA RISCURILOR PENTRU CONCESIUNE

Distributia riscurilor 1n alternativa concesionarii

Nr.crt. Denumirea riscului Descrierea riscului PMT impartit | Concesionar
Riscuri referitoare la locatie
. Structurile existente sunt inadecvate pentru a se adapta
1 Inadecvare structura existenta " X
dezvoltarii
e s . . Nu pot fi obtinute toate aprobarile necesare sau acestea
2 Dificultati obtinere aprobari p. . P e X
pot fi obtinute sub rezerva unor conditii neprevazute
Riscuri de proiectare
. . Posibilitatea ca proiectarea partii private sa nu
3 Esecul proiectarii . . e e . . X
indeplineasca specificatiile tehnice de calitate cerute
- . Greseli de proiectare care duc la cresterea costului si
4 Deficiente de proiectare . . . . X
duratei de realizare a proiectului
A . Modificari ulterioare aprobarii proiectului, cerute de
5 Modificari de proiectare . . P P ’ X
primarie sau constructor
6 Intarzieri in obtinerea Obtinerea avizelor si aprobarilor dureaza mai mult decat s- «
avizelor/ aprobarilor a planificat
Riscuri de finantare a proiectului
7 Cresterea dificultatii accesului la Concesionarul intdmpina dificultati in accesarea surselor de «
surse de finantare finantare necesare
8 Cresterea costurilor finantarii Sporesc costurile finantarii accesate de concesionar X
Cresterea necesarului de . .
9 ) Sunt necesare surse de finantare suplimentare X
finantare
Riscuri legislative/politice
. Implementarea proiectului ar putea intampina o puternica
10 Proces decizional defectuos P \e . P P : P X
opozitie politica
Riscul ca activele aferente proiectului, la finalizarea
11 Riscul valorii reziduale /expirarea contractului, nu vor fi predate conditiile X

prevazute

Riscurile etapei de Pregatire/atribuire




Nr.crt. Denumirea riscului Descrierea riscului PMT impartit | Concesionar
12 Riscuri de pregatire Proiectul nu indeplineste cerintele legislatiei in domeniu X
o . . Sprijinul scazut sau o atitudine adversa a publicului fata de
13 Opozitie publica fata de proiect P J . . P X
proiect ar putea provoca intarzieri
Riscuri referitoare la realizarea investitiilor
14 Solutii tehnice vechi sau Solutiile tehnice propuse nu sunt corespunzatoare din y
inadecvate punct de vedere tehnologic
. . Resursele necesare pentru finalizarea investitiilor costa
15 Cresterea costurilor de executie . . I X
mai mult decat estimarile initiale
16 Calitate insuficienta a lucrarilor Lucrarile executate nu prezinta calitatea necesara X
. N . Risc de intarziere a executiei, ca urmare a aparitiei unui
17 Risc de intarziere a executiei . L X
eveniment pe durata constructiei
. . . Lipsa personalului calificat pentru unele din etapele
18 Riscuri legate de forta de munca psa p . ; P P X
aferente proiectului
19 Nerespectarea obligatiilor sub- Riscul legat de nerespectarea obligatiilor sub- «
antreprenorilor antreprenorului
. . Securitatea deficitara duce la furturi si/sau deteriorarea
20 Securitatea pe santier . . . X
echipamentului sau a materialelor
Riscuri de operare si de intretinere
Sporirea costului cu intretinerea si . N . . .. . S
21 P N ’ " | Costurile cu intretinerea si reparatiile depasesc estimarile X
reparatiile
29 Sporirea consumului de energie Costurile cu energia electrica depasesc estimarile, prin y
electrica pentru iluminat cresterea consumurilor
. . . Costurile cu energia electrica depasesc estimarile, prin
23 Sporirea tarifelor la energie . . X
cresterea tarifelor la energie
24 Furnizarea utilitatilor Intarzieri in conectare la energie electrica X
25 Accidente de munca Accidente de munca pe santier X




Impactul materializarii riscurilor 1n alternativa concesionarii

Impact Probabilitate Valoare Alocare |a Alocare la
Nr.crt. Denumirea riscului Cost de baza P producere risc risc (% din . concedent (%
0, 0,
(%) (%) inv.) concesionar (%) din inv.)
(o] . .
1 Inadecvare structura existenta 100% 10% 5% 0,50% 0% 0,50%
2 Dificultati obtinere aprobari 100% 1% 10% 0,10% 0% 0,10%
3 Esecul proiectarii 100% 10% 10% 1,00% 100% 0,00%
4 Deficiente de proiectare 100% 5% 10% 0,50% 100% 0,00%
5 Modificari de proiectare 100% 5% 5% 0,25% 50% 0,13%
6 Ln;fc:élaer?k;: obtinerea avizelor/ 100% 1% 20% 0,20% 100% 00
, (]
7 ;:‘::Zedrsil:gﬂ;'::t” accesuluila 100% | 5% 20% 1,00% 100% 0,000
! ,00%
8 Cresterea costurilor finantarii 100% 2% 25% 0,50% 100% 0,00%
Cresterea necesarului de o 0 o o o
9 finantare 100% 5% 10% 0,50% 100% 0,00%
10 Proces decizional defectuos 100% 5% 10% 0,50% 0% 0,50%
11 Riscul valorii reziduale 100% 5% 15% 0,75% 0% 0,75%
12 Riscuri de pregatire 100% 2% 2% 0,04% 0% 0,04%
13 Opozitie publica fata de proiect 100% 10% 1% 0,10% 0% 0,10%
14 ?:;325:?:”‘3 vechi sau 100% | 10% 5% 0,50% 0% 0.50%
’ (o]
15 Cresterea costurilor de executie 100% 5% 10% 0,50% 100% 0,00%
16 Calitate insuficienta a lucrarilor 100% 5% 5% 0,25% 100% 0,00%
17 Risc de intarziere a executiei 100% 1% 5% 0,05% 0% 0,05%
18 Riscuri legate de forta de munca 100% 1% 20% 0,20% 100% 0,00%
Insolvabili -
19 a”nst‘i(;’;rt:r:ztil‘j)af“b 100% | 10% 10% 1,00% 100% 0.00%
, ()
20 Securitatea pe santier 100% 2% 5% 0,10% 100% 0,00%
21 Sporirea costului cu intretinerea 100% 3% 15% 045% 0%
si reparatiile ’ 0,45%




Impact Probabilitate Valoare Alocare |a Alocare la
Nr.crt. Denumirea riscului Cost de baza P producere risc risc (% din i concedent (%
(%) (%) inv.) concesionar (%) din inv.)
(o) . .
2 Sporlr‘eej consum‘ulw .de energie 100% 5% 10% 0,50% 0%

electrica pentru iluminat 0,50%
23 Sporirea tarifelor la energie 100% 5% 5% 0,25% 0% 0,25%
24 Furnizarea utilitatilor 100% 1% 5% 0,05% 0% 0,05%
25 Accidente de munca 100% 1% 1% 0,01% 100% 0,00%
Total 9,80% 3,92%

Distributia riscurilor - alternativa concesionarii

M concedent

M concesionar




4.7 ANALIZA ECONOMICO - FINANCIARA (VALUE FOR MONEY)

Exploatarea investitiilor vizate prin proiect nu va duce la generarea de venituri, prin incasari directe de la
beneficiarii finali ai sistemului de iluminat public. Din punct de vedere financiar, realizarea investitiilor de
modernizare va permite o reducere a cheltuielilor cu energia electrica si a cheltuielilor de intretinere. Exploatarea
investitiilor de extindere a sistemului de iluminat public nu va genera efectele financiare pozitive pentru
Municipalitate. In aceste conditii, evaluarea fezabilitatii financiare a investitiei exclusiv pe seama economiilor in
materie de cheltuieli cu energia electrica si de cheltuieli de Intretinere nu este corecta (economiile reprezinta
efectul investitiilor de modernizare).

Valoarea actualizata neta astfel estimata ar fi negativa (aprox. — 153.000.000 lei). In calculul VAN a fost
avuta in vedere o valoare reziduald la finalul celor 10 ani de previziune explicitd egala cu 25% din valoare
investitiilor realizate. Rata de actualizare utilizata a fost de 5%.

Avand 1n vedere insa destinatia investitiilor (respectiv tipul de efecte urmarite), se apreciazd cu analiza
fezabilitatii economico-financiare nu are sens fara luarea in calcul a beneficiilor sociale obtinute prin exploatare:

Beneficii DE ECONOMIE:

v Reducerea cheltuielilor cu energia electrica consumata de sistemul de iluminat public si a costurilor
cu intretinerea si mentinerea sistemului de iluminat public prin inlocuirea lampilor existente cu
aparate de iluminat cu tehnologie LED in intregul oras, prin montarea de economizoare de energie
electrica la nivelul fiecarui punct de aprindere si prin realizarea unui sistem local de telegestiune a
sistemului de iluminat public.

Beneficii DE EFICIENTA:

v Obtinerea unor rezultate mai bune cu utilizarea aceluiasi volum de resurse: costurile cu energia
electrica si intretinerea SIP scad cu 40% pe orizontul a 10 ani in conditiile extinderii SIP cu un
numar de 41 de locatii (strazi, parcuri etc).

A se vedea capitolul 2 Avantajele utilizarii lampilor cu LED si avantajele implementarii unui sistem integrat de
telemanagment.

Beneficii DE EFICACITATE:

v' Alinierea parametrilor tehnici ai sistemului de iluminat public din Municipiul Timisoara la

standardele de iluminat public si stradal.

Scaderea numarului de infractiuni stradale.

Cresterea numarului de turisti care viziteaza anual Municipiul Timisoara.

Oferirea unui cadru propice pentru antreprenoriatul local: activitati de interes si cu acces public in
zona centrala a orasului ( comert alimentar si nealimentar etc)

Totalul beneficiilor sociale anuale a fost estimat la 15% din valoarea cumulata a investitiilor.

ANRNIN

Valoarea actualizata neta
In general, prin valoarea actualizati neti se intelege surplusul de valoare rezultat din
exploatarea unei investitii. Acest surplus (exprimat in valori absolute) este consecinta unei comparatii
intre efectele estimate a fi generate de investitia analizata si efectele care se apreciaza a putea fi
obtinute pe seama unei variante alternative de investire.
Scopul indicatorului este acela de a permite fundamentarea deciziei de implementare a unei

investitii.



VALOAREA ACTUALIZATA NETA

Nr.crt. | Categorie Anl An2 An3 An4 AnS An 6 An7 An 8 An9 An 10

1 Investitie 81.835.086 | 38.921.148 | 39.997.799 | 23.535.851 | 21.133.199 | 20.979.743 | 20.665.888 | 20.144.661 | 19.328.618 17.987.902
2 Beneficii din exploatare 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.640 | 33.751.018 | 37.863.004 | 41.009.966 | 44.109.849 | 47.131.548 | 50.030.841 52.729.026
3 Plati din exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Flux de numerar net din exploatare 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.640 | 33.751.018 | 37.863.004 | 41.009.966 | 44.109.849 | 47.131.548 | 50.030.841 52.729.026
5 Valoarea reziduald 76.132.474
6 Flux de numerar net din exploatare ajustat (FNNEa) 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.640 | 33.751.018 | 37.863.004 | 41.009.966 | 44.109.849 | 47.131.548 | 50.030.841 | 128.861.500
7 Flux de numerar net ajustat (FNNa) -63.452.288 | -14.700.178 | -9.777.159 | 10.215.167 | 16.729.806 | 20.030.223 | 23.443.961 | 26.986.887 | 30.702.223 | 110.873.598
8 Rata de actualizare 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
9 Factorul de actualizare 0,952 0,907 0,864 0,823 0,784 0,746 0,711 0,677 0,645 0,614
10 Flux de numerar net ajustat actualizat (FNNaA) -60.430.751 | -13.333.494 | -8.445.877 8.404.043 | 13.108.241 | 14.946.861 | 16.661.186 | 18.265.787 | 19.790.927 68.066.771
11 Valoarea actualizati neta 77.033.693

Calculul valorii actualizate nete

t |. n )
VAN =Y ——+> FNO: | Vi
(1+a)’ (1+a) (1+a)

j=1 i=1

Unde:
e t=numadrul de ani al perioadei de implementare a investitiei (10);
e [j=valoarea efortului investitional realizat in anul j;
e a=rata de actualizare (5%);
e n=numadrul de ani al perioadei de previziune explicitd (10 ani);
e FNNOi = fluxul de numerar net operational estimat a fi generat de exploatarea investitiei in anul i,

e Vrez = valoarea reziduald a investitiei la sfarsitul anului n (ultimul an al perioadei de previziune explicitd).




Rata interna de rentabilitate

Rata interna de rentabilitate a investitiei reprezintd rata de randament la care sursele de finantare imobilizate sub forma investitiei sunt
fructificate. Indiferent de modul de exploatare al investitiei, logica ratei interne de rentabilitate priveste fluxurile de numerar generate de aceasta
in spiritul tehnicii de compunere.

RATA INTERNA DE RENTABILITATE

Nr.crt. | Categorie An 1 An2 An3 An4 AnS An 6 An7 An 8 An9 An 10

1 Investitie 81.835.086,49 | 38.921.148,10 39.997.799 23.535.851 21.133.199 20.979.743 20.665.888 20.144.661 19.328.618 17.987.902
2 Beneficii din exploatare 18.382.798 24.220.971 30.220.640 33.751.018 37.863.004 41.009.966 44.109.849 47.131.548 50.030.841 52.729.026
3 Plati din exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Flux de numerar net din exploatare 18.382.798 24.220.971 30.220.640 33.751.018 37.863.004 41.009.966 44.109.849 47.131.548 50.030.841 52.729.026
5 Valoarea reziduala 76.132.474
6 Flux de numerar net ajustat (FNNa) -63.452.288 -14.700.178 -9.777.159 10.215.167 16.729.806 20.030.223 23.443.961 26.986.887 30.702.223 110.873.598
7 Rata interna de rentabilitate 15,92%

Fiecare flux de numerar net operational ajustat anual este tratat ca si cum ar contine 2 componente:
- o parte din capitalul investit initial, care se recupereaza;
- un surplus destinat remunerarii capitalului recuperat (pentru intreaga duratd de imobilizare).
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+
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Indicele de profitabilitate raporteaza suma fluxurilor de numerar net operational actualizate la valoarea actualizata a investitiei. Un indice de
profitabilitate supraunitar aratd ca pentru a obtine fluxurile de numerar net operational estimate, in alternativa investitionala de referinta ar fi
necesara investirea unei valori mai mari decat cea pe care o impune alternativa investitionald analizata.




Astfel, daca alternativa investitionald de referintd este consideratd acceptabild, se poate considera cd prin investitia analizatd ,,sunt
cumparate” efectele generate de alternativa de referinta ,,platind” insd pentru ele o valoare inferioard (mai mica decat valoarea platitd in
alternativa de referintd).

Se castigad astfel un plus de valoare, ca diferenta intre valoarea efectelor generate de investitie (valoarea investitiei in alternativa de
referintd, mai mare) si valoarea efectiv platita pentru aceste efecte (valoarea investitiei in alternativa analizata, mai mica). Acest plus de valoare
reprezintd valoarea actualizatd neta a investitiei.

In contrapartida, un indice de profitabilitate subunitar arati ci pentru efectele estimate ,.se pliteste” mai mult dect s-ar plati in
alternativa investitionala de referinta.

Atunci cand indicele de profitabilitate este supraunitar, valoarea actualizata neta a investitiei este pozitiva, iar rata interna de rentabilitate
este superioara ratei de actualizare (adica ratei interne de rentabilitate asociate alternativei investitionale de referintd).

INDICELE DE PROFITABILITATE

Nr.crt. | Categorie An1 An2 An3 An4 An 5 An 6 An7 An 8 An9 An 10
1 Investitie 81.835.086 | 38.921.148 | 39.997.799 | 23.535.851 | 21.133.199 | 20.979.743 | 20.665.888 | 20.144.661 | 19.328.618 | 17.987.902
2 Beneficii din exploatare 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.640 | 33.751.018 | 37.863.004 | 41.009.966 | 44.109.849 | 47.131.548 | 50.030.841 | 52.729.026
3 Plati din exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Flux de numerar net din exploatare 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.640 | 33.751.018 | 37.863.004 | 41.009.966 | 44.109.849 | 47.131.548 | 50.030.841 | 52.729.026
5 Valoarea reziduala 76.132.474
6 Flux de numerar din exploatare net ajustat (FNENa) 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.640 | 33.751.018 | 37.863.004 | 41.009.966 | 44.109.849 | 47.131.548 | 50.030.841 | ###HHHHHH#
7 Rata de actualizare 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
8 Factorul de actualizare 0,952 0,907 0,864 0,823 0,784 0,746 0,711 0,677 0,645 0,614
9 Flux de numerar din exploatare net actualizat (FNENA) 17.507.427 | 21.969.134 | 26.105.725 | 27.767.046 | 29.666.655 | 30.602.268 | 31.348.046 | 31.900.487 | 32.250.326 | 79.109.783
10 Investitie actualizata 77.938.178 | 35.302.629 | 34.551.603 | 19.363.003 | 16.558.414 | 15.655.407 | 14.686.861 | 13.634.700 | 12.459.400 | 11.043.011
11 Indicele de profitabilitate 1,31
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(alternativa acceptarii concesiei ca toate fluxurile de numerar se materializeaza la sfarsitul perioadei céreia ii sunt aferente)

Unde:

e [P =indicele de profitabilitate;




e t=numarul de ani al perioadei de implementare a investitiei,

e [j=valoarea efortului investitional realizat in anul j;

e a=rata de actualizare;

e n=numarul de ani al perioadei de previziune explicita (implementare + exploatare);

e FNNOI = fluxul de numerar net operational estimat a fi generat de exploatarea investitiei in anul 1.

Perioada de recuperare a investitiei urmareste reflectarea numarului de ani de exploatare in care efortul investifional este recuperat pe
seama fluxurilor de numerar net operational.

O varianta de calcul a perioadei de recuperare presupune compararea anuala a fluxului de numerar net operational cumulat cu valoarea
investitiei. Recuperarea este definitivatd in aceastd abordare in anul in care fluxul de numerar net operational cumulat egaleaza valoarea
investitiei (fluxul de numerar net operational ajustat cumulat devine nul).

O alta varianta de calcul utilizeaza fluxul de numerar net operational mediu aferent perioadei de exploatare previzionate explicit.
Numarul de ani de exploatare a investitiei necesar recuperarii se determina in acest caz prin Impartirea valorii investifiei la valoarea fluxului de
numerar net operational mediu anual.

Se subliniaza ca cele doua variante de calcul mentionate anterior folosesc valorile nominale (neactualizate) ale fluxurilor de numerar. Se
are deci 1n vedere recuperarea investitiei din fluxurile de numerar rezultate in primii ani, orice numerar suplimentar generat ulterior recuperarii

Aceastd logica este diferita de cea a fructificarii dupa metoda dobanzii compuse, conform careia fiecare flux de numerar anual ar contine
o componenta de capital si una de surplus destinat remunerarii capitalului recuperat.

Astfel, in logica fructificarii prin compunere reacuperarea integrald a investitiei s-ar realiza odatd cu ultimul flux de numerar net
operatinal generat de exploatare, cu conditia ca rata internd de rentabilitate sa fie pozitiva (un RIR negativ ar presupune nerecuperarea integrala
capitalului investit).

Actualizand fiecare flux de numerar net operational folosind ca ratd de actualizare rata interna de rentabilitate a investitiei putem
determina valoarea capitalului recuperat anual in logica fructificarii prin compunere (surplusul de numerar anual peste valoarea capitalului
recuperat ar reprezenta o expresie a fructificarii prin compunere a capitalului respectiv la o rata de compunere egala cu RIR).

Considerand satisfacator surplusul generat de exploatarea investitiei prin fructificarea la nivelul ratei de actuaizare, recuperarea
investitiei poate fi consideratd a se realiza mai rapid atunci cand rata interni de rentabilitate este superioara ratei de referintd (a). In aceasta
abordare se considera surplusul din cadrul fiecarui flux de numerar net operational limitat la nivelul fructificarii la o ratd de randament egala cu
rata de actualizare, diferenta servind recuperarii capitalului investit (cu toate ca in realitate diferenta ar contine un surplus suplimentar peste
capitalul recuperat atunci cand rata internd de rentabilitate ar fi superioara ratei de actualizare).



O ultima varianta avuta in vedere este cea a utilizarii in calculul perioadei de recuperare a fluxului de numerar net operational actualizat
mediu anual (calculat ca medie aritmetica a fluxului de numerar net operational actualizat aferent perioadei de exploatare previzionate explicit).
In acest caz, perioada de recuperare se determind prin impartirea valorii actualizate a investitiei la valoarea fluxului de numerar net operational
actualizat mediu anual.

PERIOADA DE RECUPERARE A INVESTITIEI

Nr.crt. | Categorie An 1 An2 An3 An 4 AnS An 6 An7 An8 An9 An 10
1 Investitie 81.835.086 | 38.921.148 | 39.997.799 23.535.851 21.133.199 20.979.743 20.665.888 20.144.661 19.328.618 17.987.902
2 Incasari operationale 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.640 33.751.018 37.863.004 41.009.966 44.109.849 47.131.548 50.030.841 52.729.026
3 Plati operationale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Flux de numerar net din exploatare (FNNE) 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.640 33.751.018 37.863.004 41.009.966 44.109.849 47.131.548 50.030.841 52.729.026
5 Flux de numerar net din exploatare cumulat 18.382.798 | 42.603.769 | 72.824.409 106.575.427 144.438.432 185.448.398 | 229.558.247 | 276.689.795 | 326.720.636 | 379.449.662
6 Investitia cumulata 304.529.895
7 Perioada de recuperare a investitiei din FNNE 8,56 ani - - - - - - 0,56 -
8 Rata de actualizare 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
9 Factorul de actualizare 0,952 0,907 0,864 0,823 0,784 0,746 0,711 0,677 0,645 0,614
10 Flux de numerar net din exploatare actualizat (FNNEA) 17.507.427 | 21.969.134 | 26.105.725 27.767.046 29.666.655 30.602.268 31.348.046 31.900.487 32.250.326 32.371.048
11 Flux de numerar net din exploatare actualizat cumulat 17.507.427 | 39.476.561 | 65.582.287 93.349.333 123.015.987 153.618.255 184.966.302 | 216.866.789 | 249.117.115 | 281.488.163
12 Investitie actualizata cumulata 113.240.806,27
13 Perioada de recuperare a investitiei din FNNEA 4,67 ani - - 0,67 - - - - -
14 Flux de numerar net din exploatare mediu (FNNEM) 37.944.966
15 Perioada de recuperare a investitiei din FNNEM 8,03 ani
16 Flux de numerar net din exploatare actualizat mediu (FNNEAM) 28.148.816
17 Perioada de recuperare a investitiei din FNNEAM 4,02 ani

Exploatarea investitiei asigurd o ratd internd de rentabilitate de 15,92%. Superioritatea ratei interne de rentabilitate in raport cu rata de
actualizare (rentabilitatea asteptatd) recomanda realizarea investitiei in alternativa concesiondrii. Valoarea actualizatd netd este pozitiva si
consistenta, iar perioada de recuperare a investitiei din fluxul de numerar net din exploatare actualizat este de 4,67 ani, aspecte care recomanda
implementarea.




5. FEZABILITATEA FINANCIARA A CONCESIUNII

5.1 ACCESIBILITATEA CONCESIUNII

Cheltuielile curente (cheltuieli cu energia electricd, cheltuieli cu iluminatul festiv, cheltuieli de intretinere) vor fi
suportate de la bugetul local al Municipiului Timisoara. Investitiile vor fi realizate prin avansarea de fonduri
proprii de catre concesionar, acestea urmand a fi rambursate de catre Municipiul Timisoara din bugetul local.

Pla?i efectuate pe perioada concesiunii (lei, faraTVA)
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5.2 PREVIZIONAREA TRATAMENTULUI CONTABIL

Investitiile sunt esalonate pentru intreaga perioadda contractului. Acestea vor fi suportate initial din fondurile
proprii ale concesionarului, sursele de finantare urmand a rambursate de catre Municipalitate esalonat (pe
perioada contractului).

Riscul constructiei va fi asumat de concesiora, ceea ce va impune inregistrarea initiald a lucrarilor executate extra-
bilantier.

5.3 BANCABILITATEA CONCESIUNII

Exploatarea investitiilor vizate prin proiect nu va duce la generarea de venituri, prin Incasari directe de la
beneficiarii finali ai sistemului de iluminat public. Din punct de vedere financiar, realizarea investitiilor de
modernizare va permite o reducere a cheltuielilor cu energia electrica si a cheltuielilor de intretinere. Astfel, cu
toate cd prin proiect are loc extinderea sistemului de iluminat public, cheltuielile de exploatare se diminueaza in
raport cu situatia Inregistrata in prezent, diminuandu-se din acesta perspectiva presiunea asupra bugetului local).
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5.4 DURATA CONCESIUNII
Contractul de concesiune se va derula pe o perioada de 10 de ani.

6. ASPECTE REFERITOARE LA MEDIU

In Romania, progresele realizate in ultimii ani sunt deosebite in aplicarea sistemelor moderne de
iluminat pentru obtinerea unui mediu luminos urban de nivel european, prin utilizarea exclusiva a lampilor cu
descarcari in vapori de sodiu la inalta presiune montate in aparate moderne de inalta calitate atat pentru strazile
principale, cat si pentru cele secundare. Eliminarea treptata a sistemelor de iluminat depasite este o necesitate in curs
de realizare, coroborata si cu o pregatire corespunzatoare a celor care concep, realizeaza si mentin sistemele de
iluminat, pentru a evita greseli care si azi se mai produc in anumite zone, dar care se pot si trebuie eliminate.

In concluzie, problema importanti la ora actuala in iluminatul urban din Romania este alegerea corecta a sursei
de lumina cea mai moderna, cea mai adecvata vederii §i cea mai eficientd din punct de vedere economic, evitand alte
surse depdsite tehnic, care nu fac altceva decat sa degradeze mediul luminos.

[luminatul public are implicatii directe in protectia mediului prin mai multi factori:

prin utilizarea eficienta a energiei (reducerea consumurilor nejustificate — utilizarea de

echipamente performante cu consumuri reduse de energie).

prin utilizarea echipamentelor cu componente reciclabile.

reducerea poluarii luminoase prin orientarea aparatelor de iluminat spre suprafata caii de circulatie.
Iluminatul public si infrumusetarea oraselor trebuie sa contribuie la protejarea mediului inconjurator (nu sa il
distrugd), sa se incadreze in mediul inconjurator evidentiind elementele de identitate.

Protectia mediului constituie o obligatie a autoritatilor administratiei publice si locale, precum si a
tuturor persoanelor fizice, juridice, statul recunoscand tuturor persoanelor dreptul la un mediu sanatos.

La executarea lucrarilor de plantare a stalpilor, cat si in perioada de exploatare se vor respecta prevederile
Legii 137/95 privind protectia asezarilor umane, protectia solului, protectia atmosferei, cap. 3 sec.2, sec. 3, sec. 5,
astfel: la organizarea de santier pe perioada de executie a lucrarii se va incerca obtinerea unui impact negativ minim
asupra solului (eliberare terenului de pamantul rezultat din sapatura).

Solutiile tehnice propuse in prezenta lucrare reduc la minim impactul negativ asupra mediului, in



conditiile de siguranta si eficienta in toate fazele ciclului de viata a lucrarii proiectate: proiectare, executie si
exploatare.
Pe toatd durata de viata a instalatiilor se vor respecta cerintele impuse prin SR EN ISO 14001.
Lucrarile de canalizare electrica subterana reprezinta suprafete ocupate temporar, iar dupa astuparea
santului se pot amenaja deasupra cablelor zone verzi sau pavaje.
La alegerea traseelor si amplasamentelor instalatiilor se vor respecta distantele fata de obiectivele de
interes public.
Prin lucrdrile prevazute in prezentul proiect nu sunt afectati factorii de mediu si nu se impun lucrari de
reconstructie ecologicd, deci nu necesitd studiu de impact asupra mediului.
CHESTIONAR ASPECTE DE MEDIU
Caracteristicile proiectelor
Este posibil ca

s o . Da / efectul sa fie
Intrebari Nu /? ficativ?
/NC semnificativ?
De ce?
1 2 3

Intrebare — Proiectul va implica una din urmitoarele actiuni, care vor crea
schimbari in zona ca rezultat al naturii, marimii, formei sau scopului noii
investitii?

Schimbare permanentid sau temporara a folosintei terenului, DA NU

modului de acoperire sau topografiei, inclusiv cresterea gradului

de folosire a terenului?

Eliberarea terenului existent de vegetatie si cladiri? NU

Noi folosinte a terenului? DA NU
Investigatii preliminare fazei de constructie (ex. teste de sol,NU
foraje)?

Lucrari de constructii? DA NU
Lucrari de demolare? NU

Amplasamente temporare folosite pentru lucrarile de constructiiNU
sau locuinte pentru constructori?

Constructii pentru depozitarea marfurilor si materialelor? DA NU
Linii de transport electric sau conducte, noi sau modificate? DA NU
Traversari de rauri? NU

Transport de persoane sau materiale necesare in timpul fazelor de DA NU

constructie, functionare sau dezafectare?

Activitati care continua pe parcursul scoaterii din functiune si care NU

pot avea un impact asupra mediului?

Intrebare — Proiectul va folosi una din urmitoarele resurse naturale, sau orice
alte resurse care sunt neregenerabile sau exista in cantitate mica?

Terenuri, in special terenuri aflate in stare naturala (virgine) sauNU

terenuri agricole?

Energie, inclusiv electricitate si combustibili DA NU

Intrebare - Proiectul presupune folosirea, depozitarea, transportul,
manevrarea sau producerea de substante sau materiale care pot fi daunatoare
sanatatii populatiei sau mediului, sau care pot spori temerile ca proiectul ar
avea un risc pentru sanatatea populatiei?

Proiectul implica folosirea de substante sau materiale care suntNU



riscante sau toxice pentru sanatatea populatiei sau pentru mediu
(flora, fauna, alimentari cu apa)?

Proiectul va afecta bunastarea populatiei (ex. prin schimbareaNU
conditiilor de viata)?

Intrebare — Proiectul va produce deseuri solide in timpul construirii,
functionarii sau incetarii activitatii?

Deseuri periculoase sau toxice (inclusiv deseuri radioactive)? NU

Alte deseuri din procese industriale? DA NU

Masini sau echipamente care nu mai sunt utilizate? NU

Intrebare — Proiectul va avea ca efect emiterea in aer de poluanti sau orice alte
substante periculoase, toxice sau nocive?

Emisii din procesele de productie? NU

Emisii de la manevrarea materialelor, inclusiv depozitarea sauNU

transportul acestora?

Emisii din orice alte surse? NU

Intrebare — Proiectul va cauza zgomote si vibratii sau va avea ca efect radiatie
luminoasa, termica sau alte forme de radiatii electromagnetice?

Din exploatarea echipamentelor ca de ex. motoare, instalatiiNU

tehnice de ventilare, concasoare?

Din constructii sau demolari? NU
Din explozii sau folosirea acumulatorilor electrici? NU
Din traficul generat de lucrarile de constructie? NU
Din sisteme de iluminare sau racire? DA NU

Din surse de radiatii electromagnetice (considerand efecteleNU

asupra populatiei sau asupra eventualelor echipamente sensibile

aflate in apropiere)

Din orice alte surse? NU

Intrebare — Proiectul va conduce la riscul de contaminare a solului sau apei
prin emisiile de poluanti pe terenuri sau in ape de suprafata, ape subterane,
ape de coasta sau ape marine?

Din manevrarea, depozitarea sau deversarea de materialeNU

periculoase sau toxice?

Intrebare — Existi riscul ca, in timpul construirii sau functionirii proiectului,
sa se produca accidente care pot afecta sanatatea populatiei sau mediul?

Din explozii, deversari, incendii, etc., depozitarea, manipularea, NU

folosirea sau producerea de substante periculoase sau toxice?

Din evenimente care se situeaza in afara conditiilor normale aleNU

protectiei mediului (ex. avarierea sistemelor pentru controlul

poludrii)?

Proiectul poate fi afectat de dezastre naturale care conduc laNU

pagube pentru mediu (ex. inundatii, cutremure, alunecari de teren

etc.)?

Intrebare — Existi alti factori care pot fi luati in considerare?

Ca urmare a proiectului, vor fi imperios necesare dezvoltariNU

ulterioare care ar putea avea un impact semnificativ asupra

mediului, ca de ex. mai multe locuinte, drumuri noi, unitati



industriale suport sau utilitati noi, etc.)?
Proiectul va conduce la dezvoltarea utilitatilor suport, dezvoltarea
industriilor auxiliare sau alte dezvoltari care ar putea avea un
impact asupra mediului, ex.:

- Infrastructura suport (drumuri, alimentare cu energie,NU

tratarea deseurilor sau apei uzate etc.)?

- Dezvoltarea locuintelor?

- Industria extractiva?

- Industria pentru furnizarea materiilor prime?
- Altele?
Proiectul ar putea limita modul de folosire ulterioara aNU
amplasamentului astfel incat sa existe un impact semnificativ
asupra mediului?
Proiectul va constitui un precedent pentru o dezvoltare viitoare? DA

Completat,
Sef proiect

Conform Legii 137/1995 executantul lucrarii are urmatoarele obligatii:

Sa asigure sisteme proprii de supraveghere a instalatiilor si proceselor tehnologice pentru protectia mediului;

Sa nu degradeze mediul natural sau amenajat prin depozitari necontrolate de deseuri de orice fel.

Deseurile asfaltice rezultate in urma lucrarilor vor fi predate pe baza de contract firmelor autorizate.
Acestea vor ridica deseurile de la locul producerii imediat dupa incheierea lucrarilor.

Dupa executarea lucrarilor de pozare a cablurilor electrice si realizarea instalatile dupa caz pavajul sau
spatiul verde se vor aduce la forma initiala.

Se vor lua masurile necesare pentru aducerea mediului inconjurdtor la conditiile impuse de legislatia
mediului, in vigoare.

6.1 SURSE DE POLUANT!I SI PROTECTIA FACTORILOR DE MEDIU
Protectia calitatii apei:

0 Procesul tehnologic, specific lucrarilor de canalizare subterand, nu are impact asupra apei.
Protectia aerului:

0 Tehnologia specifica executiei retelelor electrice subterane nu conduce la poluarea aerului decat in masura in care
praful rezultat din spargeri si sapaturi reduce intrucatva calitatea acestuia.
0 Instalatiile proiectate nu produc agenti poluanti pentru aer, in timpul expoatdrii neexistand nici o forma de emisie.

Protectia impotriva zgomotului si a vibratiilor
0 Instalatiile proiectate nu produc zgomote sau vibratii.
o Utilajele specifice transportului instalatiilor necesare pentru realizarea liniilor electrice nu vor stationa mult in zona,
timpul de stationare fiind doar cel pentru descarcarea materialelor, functionarea acestora nu dduneaza zonei.
0 Combustibilul folosit nu se scurge sau depune pe sol si nu deteriorizeaza zona.
0 Se va respecta programul de liniste legiferat, intre 22 si 6.
Protectia impotriva radiatiilor

0 Instalatiile proiectate nu produc radiatii poluante pentru mediul inconjurator, oameni i animale.



0 Radiatiile electromagnetice produse nu au nivel semnificativ de impact asupra mediului.

Protectia solului si subsolului

0 Lucrarile din prezentul proiect nu polueaza mediul dacat prin faptul ca apare la pozarea subterana a cablului un
aparat strain in sol (cablu etans, confectionat din materiale greu degradabile, decat in cazul distrugerii mantalei de
protectie). Acest aparat este protejat prin tehnologia de lucru pentru actiuni strdine, conducand implicit si la protectia
solului si subsolului.

0 Dupa efectuarea lucrarilor, pe teren nu raman materiale care sa degradeze sau sa polueze accidental mediul,
constructorul este obligat sa refaca spatiile afectate, pamantul rezultat din sapaturd urmand a se depozita/imprastia in
spatii special stabilite de catre autoritatile locale.

0 Surplusul de pamant rezultat din sapatura va fi imprastiat daca este fertil, sau transportat in zonele special amenajate
0 La terminarea lucrarilor de constructii se va urmari aducerea terenului la starea initiala.

Protectia ecosistemelor terestre:

0 Lucrarile din prezentul proiect au un impact minim asupra ecosistemului terestru, mai ales ca dupa pozarea
cablurilor zona este adusa la starea initiala. Ecosistemul acvatic nu exista in zona de lucru, deci nu este afectat.

Protectia asezarilor umane si altor obiective de intres public:

0 Se vor lua masuri ca efectele asupra zonelor populate adiacente executarii lucrarilor sa fie minime.
0 Se vor lua masuri pentru reducerea oricaror efecte negative ale luminii asupra mediului (eliminarea poluarii
luminoase).

Gospodaria deseurilor:

0 Caurmare a lucrarilor ce se vor efectua (sdpaturi, spargeri, constructii noi) vor rezulta o serie de deseuri cum ar fi
pamant, beton, ciment, asfalt, nisip. Aceste deseuri sunt agezate pe masura producerii lor in imediata apropiere a zonei
de lucru, ingradita cu panouri de protectie, fiind evacuate ritmic spre groapa de gunoi cu ajutorul mijloacelor de
transport ale executantului.

Godpodaria substantelor toxice si periculoase:

0 Nu este cazul pentru lucrarile din prezenta documentaatie.
S-au respectat, cu precadere, prevederile urmatoarelor legi:
e OUG 195/2005 — privind protectia mediului;
OG nr. 91/2002 — pentru modificarea si completarea Legii 137/1995;
Ord. MAPPM nr. 756/1997 — Reglementari privind evaluarea poluarii mediului;
Legea nr. 26/1996 — privind Codul Silvic;
Legea nr. 107/1996 — Legea apelor;
HG nr. 525/1996 — de aprobare a Regulamentului General de Urbanism;
Legea nr. 350/2001 — privind sistematizarea si urbanismul,
OUG 54/06 — privind proprietatea publica;
OG nr. 34 — privind concesionarea proprietatilor publice;
Legea nr. 13/2007 — a energiei electrice;
e  Ord. MIC nr. 1587/1997 — de aprobare a listei categoriilor de constructii si instalatii industriale
generatoare de riscuri tehnologice;
e Ord. MIR nr. 344/2001 — pentru prevenirea si reducerea riscurilor tehnologice.

7. ASPECTE SOCIALE

Din punct de vedere social, realizarea unui iluminat public de calitate se reflecta in:



cresterea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;

cresterea gradului de securitate individuala si colectiva in cadrul comunitatilor locale;

asigurarea sigurantei circulatiei rutiere si pietonale;

realizarea unei infrastructuri edilitare moderne;

functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficientd economicofinanciara;

crearea unei personalitati urbane atat pe timpul zilei cat si pe timpul noptii, va aduce cu sigurantd mari beneficii in
sfera serviciilor, si, de ce nu, bucuria si mandria de a trai intr-un oras civilizat

8. ASPECTE INSTITUTIONALE

8.1 TIPUL CONCESIUNII

Una din caracteristicile concesiunii ca modalitate de realizare a unei investitii, spre deosebire de
achizitiile publice, o reprezinta transferul, in intregime sau in cea mai mare parte, a riscurilor de exploatare de
la autoritatea contractanta - concedent la concesionar.

Astfel, avantajul alegerii concesiunii il constituie, in afara de evitarea dificultatilor generate de identificarea
unor surse de finantare, si neasumarea de catre autoritatea contractanta a unor riscuri ulterioare realizarii investitiei.
Pentru incheierea unui contract de concesiune, o prima conditie priveste calitatea concedentului care

trebuie sa fie o autoritate contractanta in sensul stabilit prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.34/2006.

Conform art. 8 din OUG nr. 34/2006, este autoritatea contractanta:

a) Orice organism al statului — autoritate publica sau instiutie publica — care actioneaza la nivel central ori la nivel
regional sau local;

b) Orice organism, altul decat unui dintre cele prevazute la lit a), cu personalitate juridica, care a fost infiintat pentru a
satisface nevoi de interes general fara caracter comercial sau industrial si care se afla cel putin in una dintre
urmatoarele situatii:

Este infiintat, in majoritate, de catre o autoritate contractanta, astfel cum este definita la lit. a) , sau de catre alt
organism de drept public;

Se afla in subordinea sau este supusa controlului unei autoritati, contractante, astfel cum este definita la lit. a), sau
unui alt organism de drept public;

In competenta consiliului de administratie/organul de conducere sau de supervizare mai mult de jumatate din

numarul membrilor acestuia sunt numiti de catre o autoritate contractanta, astfel cum este definita la lit. a), sau de catre
un alt organism de drept public;
¢) Orice asociere formata de una sau mai multe autoritati contractante dintre cele prevazute la lit. a) sau b);
d) Orice Intreprindere publica ce desfasoard una sau mai multe dintre activitagile prevazute la cap. VIII sectiunea 1,
atunci cand aceasta atribuie contracte de achizitie publica sau incheie acorduri-cadru destinate efectudrii respectivelor
activitati;
e) Oricare drept, altul decat cele prevazute la lit. a)-d), care desfasoara una sau mai multe dintre activitatile prevazute
la cap VIII sectiunea 1, in baza unui drept special sau exclusiv, astfel cum este definit la art. 3 lit. k), acordat de o
autoritate competenta, atunci cand aceasta atribuie contracte de achizitie publica sau incheie acorduri-cadru destinate
efectuarii respectivelor activitati.

Municipiul Timisoara, prin Consiliul Local al Municipiului Timisoara, se incadreaza in clasificarea de la art.8
din OUG nr.34/2006 si astfel poate incheia un contract de concesiune in calitate de concedent.

OUG nr 34/2006 prevede doua tipuri de contracte de concesiune:



Contractul de concesiune de lucrari publice. Conform dispozitiilor de la art. 3, lit.g din OUG nr. 34/2006, acest tip

de contract are aceleasi caracteristici ca i contractul de lucrari, cu deosebirea ca in contrapartida lucrarilor executate
contractantul, in calitate de concesionar, primeste din partea autoritatilor contractante, in calitate de concedent dreptul
de a exploata rezultatul lucrarilor pe o perioada determinata sau acest drept insotit de plata unei sume de bani
prestabilite.

Contractul de concesiune de servicii. Conform dispozitiilor de la art. 3, lit. h din OUG nr.34/2006, acest tip de

contract are aceleasi caracteristici ca si contractul de servicii, cu deosebirea ca in contrapartida serviciilor prestate
contractantul, in calitate de concesionar, primeste din partea autoritatii contractante, in calitate de

concedent, dreptul de a exploata serviciile pe o perioada determinata sau acest drept insotit de plata unei sume de bani
prestabilite.

In Ghidul pentru implementarea proiectelor de concesiune de lucriri publice si servicii in Romania
(denumit in continuare Ghidul), aprobat prin Ordinul nr. 1517/2009 al Ministerului Finantelor Publice, se opereaza
urmatoarea distinctie intre cele doua tipuri de contracte de concesiune retinute mai sus:

a) Contractul de concesiune de lucrari publice vizeaza in special executarea de lucrari, asa cum sunt acestea definite in
lege, chiar daca acest contract include si prestarea unor servicii care devin necesare pentru derularea activitatilor
respective;

b) Contractul de concesiune de servicii vizeaza in principal prestarea unuia sau mai multor servicii, chiar daca acest
contract poate include de asemenea anumite lucrari aferente unei sau mai multor activitati necesare pentru prestarea
serviciilor respective.

Prin urmare putem concluziona ca in cazul obiectivului ,,Gestiunea Serviciului de [luminat Public din
Municipiul Timisoara”, tipul de concesiune aplicabil este concesiunea de lucrari publice, aceasta varianta fiind
justificata atat de volumul mare de investitii: modernizare, extindere si implementarea unui sistem de telegestiune
pana la nivel punct luminos etc ; cat si de valoarea acestora care reprezinta 80% din valoarea contractului.

8.2 STRUCTURA JURIDICA A CONCESIUNII

Conform normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de
lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii prevazute in Ordonanta de urgenta nr.34/2006,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr.71/2007 si Ghidului, contractului de concesiune de lucrari publice
trebuie sa cuprinda o serie de clauze obligatorii:

1. Partile contractului:

Dupa cum am mentionat, la art. 8 din OUG nr. 34/2006, sunt enumerate tipurile de autoritati contractante care
pot sa incheie un contract de concesiune in calitate de concedent. In cazul obiectivului ,,Gestionarea Serviciului de
Iluminat Public din Municipiul Timisoara”, concedentul va fi Municipiul Timisoara.

Potrivit art. 6 alin 2 din Normele aprobate prin HG nr. 71/2007, calitatea de concesionar o poate avea
orice persoana fizica sau juridica de drept privat, romana ori straina. La momentul elaborarii documentatiei de
atribuire aferente procedurii de atribuire a contractului de concesiune, vor fi identificate acele cerinte minime de
calificare Tn masura sa asigure selectarea unui concesionar capabil sa isi indeplineasca in mod corespunzator
obligatiile privind realizarea investitiei. In aceasti etapa, o importanti deosebiti o va avea definirea de citre
autoritatea contractantd a elementelor si conditiilor necesare pentru executarea adecvata a investitiei.

11. Obiectul contractului:
In cazul obiectului ,,Gestiunea Serviciului de [luminat Public din Municipiul Timigoara” , concesionarul va
realiza, in principal, urmatoarele lucrari:

Modernizare SIPMT
Externalizare puncte de aprindere

Extindere SIPMT



- Realizare iluminat arhitectural
- Implementarea sistemului inteligent de monitorizare si control al SIPMT

Realizare retea separata pentru iluminat festiv

1I1. Scopul Contractului de concesiune:
Prin aceasta concesionare se urmareste:

* Optimizarea consumului de energie electrica in paralel cu imbunatatirea calitatii iluminatului public din municipiul
Timisoara

- Garantarea permanentei in functionare a iluminatului public

- Programarea si finantarea lucrarilor de reabilitare si extindere a iluminatului public si a instalatiilor acestuia

1V. Drepturile si obligatiile partilor:

Prin contractul de concesiune vor fi stabilite drepturile si obligatiile fiecarei parti, tindnd cont de specificul obiectivului
,Gestionarea Serviciului de [luminat Public din Municipiul Timisoara”, astfel incat sa se asigure indeplinirea
obiectivului contractului.

V. Pretul contractului de concesiune:

Pretul contractului de concesiune va fi stabilit in mod ferm, conform ofertei declarate castigatoare.

VI. Caietul de sarcini i oferta concesionarului reprezinta parte integrata a contractului de concesiune:

Clauzele contractuale trebuie sa respecte cerintele stabilite prin caietul de sarcini.

VII. Nivelul de performanta si calitate:

Concedentul trebuie sa defineasca prin contract nivelul de performanta si de calitate al activitatilor pe

care concesionarul urmeaza sa le efectueze, precum si modul in care acesta trebuie sa raspunda in eventualele

situatii de urgenta, stabilind in acest sens indicatori relevanti si masurabili pe baza carora se va realiza verificarea
modului de respectare a obligatiilor contractuale.

VIII. Verificarea indeplinirii cerintelor de performanta si calitate:

Prin contract trebuie stabilit dreptul concedentului de a verifica indeplinirea cerintelor de performanta si

calitate. In acest sens, in contract vor fi incluse clauze de reglementare a rapoartelor pe care concesionarul are
obligatia de a le intocmi si transmite concedentului, periodic sau la simpla solicitare a acestuia din urma, cu

privire la modul de realizare a anumitor parametri pe parcursul derularii contractului.

IX. Proceduri de solutionare a nerespectarii criteriilor de performanta si calitate:

Contractul de concesiune trebuie sa reglementeze consecintele nerespectarii criteriilor de performanta si

calitate asumate de concesionar.

X. Alocarea riscurilor pe intreaga durata a contractului:

Prin contractul de concesiune trebuie stabilit in mod explicit modul de distribuire a riscurilor pe intreaga durata a
acestuia. In functie de repartizarea riscurilor se stabilesc obligatiile financiare ale partilor.

XI. Identificarea bunurilor ce fac obiectul Contractului de concesiune:

Avand in vedere specificul contractului de concesiune, este important sa se opereze distinctia dintre bunurile de retur si
bunurile proprii ale concesionarului, care sunt definite astfel:

O Bunurile de retur reprezinta acele bunuri publice transmise cu titlu gratuit in administrarea concesionarului, inclusiv
cele realizate pe durata proiectului in scopul indeplinirii obiectivelor concesiunii si care, la incetarea contractului, revin
de plin drept, gratuit, in buna stare, exploatabile si libere de orice sarcini sau obligatii concedentului;

O Bunurile proprii reprezinta acele bunuri care au apartinut concesionarului si au fost utilizate de catre acesta pe
durata indeplinirii contractului de concesiune si care raman in proprietatea acestuia la Incetarea contractului.

O Bunuri de preluare acele bunuri care pot fi cumparate de concedent, avand dreptul de optiune privind achizitionarea
acestora prin contract de vanzare-cumparare

XII. Durata contractului de concesiune:



Determinarea efectiva a duratei contractului este influentata direct de mecanismul de plata, particularizat in functie de
cerintele concedentului.
XIII. Forta majora:

Avand in vedere durata extinsa a unei concesiuni, precum si specificul dat de importanta lucrarilor aferente

,» Gestiunii Serviciului de Iluminat Public din Municipiul Timisoara ”, in contract vor trebui detaliate efectele
contractuale ale intervenirii unor evenimente neprevazute de natura sa intarzie sau sa impiedice realizarea obiectivelor
proiectului.
X1V. Incetarea contractului:

Contractul de concesiune trebuie sa prevada situatiile in care acesta poate inceta, dupa cum urmeaza:

a) La expirarea duratei stabilite conform angajamentelor din oferta prezentata de concesionar si a clauzelor
contractuale specifice;
b) In cazul in care interesul local o impune, prin rascumpararea concesiunii, care se poate face numai prin

Hotarare de Consiliu Local al Municipiului Timisoara, la propunerea concedentului;

¢) In cazul nerespectirii obligatiilor contractuale de citre concesionar, prin reziliere, cu plata unei despagubiri in
sarcina concesionarului;

d) In cazul nerespectarii obligatiilor contractuale de catre concedent, prin reziliere, cu plata unei despagubiri in sarcina
concedentului;
XV. Solutionarea litigiilor:

Partile vor stabili Tn mod obligatoriu mecanismele de solutionare a divergentelor care pot sa apara pe parcursul
derularii contractului si instantele investite cu solutionarea acestor diferente.

Partile au posibilitatea de a atribui competenta de solutionare a litigiilor izvorate din executarea contractului instantelor
arbitrare, prin inserarea unei clauze arbitrale sau compromisorii.

9. CONCLUZII

9.1 FEZABILITATEA CONCESIUNII

Studiu de fundamentare a deciziei de concesiune a lucrarilor pentru ”Gestionarea Serviciului de [luminat Public al
Municipiului Timisoara” (denumit in continuare Studiu de fundamentare) a fost efectuat in scopul justificarii si
confirmarii oportunitatii deciziei de concesiune.

Analizele efectuate in cadrul Studiului de fundamentare au plecat de la datele si concluziile Studiului de

fezabilitate economica pentru Gestionarea Serviciului de Iluminat Public al Municipiului Timisoara. In acest studiu s-a
demonstrat faptul ca Gestiunea Serviciului de [luminat Public reprezinta un proiect necesar si important pentru
Municipiul Timisoara, atat din punct de vedere al dezvoltarii generale a municipiului, cat §i ca obiectiv de a asigura
confortul cetatenilor.
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In concluzie, studiul de fundamentare demonstreaza ca alternativa prin care proiectul este realizat in regim de
concesiune este mai avantajoasa, deoarece:

Obligatiile privind finantarea si realizarea investitiilor de peste 67.673 MII EURO fara TVA / 304.529 MII

RON fara TV cad in sarcina concesionarului, autoritatea contractantd incasand redeventa anuala care va fi stabilitd
prin contractul de concesiune si rambursand valoarea investitiei esalonat timp de 10 de ani.

Autoritatea publica evitd accesarea unor credite cu o valoare mare si eventuala garantare a acestora cu bunuri
existente, in conditiile unei piete financiare dificile.

Concesiunea este optiunea care minimizeaza riscurile pentru autoritatea publica.

9.2 SPECIFICATIILE TEHNICE DE CALITATE ALE PROIECTULUI IN RAPORT DE
OBIECTIVELE SI CERINTELE AUTORITATII CONTRACTANTE

Serviciul de iluminat public face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si cuprinde
totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de interes economic si social general desfasurate la
nivelul Primariei, in scopul asigurarii iluminatului public. Serviciul de iluminat public cuprinde iluminatul
stradal-rutier, iluminatul stradal-pietonal, iluminatul arhitectural, iluminatul ornamental si iluminatul
ornamental- festiv.

Sistemul de iluminat public este ansamblul format din puncte de aprindere, cutii de distributie, cutii de
trecere, linii electrice de joasa tensiune subterane sau aeriene, fundatii, stalpi, instalatii de legare la pamant,
console, aparate de iluminat, accesorii, conductoare, izolatoare, cleme, armaturi, echipamente de comanda,
automatizare i masurare utilizate in iluminatul public.

Analizand calitativ sistemul de iluminat public din Municipiul Timisoara se constata urmatoarele:

Costurile pentru intretinerea sistemului de iluminat public mai pot fi scazute

durata de viatd a 40% din aparatele de iluminat din sistem este demult depasita si nu se mai
justifica economic intretinerea unor aparate depasite tehnic si moral, cu un consum ridicat de energie electrica.
Exista o stare de nemultumire in randul populatiei indusa de functionarea deficitara a sistemului de

iluminat datorita existentei acestor aparate de iluminat invechite cat si a timpului de remediere a defectelor de retea
care nu sunt in proprietatea primariei. Aceste nemulfumiri sunt legate de lipsa de securitate rutiera si personala si de
aspectul orasului.

Din datele prezentate in prezentul studiul de fezabilitate se pot concluziona urmatoarele:

Analiza datelor referitoare la stadiul actual al sistemului de iluminat public al Municipiului Timisoara,

coroborat cu cerintele stipulate in documentele tehnice si 1n legislatia actuala privind indicatorii de
calitate, arata necesitatea, dar si posibilitatea efectudrii unor actiuni ample de reabilitare, modernizare si
extindere a sistemului de iluminat public in scopul realizarii unui Serviciu de iluminat public performant
atat din punct de vedere tehnic, cat si din punct de vedere economic.

In cadrul actiunilor de reabilitare si modernizare a sistemului de iluminat public se impun urmatoarele:

inlocuirea aparatelor de iluminat vechi, depreciate cu unele noi, performante, cu LED-uri pentru

un numar de cca. 25.753 de puncte luminoase. Cerintele tehnice minime ale acestor aparate

de iluminat sunt descrise in capitolul 2.2.6. DESCRIEREA CONSTRUCTIVA, FUNCTIONALA SI
TEHNOLOGICA din Studiul de fezabilitate.

Exista cateva avantaje incontestabile §i caracteristici unice ale LED — urilor, detaliate in studiul de
fezabilitate, si care le fac atractive pentru iluminatul urban:

0 Eficienta



Durata de viata

Culoarea

Emisia directionala a luminii
Dimensiunea

Rezistenta la socuri si vibratii
Functionare la temperatura scazuta
Aprindere instantanee

Capacitate de a rezista la numeroase cicluri aprindere-stingere
Controlabilitate

Nu au emisii infrarosii sau ultraviolet
Impactul redus asupra mediului
Tendinta mondiala
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- reabilitarea i redimensionarea, dupd caz, a retelelor electrice existente (LEA si/sau LES) destinate iluminatului
public;

- reabilitarea si modernizarea echipamentelor de comanda, automatizare, masura si control din punctele de aprindere;
- realizarea retelei electrice pentru asigurarea alimentarii cu energie electrica pentru iluminatul festiv;

- realizarea sistemului inteligent de monitorizare si control a sistemului de iluminat;

- separarea fizica a retelelor de iluminat public fatd de retelele de distributie a energiei electrice .

- extinderea retelelor de iluminat public in zonele deficitare si zone noi construite (strazi noi, cartiere rezindentiale,
parcuri) — 300 puncte luminoase/ an
- Dacd se analizeaza influenta cresterii eficientei energetice si cea a reducerii costurilor pe o durata de 10 ani,

investitia in modernizarea tuturor punctelor luminoase indeplineste criteriile de fezabilitate economica, in cazul in care
se realizeaza si investitiile colaterale, menite a eficientiza sistemul de iluminat public. Odata cu realizarea acestor
investitii creste insa calitatea iluminatului, ajungandu-se la atingerea parametrilor luminotehnici impusi de Uniunea
Europeana. Acest lucru demonstreaza ca pentru Primaria Municipiului Timigoara este avantajos atat din punct de
vedere economic, cat si din punct de vedere urbanistic - calitativ sa concesioneze serviciul de iluminat public pe
intervalul 10 ani.

* Operatorii serviciilor de iluminat public trebuie sa posede capacitatea tehnica si organizatorica, dotarea si
experienta manageriala, bonitatea si capacitatea financiara necesare prestarii serviciului de iluminat public incredintat.



9.3 REZULTATELE EVALUARII ALTERNATIVELOR DE REALIZARE A PROIECTULUI LUATE iN CONSIDERARE
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9.4 ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA (VALUE FOR MONEY) PENTRU CONCESIUNE
Pentru evaluarea rezultatelor celor doua scenarii si fundamentarea deciziei de alegere a concesiunii, ca fiind cea mai buna varianta pentru
realizarea proiectului de investitii de catre Municipiul Timigoara, la elaborare studiului de fundamentare s-a utilizat metoda de calcul a

valorii actualizate nete (NPV-Net Prezent Value) pentru fluxurile de numerar. Conform practicilor internationale, aceasta reprezinta una din
cele mai des utilizate tehnici in analiza comparativa a propunerilor de investitii.

Pentru calculul valorii actualizate nete a fluxurilor de numerar s-a utilizat o rata de actualizare de 5%.

Scopul indicatorului este acela de a permite fundamentarea deciziei de implementare a unei investitii.

VALOAREA ACTUALIZATA NETA

Nr.crt | Categorie An 1 An2 An3 An4 AnS An 6 An7 An 8 An9 An 10

1 Investitie 81.835.086 | 38.921.148 | 39.997.79 | 23.535.85 | 21.133.19 | 20.979.74 | 20.665.88 | 20.144.66 | 19.328.61 | 17.987.902
9 1 9 3 8 1 8

2 Beneficii din exploatare 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.64 | 33.751.01 | 37.863.00 | 41.009.96 | 44.109.84 | 47.131.54 | 50.030.84 | 52.729.026
0 8 4 6 9 8 1

3 Plati din exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 Flux de numerar net din exploatare 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.64 | 33.751.01 | 37.863.00 | 41.009.96 | 44.109.84 | 47.131.54 | 50.030.84 | 52.729.026
0 8 4 6 9 8 1

5 Valoarea reziduala 76.132.474

6 Flux de numerar net din exploatare ajustat 18.382.798 | 24.220.971 | 30.220.64 | 33.751.01 | 37.863.00 | 41.009.96 | 44.109.84 | 47.131.54 | 50.030.84 | 128.861.50

(FNNEa) 0 8 4 6 9 8 1 0

7 Flux de numerar net ajustat (FNNa) - - - | 10.215.16 | 16.729.80 | 20.030.22 | 23.443.96 | 26.986.88 | 30.702.22 | 110.873.59

63.452.288 | 14.700.178 | 9.777.159 7 6 3 1 7 3 8

8 Rata de actualizare 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

9 Factorul de actualizare 0,952 0,907 0,864 0,823 0,784 0,746 0,711 0,677 0,645 0,614




10

Flux de numerar net ajustat actualizat (FNNaA)

60.430.751 | 13.333.494

8.445.877

8.404.043

13.108.24
1

14.946.86
1

16.661.18
6

18.265.78
7

19.790.92
7

68.066.771

11

Valoarea actualizata neti

77.033.693




9.5 MECANISMUL DE PLATA

Nord

Sustenabilitatea financiard a fost analizatd pentru scenariul ,,cu proiect”, pentru perioada de analizd luand in calcul
urmatoarele elemente:

Resursele financiare ale proiectului: credit frunizor pentru 100% din valoarea investitiei, fonduri proprii pentru
valoarea cheltuielilor de intretinere si mentinere.

Veniturile din perioada de operare ( economii cu costurile de intretinere si energia electrica)= 11.223 MII EURO
fara TVA/ 50.505 MII RON fara TVA

Costurile din perioada de operare (intretinere-mentinere + iluminat festiv) — 1.746 MII EUR fara TVA/7.855 MII
RON fara TVA.

Sud

Sustenabilitatea financiara a fost analizatd pentru scenariul ,,cu proiect”, pentru perioada de analizd luénd in calcul
urmatoarele elemente:

Resursele financiare ale proiectului: credit frunizor pentru 100% din valoarea investitiei, fonduri proprii pentru
valoarea cheltuielilor de intretinere si mentinere.

Veniturile din perioada de operare ( economii cu costurile de intretinere si energia electrica)= 10.438 MII EURO
fara TVA/51.471 MII RON fara TVA
Costurile din perioada de operare (intretinere-mentinere + iluminat festiv) — 1.761 MII EUR fara TVA/ 7.926 MII RON fara
TVA.

- Valoarea estimata a lucrarilor de modernizare bulevarde/piete aparate iluminat LED: 7175 buc, 94.537,096
mii lei fara TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de modernizare zona centrala aparate iluminat LED: 772 buc, 13.934,132 mii
lei fara TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de modernizare SIP cu aparate iluminat LED (rest oras): 19072 buc,
66.113,970 mii lei fara TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de extinderi SIP: 3000buc, 38.723,255 mii lei fara TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de montare PA: 269 buc, 7.351,784 mii lei fara TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de sistem de telegestiune SIP: 1 buc, 15.229,629 mii lei fara TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de iluminat arhitectural: 50 obiectice, 5.000,000 mii lei fara TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de retea alimentare iluminat festiv: 976,369 mii lei fara TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de realizare utilitati necesare (retele de racord, utilitati): 9.674,65 mii lei fara
TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de proiectare si asistenta (cheltuieli pentru avize, acorduri si autorizatii,
proiectare si inginerie; asistenta tehnicd): 3.008,82 mii lei

- Valoarea estimata a lucrarilor de alte cheltuieli (organizare de santier; comisioane, taxe, cote legale si costuri
de finantare; cheltuieli diverse si neprevazute): 49.980,18 mii lei fara TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de intretinere mentinere: 10 ani, 11.282,000 mii lei fara TVA

- Valoarea estimata a lucrarilor de iluminat festiv: 10 ani, 4.500,000 mii lei fara TVA

- Durata de realizare: 10 ani
Obligatiile privind finantarea si realizarea investitiilor de peste 67.673 MII EURO fara TVA / 304.529 MII RON

fara TV cad in sarcina concesionarului, autoritatea contractantd incasand redeventa anuald care va fi stabilitd prin
contractul de concesiune si rambursand valoarea investitiei esalonat timp de 10 de ani.



Colectivul de coordonare si supervizare

Dan Diaconu - Viceprimar

Culita Chis - Director Directia Tehnica

Aurelia Junie - Director Directia Dezvoltare

Ciprian Cadariu - Arhitect Sef Directia Urbanism

Smaranda Haracicu - Director Directia Economica

Laura Koszegi - Director Directia Cladiri, Terenuri si Dotari Diverse

Gabriela Bica - Sef Serviciu Proiecte cu finantare locala, regionala si nationala

Caius Suli - Sef Serviciu Juridic

Ioan Zubascu - Sef Serviciu EIM.S.U.P

Danut Pobega - Compartiment I[luminat Public

Simona Plesca - Compartiment [luminat Public

Daniela Falusi - Compartiment [luminat Public

Alin Argeseanu - sef lucrari dr. ing., expert extern cooptat, specialist desemnat de Facultatea de

Electrotehnica si Electroenergetica din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara

Daniel Brindescu - lect.univ.dr., expert extern cooptat, specialist desemnat de Facultatea de Economie

si de Administrare a Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest Timisoara



