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STUDIU DE FUNDAMENTARE

privind decizia de concesionare a activitatii de blocare, ridicare, transport, depozitare si
eliberare a autovehiculelor si remorcilor stationate neregulamentar, respectiv fara stapan sau

abandonate pe domeniul public al Municipiului Timisoara

1. Obiectivul studiului:
Prezentul studiu are ca obiectiv evaluarea oportunitatii concesiondrii de catre Primdria
Municipiului Timisoara a activitatii de blocare, ridicare, transport, depozitare si eliberare a
autovehiculelor si remorcilor stationate neregulamentar, respectiv fara stapan sau abandonate
pe domeniul public al Municipiului Timisoara.

2. Mod de abordare:
In vederea fundamentirii deciziei, a fost avuta in vedere realizarea unei comparatii din punct
de vedere al rezultatelor financiare a urmatoarelor 2 alternative:
1) Alternativa gestionarii activitdtii de blocare, ridicare, transport, depozitare si eliberare

a autovehiculelor si remorcilor de catre Primaria Municipiului Timisoara. Rezultatele
financiare atribuibile Tn mod direct primariei sunt in acest caz cele de natura
excedentelor din exploatare, In conditiile In care primaria ar urma sa fie suportatoarea

tuturor cheltuielilor de gestionare, respectiv titulara veniturilor.

2) Alternativa concesiondrii activitatii de blocare, ridicare, transport, depozitare si
eliberare a autovehiculelor si remorcilor, situatie in care rezultatele financiare obtinute
in mod direct de catre primarie se constituie sub forma veniturilor din concesionare.

Evaluarea celor 2 alternative a presupus estimarea in prealabil a celor 2 catergorii de rezultate.
Realizarea comparatiei a vizat 2 aspecte: rentabilitatea potentiald a alternativei si riscurile

asociate.

3. Sinteza rezultate studiu

Comparatie alternative (RON)

Nr.crt. Specificare Valori
1 Rezultate financiare exploatare 298.534
2 Rezultate financiare concesionare 220.981
3 Rata capitalizare exploatare 15%
4 Rata capitalizare concesiune 10%
5 Venituri capitalizate exploatare 1.990.227
6 Venituri capitalizate concesiune 2.209.806
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Alternativa concesiondrii este superioard din punct de vedere financiar, in conditiile in care
riscurile asociate ei sunt mult mai reduse.



4. Situatia actuala.

4.1. Cadrul legislativ aplicabil

- OUG nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica a contractelor de
concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii;

- HGR nr. 71/2007 — normele de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractelor de concesiune de lucrari si a contractelor de servicii OUG nr. 34/2006;

- OG nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare aduse prin Legea nr. 46/2006, respectiv HG nr. 85/2003 pentru
aprobarea Regulamentului de aplicare a OUG nr. 195/2002;

- HG nr. 147/1992 privind blocarea, ridicarea, transportul, depozitarea si eliberarea
autovehiculelor sau remorcilor stationate neregulamentar pe domeniul public;

- HCL nr. 371/30.10.2007 privind constatarea si sanctionarea contraventiilor pe
teritoriul Municipiului Timisoara;

- HCL nr. 149/2001 pentru aprobarea Regulamentului privind blocarea, ridicarea,
transportul, depozitarea si eliberarea autovehiculelor sau remorcilor stationate
neregulamentar pe domeniul public din Municipiul Timisoara;

- Legea nr. 421/2002 privind regimul juridic al vehiculelor fara stapan sau abandonate
pe terenuri apartinand domeniului public sau privat al statului ori al unitatilor
administrativ — teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare aduse prin Legea
nr.309/2006,

- HCL nr. 241/2003;

Prin HCL nr. 149/2001 s-a aprobat regulamentul privind blocarea, ridicarea, transportul,

depozitarea si eliberarea autovehiculelor sau remorcilor stationate neregulamentar pe

domeniul public din Municipiul Timisoara, act normativ care a stabilit printre altele:

- conditiile de blocare a rotilor vehiculelor stationate neregulamentar si a procedurilor
urmate;

- raporturile juridice dintre administratorul retelei urbane de drumuri, zone verzi, piete
publice etc. si conducdtorii auto In anumite conditii de parcare (stationare)
neregulamentara;

- controlul, constatarea, sanctionarea neindeplinirii obligatiilor contraventiilor;

- cuantumul sanctiunilor si al tarifelor prestatiilor legate de blocarea rotilor.

4.2. Situatia aplicarii HCL nr. 149/2001 privind blocarea rotilor.

In perioada 2001 — 2004 activitatea de blocare a rotilor autovehiculelor a fost concesionati
unei societdti comerciale cu capital privat. Aceastd societate a pus pe primul plan obtinerea de
profituri cat mai substantiale, fortdnd administratia la realizarea unui numdr minim de
autovehicule blocate/zi, desi contractul de concesiune nu stabilea in sarcina municipalitatii o
asemenea obligatie.

Concesionarul a solicitat punerea la dispozitie, in regim cvasi-permanent, a unui numar de
2 agenti (gardieni publici/politisti comunitari) pe o perioada de minim 10 ore/zi.

Aceasta stare de fapt a creat tensiuni in relatia administratiei — concesionar, amplificata de
incercdri ale concesionarului de aplicare preferentiald (subiectivd) a procedurii de blocare a
rotilor, generand nemultumiri in randul populatiei, urmate de reclamarea unor abuzuri.

Rezilierea contractului nu a fost urmatad de organizarea unei noi licitatii, datorata
asteptarii emiterii unor acte normative (Regulamentul de circulatie, Statutul Politiei
Comunitare.

Deci la aceastd datd procedura blocarii rotilor autovehiculelor nu este aplicatd pentru
cazurile care au impus-o spre promovare, desi fenomenul parcarilor interzise a luat o
amploare fara precedent, accentudnd indisciplina in trafic



5. Necesitatea si oportunitatea concesionarii activitatii.

Se vor prezenta argumentele care impun necesitatea utilizarii procedeelor de blocare,
respectiv ridicare a autovehiculelor, in cadrul unui ansamblu de masuri punitive care
sanctioneaza parcdrile ilegale.

5.1. Traficul rutier.

Studiile de trafic evidentiazd cresterea exponentiald a valorilor de trafic, nu numai pe
trama majord, ci si pe drumurile de legatura, care pand acum n-au contat semnificativ ca
elemente ale grafului asociat retelei stradale.

O analiza succintd a evolutiei matricelor de trafic si fluxuri de circulatie, facutd prin
comparatia rezultatelor a doud studii de circulatie realizate la distanta a 10 ani scoate in
evidenta faptul ca 45% din reteaua stradala majora a municipiului are capacitatea de circulatie
depasita.

Tinand cont ca un autoturism este in miscare aproximativ 45 minute/zi (valoare medie este
evident ca pentru restul timpului rezolvarea componentei stationare a traficului devine o
problema serioasa pentru municipalitate si automobilisti.

Stationarea si parcarile au devenit tot mai dificile, in conditiile unei oferte limitate a
spatiului existent (locuri de parcare, locuri de stationare).

Stationdrile pe locurile permise sau in cele nepermise, accesul vehiculelor grele si lente pe
o portiune semnificativdi a retelei de stdzi, crearea de obstacole in drum (lucrari,
parcdri/stationari dezordonate, atenuatoare de viteza) au ca i consecinte:

- reducerea la cel putin jumatate a capacitatii de circulatie a drumului;

- scaderea vitezei medii de deplasare pe reteaua de drumuri a orasului;

- cresterea parcursului mediu de deplasare;

- reducerea vitezei medii de deplasare a transportului in comun;

- uzura prematura si accentuatd a sistemului rutier al strazilor municipiului.

Alterarea acestor indicatori duce la blocaje zilnice ale traficului in diverse puncte ale
oragului, cresterea poludrii fonice si a noxelor din aer §i cresterea cheltuielilor de exploatare a
parcului auto in exploatare (carburanti, reparatii).

Din ultimul studiu de trafic realizat de Primaria Timisoara rezultd ca acoperirea dorintelor
de deplasare privind anumite interese: deplasarea la locul de munca, scoald, afaceri,
cumpdraturi etc, se realizeaza intr-o proportie Tnsemnata cu autoturismul si ¢ aceasta tendinta
este intr-o crestere spectaculoasa in detrimentul altor mijloace de deplasare — transportul in
comun, bicicleta, mopede, taxi, pietonal.

Matricele de trafic, modelele ce cuantificd dorintele de deplasare in planul orasului sunt
generate in principal, de autovehiculele inmatriculate de populatia municipiului si de cea a
zonei limitrofe.

Din evidenta Serviciului inmatriculari (Politia Timis) rezulta urmatoarele:

1. Numarul de autoturisme inmatriculate in Timis ............. 120.186
din care In TIMIS0ara.........ccouveevveeecieeeeiee e 70.230

2. Numarul de autovehicule de transport marfa imatriculate in Timis......33.070
din care N TIMISOATA........cccvrieiiiieeiieeeieeeeiee ettt e ere e e eare e et 5.076

Deci in judetul Timis sunt inmatriculate 153.256 de autovehicule (la data de 27.11.2007)
Situatia privind dinamica Tnmatriculdrilor si a radierilor Tn ultimii 7 ani:

INMATRICULARI RADIERI
2001 15.935 9.576
2002 11.788 11.693
2003 12.090 13.023
2004 15.090 14.803
2005 22.232 17.307
2006-2007 63.766 37.890




La aceste valori ar trebui adaugate:

- autoturismele cu numere de inmatriculare strdine sau cu numere de inmatriculare din
alte judete apartindnd unor rezidenti timisoreni;

- autoturisme achizitionate in leasing sau ale unor societati cu sediul social in alte judete
si transferate in Timisoara, la filiale deschise in oras.

5.2. Parcarile publice si parcarile private.

Parcarile publice sunt concesionate citre S.C. Administrarea Domeniului Public S.A. care

gestioneaza 9.165 de locuri de stationare situate pe 151 de strazi si platforme amenajate n

zona centrald. Asupra acestora trebuiesc facute urmatoarele mentiuni:

a) concesiunea acoperd 12% din strazile si platformele de parcare ale municipiului;

b) numarul locurilor de parcare din afara carosabilului (3.239 locuri) situate 1in
platforme sau alveole, reprezintd 35,34% din totalul locurilor administrate si
exploatate;

c) la adresele din zona concesionata se gasesc inmatriculate 22.735 de autovehicule
(baza de date privind impozitele Primariei Timisoara).

Introducerea sistemului de taxare a stationarilor, in anul 1998 1n aria concesionatd, a

avut urmatoarele motivatii:

- descurajarea stationdrilor, reducerea duratei de stationare si marirea fluentei traficului

prin aplicarea unor tarife de taxare a timpilor de stationare;

- reducerea factorilor poluanti (zgomot si noxe);

- ordonarea modului de parcare;

- realizarea unor surse suplimentare de finantare pentru noi locuri de parcare si de

intretinere a platformelor existente.

Sistemul aplicat se Incadreazd in categoria sistemelor de reglementare a stationdrilor pe
domeniul public, cu plata anticipatd, a unor taxe fixe pe transe de timp. Formele de taxare
utilizate: abonamentele, tichetele distribuite printr-o retea a concesionarului, telefonia mobila
(pre-pay, post-pay, SMS) asigura utilizatorilor accesul destul de facil la aceste mijloace de
plata.

Impactul si efectele pozitive ale aplicarii sistemului (ca factor de descurajare a
stationdrilor, mai ales ale celor de lungd duratd) evidente si puternice la inceput, s-au diminuat
vizibil cu timpul, dar au ramas incd consistente.

Gradul mediu de Incarcare a locurilor de stationare al locurilor de parcare — stationare in
aria de aplicare a sistemului a ramas la un nivel acceptabil, iar majoritatea stationarilor — peste
60% - se realizeazd la o distanta de cel mult 100 m fatd de destinatia finald (sursa S.C. ADP
S.A)).

Din studiile realizate de S.C. ADP S.A. se pot desprinde urmatoarele constatari si
tendinte:

a) gradul de ocupare al locurilor de parcare a crescut in ultimii 3 ani, atingandu-se
valori de saturare (90 — 95%) in anumite intervale orare ti in diferite perioade ale
anului (anexa).

b) majoritatea stationdrilor legale se realizeaza cu abonamente de parcare, existand
tendinta maririi timpului mediu de stationare/vehicul (1,75 ore in anul 2007 fata de
1,25 ore in 2005), iar timpul pentru gasirea unui loc de parcare devine tot mai
mare;

C) modul de asezare al vehiculelor stationate si care detin abonament sau tichet de
parcare in zona reglementata respecta, in general conditiile de ocupare ordonata ale
spatiului pus la dispozitie stationirii (carosabil sau platforme amenajate). In
anumite situatii, lipsa unor repere (marcaje de delimitare) sau a unor prevederi



d)

g)

h)

legale clare (regulament de parcare), face ca anumite stationdri sd se realizeze prin
ocuparea mai multor locuri de stationare de catre un vehicul;

numadrul limitat al locurilor de stationare din zona centrald, atitudinea tolerantd a
unor organe de control, sistemul de sanctiuni depasit si permisiv, etc, au determinat
cresterea fara precedent a numarului de stationdri pe trotuare, zone verzi, insule de
dirijare a circulatiei, treceri de pietoni si a celor care obtureaza — blocheaza accesul
in intersectii, curti, garaje sau ganguri. Desi Politia Comunitard a aplicat in
perioada 01.01.2007 — 31.10.2007, 5.135 de amenzi privind parcdrile pe trotuare,
zone verzi, etc, lipsa aplicarii sistematice a unor mijloace de descurajare
complementare: ridicarea autovehiculelor, blocarea rotilor face ca fenomenul sa se
acutizeze;

cresterea numarului de stationari de vehicule ce nu detin abonament sau tichet de
parcare si care parcheaza (stationeaza) pe zona verde, trotuare, etc, unde nu pot fi
sanctionati de inspectorii sistemului de parcare;

abandonul unor masini (cu sau fara numere de inmatriculare) in spatiul destinat
parcarilor;

cresterea numarului de societdti comerciale infiintate in spatii situate in zona
centrald a municipiului fara a avea asigurate locuri de parcare, fapt ce accentueaza
aglomeratia si dezordinea;

a crescut semnificativ numarul de sesizdri ale cetatenilor prin care se semnaleaza
parcari ilegale ce creazd disconfort in circulatia pietonald pe trotuare obturate,
invocandu-se riscuri privind siguranta deplasarii. Se solicitd interventia autoritatii
in arbitrarea unor situatii conflictuale privind parcarea, solicitdri pentru infiintarea
de noi locuri de parcare, etc.

5.3. Pietele agroalimentare.
Stationdrile Tn zona pietelor agroalimentare este o adevarata problema pentru cetateanul ce
face cumparaturi din urmatoarele motive:

ocuparea in proportie de 80% a locurilor de stationare de autovehiculele
comerciantilor;

lipsa unor norme locale care sa limiteze timpul de stationare in spatiile afectate
parcdrii publice si de sanctionare a parcarilor ilegale;

numadrul mic de locuri de parcare aflat la dispozitia cumparatorilor, datorita limitarii
spatiului public (adiacent) amenajabil;

ocuparea cu marfa in anumite perioade, a unor spatii de stationare.

5.4. Parcarile publice de resedinta.

Locurile de parcare — stationare din zonele de locuinte se afla in administrarea Primariei
Timisoara si se situeaza 1n platforme amenajate (4.561 de locuri) si pe carosabilul strazilor din
aceste zone.

Cartierele de locuinte construite pe verticald cu o mare densitate a constructiilor au fost
realizate dupd modelul urbanistic comunist cu o infrastructura precara (drumuri cu latimi mici
si trotuare subdimensionate).

Pe acest fond cresterea parcului de autoturisme proprietate ale rezidentilor a generat
urmatoarele consecinte:

se parcheazad oriunde existd un spatiu capabil sd preia un autoturism (alee, trotuar,
carosabil, zona verde, spatiu de joaca, piste de biciclete);

accesul dificil in aceste zone atdt pentru locatari cat si pentru autovehiculele
salubritdtii, salvarii, pompierilor, fenomen cvasi general in intervalul 18 — §;



- incercari de monopolizare, rezervare a unor suprafete invocandu-se lucrari executate
in regie proprie, transmiteri de folosinte in virtutea unor cutume, etc;

- aparitia de stari conflictuale intre vecini pe subiectul parcarii;

- un volum mult mai important decat in centrul orasului al distrugerilor de trotuare, zone
verzi, etc.

5.5. Evaluarea costurilor derivate din parcarile ilegale.

In anul 2007 Primaria Timisoara a fost obligati la cheltuieli importante, consecintd a
necesitatii refacerii sau repararii unor zone publice distruse ca urmare a parcarilor ilegale.

Astfel, s-au efectuat lucrari de reparatii la trotuare pentru a suprafata de 11.500 mp, cu o
valoare de 1.092.500 lei (costuri de 70 — 105 lei/mp, functie de gradul distrugerii).

Directia de mediu urban a efectuat lucrari de refacere a zonelor verzi in valoare de lei. O
proportie insemnatd din aceastd valoare o constituie sumele alocate refacerii suprafetelor verzi
distruse de parcari ilegale

Pentru refacerea a 58.000 mp de zone verzi s-a cheltuit suma de 280.000 lei.

Politia Comunitard a aplicat 5.135 de procese verbale in 2007 pentru fapte legate de
parcari ilegale. Din pécate, nu s-au aplicat masuri de recuperare a valorii distrugerilor decat
intr-o mica masura.

Datorita acutizarii fenomenului, Primaria Timisoara a demarat un program de protejare a
unor trotuare, a unor piete prin inchiderea acceselor spre acestea, etc, prin montarea de borne
(stalpi) fixe sau escamotabile.

6. Recomandari de ordin tehnic si organizatoric.

In baza elementelor ce justificd necesitatea si oportunitatea masurii de blocare / ridicare a
autovehiculelor, a referatului intocmit de Politia Comunitard §i a documentarii efectuate de
serviciul de specialitate din cadrul Primdriei Timisoara, se impun reglementari si conditii de
calificare in caietul de sarcini, care va sta la baza licitatiei publice privind concesionarea
activitatii de blocare, ridicare, transport, depozitare si eliberare a autovehiculelor si remorcilor
stationate neregulamentar.

Aceste reglementari trebuie sa elimine pe viitor deficientele constatate in perioada 2001 —
2007 1in raporturile dintre concesionar — concedent si sd asigure eficienta aplicarii masurii in
conditii de legalitate.

6.1. Reglementari privind dotarea tehnica a concesionarului.

1. Se recomandd ca societatea ofertantd sd aiba inscris in statut codul CAEN
corespunzator si sd facd dovada ca dispune de un set minim de dotari si personal
specializat care va presta activitatea concesionatd. Acest set de dotari minimale ar
presupune detinerea a:

- 4 autoutilitare specializate in ridicarea de autovehicule;

- 4 autoturisme echipate cu cate celputin 20 de dispozitive de blocare, din care 5 pentru
blocarea rotilor autocamioanelor;

- Sisteme foto — video, destinate inregistrarii starii tehnice a autovehiculului ridicat sau
blocat.

2. Dispozitivele de blocare ale rotilor trebuie sa asigure sigurantd in exploatare, sa
nu prezinte vicii de conceptie, care pot duce la deteriorarea vehiculelor blocate (la
aplicare, la pornirea de pe loc, etc.);

3. Autospecialele vor fi inscriptionate cu inscrisuri din care sd rezulte specificul
activitatii prestate de echipajul acestora, elemente de identificare ale



concesionarului (societatii prestatoare, adresd) precum si telefoanele de la
dispeceratul de la care se pot obtine informatii privitoare la modul de plata si de
deblocare / eliberare.

6.2. Reglementari privind modul de realizare a activitatii prestate.

Concesionarul va realiza activitatea de blocare / ridicare a autovehiculelor in conditiile
HCL nr. 149/2001 impreuna cu agentii Politiei Comunitare si Tmputernicitii Primarului
Municipiului Timisoara.

In decurs de maxim 6 luni concesionarul va elabora un regulament propriu in care se vor
descrie procedurile specifice privind activitatea, documentele utilizate, relatia cu autoritatile si
cu publicul, etc.

Acest regulament, impreund cu procedurile asociate vor fi omologate ISO.

Lunar, concesionarul va prezenta concedentului un raport care va contine obligatoriu:

numarul de autovehicule blocate;

numarul de autovehicule ridicate, din care numarul autovehiculelor abandonate;
aprecierea modului de colaborare cu Politia Comunitara, Politia Rutierd si
imputernicitii primarului;

prezentarea tuturor evenimentelor, deciziilor etc, care au impiedicat realizarea
concesiunii;

propuneri de modificare (imbunatatire) a normelor locale in materie.

Anual sau la cerere, se va prezenta Consiliului Local un raport privind desfasurarea
Contractului de concesiune.

6.3. Reglementari privind modul de organizare si dotare a biroului de relatii cu

publicul.

Calitatea serviciului este determinatd si de modul de organizare a biroului de relatii cu
publicul. In acest sens calitatea este influentata de:

starea generald a spatiului destinat relatiei cu publicul;

viteza de servire a cetdteanului si amabilitatea personalului de serviciu;
aparatura din dotare (birotica, echipamentele de comunicare);

orarul de functionare.

Se recomanda 1in acest sens urmatoarele:

asigurarea cel putin a unui spatiu de cel putin 100 mp pentru relatia cu publicul,
amplasat in interiorul arealului cu regim de taxare al serviciului, astfel Incat sa existe o
repartizare echilibrata a discutiilor/punctul de lucru;

spatiul sd fie situat la parter, bine semnalizat cu suprafatd de primire a publicului de
minim 20 mp, finisaje la pardoseala si pereti salubri. Spatiul va avea in dotare mobilier
specific tip ghiseu, cu minim 2 posturi de deservire, locuri de asteptare si grup sanitar;
posturile de deservire vor fi dotate cu calculatoare de ultimd generatie si cu aplicatii
ale concesionarului care sd asigure Incasare/relatii in timp optim;

la punctul de relatii cu publicul se pot inregistra reclamatiile si sugestiile clientilor,
respectiv efectua platile;

programul de relatii cu publicul trebuie sa acopere intervalul orar 8 — 20, luni — vineri.

In centrul de relatii cu publicul va functiona un dispecerat unde va fi instalat un telefon al
carui numar va fi asociat cu activitatea.
Functiile dispeceratului vor fi:

furnizarea informatiilor solicitate de beneficiarii serviciului privind : tarifele,
modalitdtile de platd, posibilitatea contactdrii echipajului care a efectuat blocarea /
ridicarea, modalitdtile de depunere a unor plangeri, contestatii, etc;



- comunicarea cu echipajele din teren, inregistrarea tuturor actiunilor acestora (blocari,
deblocari, ridicari), a masurilor dispuse de autoritate;

- inregistrarea §i preluarea sesizarilor, plangerilor privind modul de desfasurare al
activitatii.

6.4. Controlul activitatii de blocare a rotilor / ridicare

Controlul este realizat de Directia de Drumuri din cadrul Primériei prin imputerniciti ai
primarului care verifica:

- starea tehnica a dispozitivelor de blocare, numarul operational efectiv al acestora;

- starea tehnicd si de curatenie a autoutilitarelor;

- echipamentul de lucru si starea uniformelor echipajelor;

- modul in care se respectd conditiile contractului de concesiune: activitatea in drum,

informarile lunare, deconturile, starea de spirit a populatiei, etc.

Pentru abuzuri ale concesionarului si nerespectarea programului de activitate convenit, se

poate propune reziliere contractului si plata unor daune.

6.5. Reglementari privind destinatia sumelor rezultate din prestarea active - tarife si

modalitatea de avizare.

Tariful aplicat 1n activitatea de blocare a rotilor are in structurd doud componente:

- suma cheltuielilor operatorului, profitul, TVA, etc, ce justifica economic activitatea;

- o valoare care adaugatd primei componente, da valoarea finala a tarifului si are

menirea de a descuraja parcarea ilegala.

Ofertantul va prezenta in oferta tariful de baza si justificarea componentelor.

Anual, acest tarif se poate majora, functie de o serie de factori (rata inflatiei, insuficienta
cuantumului care sa descurajeze automobilistii indisciplinati), la propunerea operatorului, de
catre Consiliul Local.

Datorita faptului ca sumele colectate prin prestarea serviciului au o valoare importanta, se
vor prevedea masuri in caietul de sarcini, care sa asigure ca o buna parte din valoare sa revina
in zona publica:

- sub forma de redeventa, devenind o sursad suplimentara de finantare a bugetului local.
Valoarea minimd pentru redeventd va fi de minim 11% din valoarea (venitul)
prestatiei;

- sub forma unor investitii pe domeniul public (parcari, trotuare, zone verzi, piste de
biciclete) pe care ofertantul si le asumd ca obligatie contractuald. Se propune
punctarea, functie de cota din profitul net alocata. Stabilirea programului de lucrari,
anual se face de catre Primaria Timisoara.




7. Ipoteze de lucru in evaluarea financiara a alternativelor

a) Modul de organizare si desfasurare a activitatii a fost considerat acelasi in ambele variante
comparate (atdt in varianta gestiondrii activitatii de catre primdrie, cat si in varianta

delegarii gestiunii catre un tert).

b) Componentele de baza ale activitatii de exploatare au fost considerate:
- activitatile de blocare / deblocare / ridicare / filmare — realizate in teren, de personalul
»direct productiv’;
- activitdtile de incasare a amenzilor si informare a publicului — realizate la sediu prin 2
ghisee (responsabilii in relatia cu publicul);
- activitati de dispecerat / informare a publicului / preluare reclamatii - realizate la sediu
printr-un dispecer;
- activitdti administrative (organizare, raportare) realizate la sediu printr-un birou
administrativ.

c¢) Orarul de relatii publice la sediu va fi de 12 ore / zi x 5 zile / sdptamana, respectiv orarul
de lucru al echipei de teren (si implicit al dispeceratului) va fi de 16 ore / zi x 5 zile /
saptadmana, fiind necesard munca in schimburi.

d) Resursele necesare sustinerii activitatii de exploatare constau in:

Resurse tehnice necesare RON

Nr.crt. Dotari Volum Valoare unitara Total
1 Autospeciale 4 43.200 172.800
2 Autoutilitare 4 90.000 360.000
3 Dispozitive blocare autoturisme 60 200 12.000
4 Dispozitive blocare camioane 20 300 6.000
5 Camere video 8 2.500 20.000
6 Mobilier spatiu RP 1 8.000 8.000
7 Mobilier spatiu administrativ 1 3.500 3.500
8 Mobilier spatiu dispecerat 1 2.500 2.500
9 Calculatoare ghisee RP 2 4.000 8.000
10 Calculator birou administativ 1 4.000 4.000
11 Calculator dispecerat 1 4.000 4.000
12 Telefon dispecerat 1 300 300
13 Telefoane personal blocare / ridicare 28 400 11.200
14 Software 4 1.500 6.000

15 TOTAL 618.300
Estimarea valorii imobilului (teren + constructii) necesar desfasurarii activatatii
RON
Nr.crt. | Specificare Cantitate UM PU Valoare

1 Sediu administrativ 290 mp 3.300 957.000
2 Parcare autovehicule ridicate 5.000 mp 50 250.000
3 Parcare public + auto proprii 260 mp 50 13.000
4 Imprejmuire 390 m 360 140.400
5 Total valoare constructii 1.360.400
6 Teren 5550 | mp | 700 | 3.885.000
7 Total valoare imobil 5.245.400
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Resurse umane necesare

Nr.crt. Functie Nr.angajati Pondere
1 Personal blocare / ridicare 28 80,0%
2 Dispecer 2 5,7%
3 Responsabil relatii publice 4 11,4%
4 Responsabil administrativ 1 2,9%
5 TOTAL 35 100%

e) Estimarile au fost realizate in preturi constante (la nivel anual).

f)Volumul de activitate a fost considerat constant, la un numar anual de 7.140 de blocari,
respectiv de 4.080 de ridicari.

g) Pentru alternativa concesiondrii, a fost avut in vedere un tarif echivalent cu 11% din
veniturile obtinte din exploatarea activitatii de blocare / ridicare.

8. Estimarea cheltuielilor de exploatare

Au fost avute Tn vedere urmdatoarele categorii de cheltuieli (asociate activitdtii de exploatare):

Categorie cheltuieli

Cheltuieli personal

Cheltuieli amortizare

Cheltuieli chirie spatiu

Cheltuieli telefon

Cheltuieli electricitate

Cheltuieli carburant

Cheltuieli piese schimb auto

Cheltuieli piese schimb calculatoare

Cheltuieli servicii intretinere auto

Cheltuieli consumabile camere video

Cheltuieli consumabile birotica

Cheltuieli servicii intretinere calculatoare

Cheltuieli intretinere si reparatii spatiu

Cheltuieli apa si canal

Cheltuieli energie termica

Cheltuieli dotari personal direct productiv

Alte cheltuieli 5%

Nu s-a tinut cont de structura surselor de finantare, astfel incat nu au fost prevazute cheltuieli
asociate procesului de finantare.

Cheltuieli anuale cu amortizarea - RON

Nr.crt. | Dotari Valoare DSN | Amortizare anuala
1 Autospeciale 172.800 6 28.800
2 Autoutilitare 360.000 6 60.000
3 Camere video 20.000 4 5.000
4 Mobilier spatiu RP 8.000 9 889
5 Mobilier spatiu administrativ 3.500 9 389
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Cheltuieli anuale cu amortizarea - RON

Nr.crt. | Dotari Valoare DSN | Amortizare anuala
6 Mobilier spatiu dispecerat 2.500 9 278
7 Calculatoare ghisee RP 8.000 3 2.667
8 Calculator birou administativ 4.000 3 1.333
9 Calculator dispecerat 4.000 3 1.333
10 Software 6.000 2 3.000
11 TOTAL 588.800 - 103.689

Cheltuielile cu amortizarea au fost estimate pe principiul aplicarii metodei liniare de
amortizare pentru toate activele amortizabile (au fost excluse din aceastd categorie toate
componentele investitionale a caror valoare a fost estimata sub limita legala de recunoastere
ca mijloc fix). Duratele de amortizare au fost alese 1n cadrul intervalelor specifice.

In aceste conditii, cheltuielile anuale cu amortizarea aferente fiecarui activ au fost
determinate ca raport intre valoarea brutd estimata a activului si durata de serviciu normala.

Cheltuielile de personal au fost estimate pronind de la structura prevazuta a personalului.

Cheltuieli cu salariile brute (RON)

Nr.crt. Functie Nr.angajati| Pondere | Simbol | Sal. Brut lunar| Sal.Brut | Pondere valorica
1 [Personal blocare / ridicare 28 80,0% PBR 1.600 19.200 80,6%
2 |Dispecer 2 5,7% D 1.500 18.000 5,4%
3 |Responsabil relatii publice 4 11,4% RRP 1.500 18.000 10,8%
4 |Responsabil administrativ| 1 2,9% RA 1.800 21.600 3,2%
5 |TOTAL 35 100% 667.200 100,0%

Structura personalului pe categorii

17% 3%
o TESA
0O Direct productiv
O Indirect productiv

80%
Nr.crt Categorie Volum Pondere

1 TESA 1 2,9%

2 Direct productiv 28 80,0%

3 Indirect productiv 6 17,1%

4 TOTAL 35 100%
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Estimare cheltuielior totale de personal (inclusiv contributiile unitatii)

RON

Nr.crt. Specificare PBR D RRP RA TOTAL
1 |Numar angajati 28 2 4 1 35
2 |Deducere pers.medie 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
3 |%C.A.S. angajat 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50%
4 |%C.S. angajat 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
5 |%C.A.S.S. angajat 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50%
6 |%C.A.S. angajator 19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,50%
7 |%C.S. angajator 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
8 |%C.A.S.S. angajator 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
9 |% Fond risc (angajator) 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
10 |% Comision ITM (angajator) 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75%
11 |%Concedii&indemnizatii 0,85% 0,85% 0,85% 0,85% 0,85%
12 |%Contr.fd.salarii 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
13 |% Impozit salarii 16,00% 16,00% 16,00% 16,00% 16,00%
14 |Salariu brut 19.200 18.000 18.000 21.600 667.200
15 |C.A.S. angajat 1.824 1.710 1.710 2.052 63.384
16 |C.S. angajat 192 180 180 216 6.672
17 |C.A.S.S. angajat 1.248 1.170 1.170 1.404 43.368
18 |C.A.S. angajator 3.744 3.510 3.510 4212 130.104
19 |C.S. angajator 384 360 360 432 13.344
20 |C.A.S.S. angajator 1.152 1.080 1.080 1.296 40.032
21 |Fond risc (angajator) 192 180 180 216 6.672
22 |Comision ITM (angajator) 144 135 135 162 5.004
23 |Concedii&indemnizatii 163 153 153 184 5.671
24 |Contr.fd.salarii 48 45 45 54 1.668
25 |Total contributii angajat 3.264 3.060 3.060 3.672 113.424
26 |Impozit salarii 2.070 1.910 1.910 2.388 71.804
27 [Salariu net 13.866 13.030 13.030 15.540 481.972
28 |Total contributii angajator 5.827 5.463 5.463 6.556 202.495
29 |Total cheltuieli angajator 25.027 23.463 23.463 28.156 869.695
30 |%Venit angajat 55,4% 55,5% 55,5% 55,2% 55,4%
31 |%Venit Stat 44,6% 44,5% 44,5% 44,8% 44,6%

Structura personalului pe functii

O Personal blocare / ridicare

m Dispecer

O Responsabil relatii publice

O Responsabil administrativ
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Aria utila a cladirii destinate sediului activitatii a fost estimatd la 230 mp arie utild (290 mp
arie construitd). Suprafata totald de teren necesard a fost estimatd la 5.550 mp. Costul
exploatarii unui astfel de spatiu a fost estimat in ipoteza inchirierii acestuia. Astfel, in situatia
in care primaria nu dispune de un spatiu corespunzator, costurile exploatarii se vor prezenta
sub forma chiriei platite; in situatia in care spatiul este disponibil, costurile utilizarii lui in
activitatea in discutie sunt surprinse sub forma unui cost de oportunitate (spatiul ar putea

inchiriat la o chirie echivalenta cu cea avuta in vedere).

RON
Nr.crt. | Specificare Cantitate UM PU Valoare

1 Sediu administrativ 290 mp 3.300 957.000
2 Parcare autovehicule ridicate 5.000 mp 50 250.000
3 Parcare public + auto proprii 260 mp 50 13.000
4 Imprejmuire 390 m 360 140.400
5 Total valoare constructii 1.360.400
6 Teren 5550 | mp | 700 | 3.885.000
7 Total valoare imobil 5.245.400

Rata medie anuala de capitalizare -
8 constructii 10%

Rata medie anuala de capitalizare -
9 teren 7%
10 Chirie anuala 407.990

Cheltuielile cu telefonia au fost estimate pe categorii, avandu-se in vedere valori medii pentru
personalul direct productiv, respectiv pentru cel indirect productiv. Cheltuielile cu telefonia
generate la nivelul sediului admnistrativ au fost repartizate pe cele 2 tipuri de servicii avute in
vedere (blocare roti, respectiv ridicare autovehicule), criteriul de repartizare folosit fiind

structura cheltuielilor directe cu telefonia.

Cheltuieli cu serviciile de telefonie

Nr.crt. Specificatie UM Valori
1 Volum mediu personal activ blocare pers 8
2 Cheltuieli lunare / angajat blocare pers 300
3 Cheltuieli lunare telefon personal blocare RON 2.400
4 Volum mediu personal activ ridicare pers 16
5 Cheltuieli lunare / angajat ridicare pers 300
6 Cheltuieli lunare telefon personal ridicare RON 4.800
7 Total personal blocare + ridicare, din care: RON 7.200
8 - personal blocare % 33,3%
9 - personal ridicare % 66,7%
10 Cheltuieli lunare telefon dispecerat RON 500
11 Cheltuieli dispecerat repartizate serviciu blocare RON 167
12 Cheltuieli dispecerat repartizate serviciu ridicare RON 333
13 Total cheltuieli lunare servicii telefonie RON 7.700
14 Total cheltuieli anuale servicii telefonie, din care: RON 92.400
15 - serviciu blocare RON 30.800
16 - serviciu ridicare RON 61.600
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Cheltuieli electricitate

Nr.crt. Specificatie UM Valori

1 Cheltuieli lunare electricitate calculatoare RON 100
2 Cheltuieli lunare electricitate iluminat RON 50
3 Total cheltuieli lunare electricitate RON 150
4 Total cheltuieli anuale electricitate RON 1.800
5 - cota serviciu blocare %

6 - cota serviciu ridicare %

7 Cheltuieli anuale electricitate - blocare RON 0
8 Cheltuieli anuale electricitate - ridicare RON 0

Cheltuielile cu carburantul au fost considerate in intregime directe in logica structurdrii
portofoliului de activitati. Ele au putut fi astfel identificate distinct la nivelul celor 2 categorii

de servicii.
Cheltuieli carburant - serviciu blocare

Nr.crt. Specificatie UM Valori
1 Volum lunar blocari / autospeciala 595
2 Distanta medie parcursa / blocare (inclusiv pt.deblocare) km 6
3 Distanta lunara parcursa / autospeciala km 3.570
4 Numar autospeciale buc 4
5 Distanta totala parcursa lunar km 14.280
6 Consum carburant / 100 km I 8
7 Total consum lunar carburant I 1.142
8 Pret carburant RON 4,5
9 Cheltuieli lunare carburant RON 5.141
10 Cheltuieli anuale carburant RON 61.690

Cheltuieli carburant - serviciu ridicare

Nr.crt. Specificatie UM Valori
1 Volum lunar blocari / autoutilitara 160
2 Distanta medie parcursa / ridicare km 12
3 Distanta lunara parcursa / autoutilitara km 1.920
4 Numar autoutilitare buc 4
5 Distanta totala parcursa lunar km 7.680
6 Consum carburant / 100 km I 10
7 Total consum lunar carburant I 768
8 Pret carburant km 4,5
9 Cheltuieli lunare carburant km 3.456
10 Cheltuieli anuale carburant km 41.472

Cheltuieli piese de schimb auto si servicii intretinere auto - serviciul blocare

Nr.crt. Specificatie UM Valori
1 Distanta totala parcursa lunar km 14.280
2 Distanta totala parcursa anual km 171.360
3 Cheltuieli piese schimb / 10000 km RON 500
4 Cheltuieli servicii intretinere / 10000 km RON 500
5 Cheltuieli anuale piese schimb RON 8.568
6 Cheltuieli anuale servicii intretinere RON 8.568
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Cheltuielile cu piesele de schimb pentru autovehicule, respectiv cele cu serviciile prestate de
terti pentru intretinerea acestora au fost considerate variabile, dependente de volumul de
activitate (respectiv de distanta parcursa).

Cheltuieli piese de schimb auto si servicii intretinere auto - serviciul ridicare

Nr.crt. Specificatie UM Valori
1 Distanta totala parcursa lunar km 7.680
2 Distanta totala parcursa anual km 92.160
3 Cheltuieli piese schimb / 10000 km RON 700
4 Cheltuieli servicii intretinere / 10000 km RON 700
5 Cheltuieli anuale piese schimb RON 6.451
6 Cheltuieli anuale servicii intretinere RON 6.451
Alte cheltuieli
Nr.crt. Specificatie UM Valori
1 Cheltuieli lunare piese schimb calculatoare RON 30
2 Cheltuieli lunare servicii intretinere calculatoare RON 50
3 Cheltuieli lunare consumabile camere video RON 100
4 Cheltuieli lunare consumabile birotica RON 150
5 Cheltuieli lunare apa si canal RON 300
6 Cheltuieli anuale piese schimb calculatoare RON 360
7 Cheltuieli anuale servicii intretinere calculatoare RON 600
8 Cheltuieli anuale consumabile camere video RON 1.200
9 Cheltuieli anuale consumabile birotica RON 1.800
10 Cheltuieli anuale apa si canal RON 3.600
11 Cheltuieli anuale intretinere si reparatii spatiu RON 5.000
12 Cheltuieli anuale energie termica spatiu RON 2.000
13 Cheltuieli anuale dotari personal direct productiv RON 5.600
Centralizator cheltuieli de exploatare (RON)
Nr.crt. Categorie cheltuieli Valoare Blocare Ridicare
1 Cheltuieli personal 869.695 310.605 559.090
2 Cheltuieli amortizare 103.689 37.032 66.657
3 Cheltuieli chirie spatiu 407.990 39.254 368.736
4 Cheltuieli telefon 92.400 30.800 61.600
5 Cheltuieli electricitate 1.800 643 1.157
6 Cheltuieli carburant 103.162 61.690 41.472
7 Cheltuieli piese schimb auto 15.019 8.568 6.451
8 Cheltuieli piese schimb calculatoare 360 129 231
9 Cheltuieli servicii intretinere auto 15.019 8.568 6.451
10 Cheltuieli consumabile camere video 1.200 429 771
11 Cheltuieli consumabile birotica 1.800 643 1.157
12 Cheltuieli servicii intretinere calculatoare 600 214 386
13 Cheltuieli intretinere si reparatii spatiu 5.000 1.786 3.214
14 Cheltuieli apa si canal 3.600 1.286 2.314
15 Cheltuieli energie termica 2.000 714 1.286
16 Cheltuieli dotari personal direct productiv 5.600 2.000 3.600
17 Alte cheltuieli 5% 81.447 29.088 52.359
18 TOTAL 1.710.381 533.447 1.176.933
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La totalul cheltuielilor de exploatare estimate explicit a fost adaugatda o marja de 5%,
corespunzatoare diverselor cheltuieli neprevazute.

9. Estimarea veniturilor

Veniturile din exploatare au fost estimate pornind de la numarul mediu anual estimat de
blocari, respectiv tarifele practicate pentru deblocare.

Numarul de blocari a fost estimat in functie de numarul de echipaje (personalul direct
productiv, pe activitati), respectiv fondul anual de timp.

Tarifele practicate la deblocare au fost construite pornind de la costurile unitare. Se precizeaza
ca in reapartizarea cheltuielilor fixe pe purtatori de cost a fost avuta in vedere o ,,capacitate”
de 8.000 de blocari / deblocari pe an, respectiv 5.000 ridicari / an.

La costul unitar a fost adaugata marja de profit (10% pentru blocari, 20% pentru ridicari),
respectiv o marja suplimentara destinata descurajarii parcarii ilegale (20%).

La tariful estimat se adauga TVA.

RON
Nr.crt. Cheltuieli serviciu blocare Valoare
1 Cheltuieli directe personal 250.272
2 Cheltuieli directe telefon 28.800
3 Cheltuieli directe carburant 61.690
4 Cheltuieli directe piese schimb auto 8.568
5 Cheltuieli directe servicii intretinere auto 8.568
6 Total cheluieli directe 357.898
7 Cheltuieli indirecte personal 60.333
8 Cheltuieli indirecte amortizare 37.032
9 Cheltuieli indirecte chirie spatiu 39.254
10 Cheltuieli indirecte telefon 2.000
11 Cheltuieli indirecte electricitate 643
12 Cheltuieli indirecte piese schimb calculatoare 129
13 Cheltuieli indirecte consumabile camere video 429
14 Cheltuieli indirecte consumabile birotica 643
15 Cheltuieli indirecte servicii intretinere calculatoare 214
16 Cheltuieli indirecte intretinere si reparatii spatiu 1.786
17 Cheltuieli indirecte apa si canal 1.286
18 Cheltuieli indirecte energie termica 714
19 Cheltuieli indirecte dotari personal direct productiv 2.000
20 Alte cheltuieli indirecte 29.088
21 Total cheltuieli indirecte 175.550
22 Total cheltuieli serviciu blocare 533.447
23 Cheltuieli variabile totale 110.054
24 Numar efectiv de blocari 7.140
25 Costuri variabile unitare 15,41
26 Cheltuieli fixe totale 423.393
27 Capacitate anuala blocari 8.000
28 Costuri fixe unitare 52,92
29 Cost unitar complet 68,34
30 Marja de profit / blocare 10%
31 Marja descurajare parcare ilegala 20%
32 Tarif deblocare (fara TVA) 88,8
33 TVA 16,88
34 Tarif deblocare (cu TVA) 105,7
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RON

Nr.crt. Cheltuieli serviciu ridicare Valoare
1 Cheltuieli directe personal 450.490
2 Cheltuieli directe telefon 57.600
3 Cheltuieli directe carburant 41.472
4 Cheltuieli directe piese schimb auto 6.451
5 Cheltuieli directe servicii intretinere auto 6.451
6 Total cheluieli directe 562.464
7 Cheltuieli indirecte personal 108.600
8 Cheltuieli indirecte amortizare 66.657
9 Cheltuieli indirecte chirie spatiu 368.736
10 Cheltuieli indirecte telefon 4.000
11 Cheltuieli indirecte electricitate 1.157
12 Cheltuieli indirecte piese schimb calculatoare 231
13 Cheltuieli indirecte consumabile camere video 771
14 Cheltuieli indirecte consumabile birotica 1.157
15 Cheltuieli indirecte servicii intretinere calculatoare 386
16 Cheltuieli indirecte intretinere si reparatii spatiu 3.214
17 Cheltuieli indirecte apa si canal 2.314
18 Cheltuieli indirecte energie termica 1.286
19 Cheltuieli indirecte dotari personal direct productiv 3.600
20 Alte cheltuieli indirecte 52.359
21 Total cheltuieli indirecte 614.469
22 Total cheltuieli serviciu ridicare 1.176.933
23 Cheltuieli variabile totale 116.746
24 Numar efectiv de ridicari 4.080
25 Costuri variabile unitare 28,61
26 Cheltuieli fixe totale 1.060.188
27 Capacitate anuala ridicari 5.000
28 Costuri fixe unitare 212,04
29 Cost unitar complet 240,65
30 Marja de profit / ridicare 20%
31 Marja descurajare parcare ilegala 20%
32 Tarif eliberare (fara TVA) 336,9
33 TVA 64,01
34 Tarif deblocare (cu TVA) 400,9
Venituri estimate asociate activitatii de blocare roti
Nr.crt. Specificare UM Valori

1 Blocari zilnice / autospeciala - 7
2 Numar autospeciale - 4
3 Total blocari zilnice - 28
4 Numar zile / saptamana zile 5
5 Numar zile / an zile 255
6 Numar blocari anuale - 7.140
7 Tarif deblocare RON 88,8
8 Venituri anuale blocare RON 634.312
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Venituri estimate asociate activitatii de ridicare autovehicule

Nr.crt. Specificare UM Valori
1 Ridicari zilnice / autoutilitara - 4
2 Numar autoutilitare - 4
3 Total ridicari zilnice - 16
4 Numar zile / saptamana zile 5
5 Numar zile / an zile 255
6 Numar ridicari anuale - 4.080
7 Tarif eliberare 642,8571 336,9
8 Venituri anuale ridicare 642,8571 1.374.603
10. Pragul de rentabilitate
Nr. Specificatie Valori Simbol
crt. RON
1 Venituri din exploatare 2.008.915 Ve
2 Cheltuieli de exploatare 1.710.381 Che
3 Excedent din exploatare 298.534 Ee = Ve - Che
4 Cheltuieli variabile totale 226.800 Cv
5 Cheltuieli fixe totale 1.483.581 Cf
6 Marja cheltuielilor variabile 1.782.115 Mcv =Ve - Cv
7 Rata marjei cheltuielilor variabile 0,89 rmcv = Mcv / Ve
8 Pragul de rentabilitate din exploatare(Vepr) 1.672.388 Vepr = Cf / rmcv
9 Indicatorul de pozitie
- absolut(Ipoz) 336.527 Ipoz = Ve - Vepr
- relativ(Ipoz%) 20,12% Ipoz% = Ipoz / Vepr
10 | Momentul realizarii pragului de rentabilitate(Pm) 212 Pm = (Vepr/Ve)x255

In conditiile enuntate anterior, exploatarea devine rentabild la un volum al veniturilor de
1.672.388 RON. In ipoteza liniaritdtii activitdtii, pragul de rentabilitate ar urma sa fie atins

dupa 212 de zile (prin raportare la un fond de timp efectiv de 255 de zile).

@ Venituri din exploatare

m Pragul de rentabilitate
din exploatare(Vepr)

Pragul de rentabilitate (RON)
2.500.000 ~
2.008.915
2.000.000 - 1.672.388
1.500.000 -
1.000.000 +
500.000 -
0
Venituri din Pragul de
exploatare rentabilitate din
exploatare(Vepr)
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In conditiile unei echivalente venituri = incasdri, respectiv cheltuieli = plati, perioada de
recuperare a investitiei din fluxul de numerar net nominal este de 2,07 ani.

11. Comparatie alternative

Nr.crt. | Specificare Valori
1 Venituri exploatare 2.008.915
2 Cota concesiune 11%
3 Excedent din exploatare 298.534
4 Venituri alternative concesionare 220.981
5 Rata capitalizare exploatare 15%
6 Rata capitalizare concesiune 10%
7 Venituri capitalizate exploatare 1.990.227
8 Venituri capitalizate concesiune 2.209.806

Evaluarea celor 2 alternative a fost realizatd din punct de vedere al rentabilitdtii estimate,
respectiv al riscurilor asociate.

In alternativa exploatirii directe de citre municipalitate a activitatii de blocare /
ridicare, rezultatele financiare asteptate se prezintd sub forma unor excedente financiare.
Aceste excedente se formeaza ca diferentd intre veniturile din exploatare si cheltuielile de
exploatare. Repartizarea integrald a cheltuielilor pe purtdtori de cost se materializeaza la un
numar minim anual de blocari de 8.000, respectiv respectiv un numar annual de 5.000 de
ridicari. Nerealizarea acestui nivel duce la nerecuperarea cheltuielilor fixe prin tarif,
impunand recuperarea lor pe seama marjei de profit (in cazul In care marja este insuficienta,
se Inregistreaza pierderi).

Excedentul anual estimat este de 298.534 RON. Nivelul sau efectiv va fi marcat de un
numar ridicat de factori:

- evolutia tarifelor salariale;

- dinamica numarului de autovehicule blocate;

- dinamica tarifelor la energie electricad, energie termicd, servicii de Iintretinere,
combustibil;

- dinamica tarifelor practicate la deblocare / eliberare;

- etc.

In contextul in care acesti factori nu depind decit in micd masura de municipalitate, aceasta
are un control redus asupra lor. Ei se constituie astfel in factori de risc, care pot produce prin
dinamica lor variatii pozitive sau negative ale excedentului din exploatare.

Factorii de risc care actioneaza in alternativa exploatarii directe a activitatii pot fi grupati in 2
categorii:

- factori care actioneaza asupra veniturilor (cu impact potential de reducere a lor);

- factori care actioneaza asupra cheltuielilor (cu impact potential de sporire a lor).

1 Scenariul de baza RON

Nr.crt. Specificare Valori
1 Venituri exploatare 2.008.915
2 Cheltuieli de exploatare 1.710.381
3 Excedent din exploatare 298.534
4 Perioada de recuperare (ani) 2,07
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2 Scaderea marjei de prof. la 5% RON

Nr.crt. Specificare Valori
1 Venituri exploatare 1.837.239
2 Cheltuieli de exploatare 1.710.381
3 Excedent din exploatare 126.859
4 Perioada de recuperare (ani) 4,87
3 Cresterea salariilor cu 10% RON

Nr.crt. Specificare Valori
1 Venituri exploatare 2.113.819
2 Cheltuieli de exploatare 1.801.699
3 Excedent din exploatare 312.120
4 Perioada de recuperare (ani) 1,98
4 Scaderea volumului de interventii RON

Nr.crt. Specificare Valori
1 Venituri exploatare 1.907.937
2 Cheltuieli de exploatare 1.698.557
3 Excedent din exploatare 209.380
4 Perioada de recuperare (ani) 2,95

In simulirile cuprinse in tabelele anterioare a fost avuta in vedere modificarea izolati a
unui factor de influenta a excedentului din exploatare.

Dimnuarea marjei de profit la 5% duce in aceste conditii la obtinerea unui excedent de
126.859 RON / an.

Cresterea tarifelor salariale cu 10% duce la cresterea excedentului la 312.120 RON /
an. Efectul mentionat se obtine in conditiile in care cresterea salariilor duce pe de-o parte la
sporirea cheltuielilor de exploatare (cu impact de reducere a excedentului), iar pe de alta parte
la o crestere a veniturilor (in conditiile in care tarifele de deblocare sunt stabilite pronind de la
costuri). Cresterea veniturilor compenseaza in valoare absoluta cresterea cheltuielilor.

In scenariul 4 a fost avuta in vedere o scidere a numarului de blociri zilnice realizate
de fiecare echipaj cu o unitate (de la 7 la 6 pentru activitatea de blocare, respectiv de la 4 1a 3
pentru cea de ridicare). In aceste conditii, cheltuielile de exploatare cu comportament fix nu ar
putea fi repartizate integral pe purtatori de cost. Cheltuielile nerepartizate ar putea fi acoperite
pe seama marjei (marja de profit + marja descurajare parcare ilegald), inregistrandu-se in
continuare un excedent la nivel de exploatare.

In alternativa concesiondrii, rezultatele financiare directe obtinute de municipalitate se
prezintd sub forma unor venituri din concesionare, determinate pe baza unui procent aplicat la
totalul veniturilor din exploatare obtinute de entitatea care realizeaza exploatarea activitatii.

Nivelul estimat al acestor venituri din concesionare este in scenariul de baza de
220.981 RON. Riscurile din punct de vedere al municipalitatii sunt insd mult mai reduse in
acest caz, posibilitatea inregistrarii de pierderi fiind integral exclusa.

In comparatie cu alternativa exploatirii directe, alternativa concesionirii promite un
nivel mai scazut de rentabilitate, in contextul unei mult mai bune asigurari in fata riscurilor.
Astfel, singurele riscuri care actioneaza in alternativa 2 sunt cele care privesc nivelul
veniturilor totale, respectiv nivelul procentual al concesiunii. In contextul in care rata
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concesiunii poate fi stabilitd contractual, indiferent de conditiile de exploatare efective,
singurele riscuri ramase sunt cele legate de nivelul veniturilor de exploatare (obtinute de
entitatea care isi asuma exploatarea). Impactul factorilor de risc in discutie este mult mai
redus comparativ cu alternativa exploatarii directe, in conditiile in care nivelul minim al
rezultatului financiar obtinut este 0.

In consecinti, cele 2 alternative nu pot fi comparate decat ulterior aplicarii unui
tartament financiar de natura se elimine diferentele in materie de risc. Acest tratament a fost
asigurat prin capitalizarea veniturilor generate de cele 2 alternative (cu rate de capitalizare
diferite, de natura sa surprinda nivelurile diferite de risc).

Rezultatele arata o superioritate din punct de vedere financiar a alternativei concesiondrii, la o
ratd de capitalizare de 10% (fatd de o ratd de 15% utilizatd pentru alternativa exploatarii
directe).
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