
          ANEXA 3 
 
 
 
 

FORMULE DE CALCUL 
ALE CRITERIILOR DE PERFORMANŢĂ SC HORTICULTURA SA 

 
 

1. Rentabilitate în funcţie de cheltuielile totale 
 

  100
..

..Pr
×=

totaleCheltuieli
netofitR  

 
2. Grad de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii 
 

100
..

.... ×=
totaleCheltuieli
propriiVenituriacopG  

 

3. Productivitatea muncii 
 

În unităţi monetare Wm = 100
.

....
×

SalariatiNr
afacerideCifra  

 
Privită ca şi ritm anual de creştere.  
 
4. Ponderea cheltuielilor cu salariile în cheltuielile de exploatare 
 

= 100
exp......

....
×

loataredecheltuieliTotal
salariilecuCheltuieli  

 
5. Indicele de creştere venituri raportat la cheltuieli 

 

1
0

0
1/

Ch
Ch

V
VCtIVt ×=  

 
V1 = veniturile perioadei realizate 
V0 = veniturile perioadei anterioare celei realizate 
 
Sau  
 

01
01/
ChtCht
VVCtIVt

−
−

=  

 
 
Ch1 = cheltuielile perioadei analizate 
Ch0 = cheltuielile perioadei anterioare acelei analizate 



 
 
6. Solvabilitate patrimonială  

 

100
....

)varRe..(..
×

+
+

=
crediteTotalpropriuCapital

ezersocialCapitalpropriuCapitalS  

 
7. Grad de îndatorare 

 

100
..

... ×=
activeTotal
totaleDatoriiindG  

 

8. Perioada de recuperare  a creanţelor = zilenr
Venit
Creante .×  

 

9. Perioada de rambursare a datoriilor  = ziledenr
Venit
Datorii ..×  

 
 

10. Lichiditate 
 

100
)........(........

......
×

−
=

anundemicimaiscurttermenpedatoriiTotal
materialeStocuricirculanteactiveTotalL  

 
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



FORMULE DE CALCUL ALE OBIECTIVELOR DE PERFORMANŢĂ 
 
 

 
 

1. Gradul de îndeplinire a criteriilor de performanţă.  
2. Achitarea în termen a obligaţiilor legale 

 

Achitarea obligaţiilor = 100
.............

....
×

specialefondurisibugetedefataobligatiiTotal
penalitatisiMajorari  

 
 
3. Îmbunătăţirea calităţii serviciilor prestate 

 

Îmbunătăţirea calităţii serviciilor prestate = 100
...

.....
×

receptiitotalNr
obiectiunifarareceptiiNr  

 
 

4. Repararea defecţiunilor constatate în perioada de garanţie 
 
 

Reparare  defecţiuni = 100
.....

.............
×

lucraridetotalNr
garantiedeperioadaindefectiunifaralucrariNr  
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