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REDRESARE COLTERM S.A. _ 2016~ 3017

* Colterm a fost infiintati in 2004 prin hotirirea Consiliului Local Timigoara, prin reorganizarea a doui societiti: Termocet 2002-societatea
care gestiona central §i refele primare de termoficare -gi Calor- societatea care gestiona reteaua secundard, puncte termice §i centrale de
cartier. Societatea se afli in subordinea Consiliului Local Timigoara §i are ci activitate de baza productia si distributia energiei termice pentru
incilzire §i apd caldd pe razi Municipiului Timigoara si producerea energiei electrice.

* Activitatea de productie a energiei in cogenerare(termici i clectrici) este reglementati de Autoritatea Nationali de Reglementare in
domeniul Energici (ANRE).Aceastd aprobi preful de producere a energiei termice in cogenerare. Activitatea de producere energie termici
(exclusive cogenerare), transport, distributic si fumizare este reglementati de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilititi Publice (ANRSC), care avizeazi preturile de producere gi tarifele de transport si distributie (inclusive furnizare);

* Colterm detine licente pentru producerea de energic clectrici (nr.596/2004), licentd pentru producerea de energie termici (nr.597/2004) si
licentd pentru furnizarea energici electrice (nr.947/2015) emise de ANRE. Socictatea detine si licentd de serviciu public de alimentare cu
energie termicd, cu exceptia producerii energiei termice in cogenerare— clasa 2—(nr.2452/21.05.2013).

* Colterm are un capital social de 86.246.900RON alcituit dintr-un numir de 862.469 actiuni cu o valoare nominal de 100,00 RON.
Societatea este detinuti in proportie de 100% de Consiliul Local Timisoara.

* Aproximativ 40% din lungimea retelelclor termice a fost reabilitatii de la punerea in functiune si pini in prezent,investitiaridicandu-se la
peste 70 milioane euro, finantati in principal din fonduri europene (POSMediu2007-2008 si POIM Axa 7(incepand cu 2013). Reabilitarea a
vizat inlocuirea conductelor cu izolatie clasicii cu conducte de tip preizolate, redimensionarea retelei de distributie la nivelul consumurilor
actuale si inlocuirea vanelor de sectionare i racord.

* Retelele de distributie nereabilitate au o stare tchnici necorespunzitoare din cauza vechimii §i wzurii, §i trebuie rehabilitate pentru a reduce
pierderile de fluid §i encrgie termici.Situatia este similar atat pentru retelele de distributie a energiei termice din punctele termice,cat gi din
centralele termice. In ultimii ani, s-a constatat o cregtere a pierderilor de energie termici in retelele secundare, ceea ce denoti faptul ci starea
retelelor termice secundare s-a inriutitit, fiind necesard reabilitarea, dar si redimensionarea acestora. In prezent Municipiul Timigoara are
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REDRESARE COLTERM S.A. — 2046 2017

a accesului dificil la finantare a acestor societiti. Ci atare, calitatea slabi a serviciilor a condus la o serie de deconectiri ale clientilor si la
falimentul societitilor.

2) STRATEGIA FINANCIARA:
a) Descrierea demersurilor realizate pentru contractarca de credite bancare perioada 2015- 2016:

CEC Bank SA : In anul 2015, conform negocierilor avute cu CEC Bank timp de 7 luni, s-au evaluat cu experti evaluatori agreati de CEC,
bunuri mobile §i imobile in valoare de 70,8 mil.lei. Bank S.A. a acceptat prin oferta neangajanti si refinanteze un plafon de credite de 8 milioane
lei i in baza documentatiilor prezentate si acorde COLTERM S.A. un plafon de credite de 50 milioane lei pe o perioada de 10 ani. Fiind
autoritate contractanti, CEC BANK S.A. a solicitat COLTERM S.A. si organizeze o procedura de achizitie pentru servicii de acordare de
credit bancar, conform OUG nr.34/2006 privind achizitiile publice. In acest sens COLTERM S.A. a initiat procedura de achizitie “licitatie
deschisd” fiind publicat in SEAP anuntul de participare nr.159421/13.05.2015, dati de deschidere a oferetelor a fost 25 junie 2015, conform
reglementirilor in vigoare. Desi caietul de sarcini a fost intocmit conform solicitirilor primite de la CEC Bank in cele 6 luni de analizi, totusi
nici CEC Bank si nici alti banca comerciali nu au depus nici o oferta in dati de 25 iunic 2015, Dupi intreag perioada de analizi (7 luni), CEC
nu a revenit cu un rispuns pozitiv la solicitarea noastrd, intarziindu-ne astfel cu 7 luni.

Fata de aceasti situatie, COLTERM S.A. a continuat negocierile cu bincile finantatoare i cele potentiale pentru a suplimenta sau a
contracta noi linii de credite pentru continuarea in bune conditii a activititii curente de exploatare.

Au fost purtate discutii/ negocieri in cursul anului 2015 §i 2016, cu urmitoarele entititi bancare, neconcretizate in realizarea unei oferte formale
scrise angajante / neangajante: Nextebank SA, Libra Internet Bank SA, Exim Bank SA, BCR, Banca Transilvania, Intesa SanPaolo Bank.

OTP Bank S.A.: Incepind cu luna august 2015, s-au purtat negocieri si apoi transfer de informatii financiare cu OTP Bank S.A. pentru
contractarea unei facilitati linie de credit de 25 milioane de lei in vederea achitirii partiale a furnizorilor restanti. In cursul negocierilor OTP
Bank a conditionat acordarea acestui plafon de finangarea concomitenti din piata bancari a restului furnizorilor neachitati din sold- la aceea dati
de aproximativ 45 milioane de lei. Practic, TP BANK finanta COLTERM S.A. daci se giseau in piatd §i alti finantatori dispusi sd preia riscul/
expunerea. Structura de garantare propusi era incasarea subventiei de la Primaria T imigoara pt. 2016. OTP Bank SA si-a exprimat intentia de
finantare doar daci se acoperi si deficitul de lichiditate din alte surse.

Bancpost S.A.: In calitate de creditor existent al COLTERM S.A., am purtat negocieri cu Bancpost SA in vederea contractirii unei
facilitdti in plafon maxim de 8 milioane lei, incepénd cu luna septembrie 2015, pentru plata furnizorilor curenti. Reprezentantii Bancpost au
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REDRESARE COLTERM S.A. | 2016~ 3013

Solutia a rezolvat problema punctual, dar nu d.pd.v. strategic: prin incasarea partiald, in avans, a subventiei pe anul 2016, COLTERM
S.A. a functionat intreg anul 2016 firi subventic incasatd de la Municipiul Timisoars, extinzindu-se pe creditul furnizor §i inregistrind
penalititi pentru neplata acestora.

Tabelul de mai jos prezinta soldurile anuale ale imprumuturilor bancare pe termen lung si termen scurt ale COLTERM S.A. pentru
perioada 2004~ 2015.
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Evolutia soldurilor creditelor bancare pe termen lung (TL- pentru investitii) si a celor pe termen scurt (TS- pentru activitatea curenta de
exploatare) ne arata urmatoarele:
-/+ soldul creditelor pe TL a scazut constant pana in 2015, la 15,2 mio lei iar cel al creditelor pe TS ascazut la 13,6 mio lei:
-/+ soldul total al creditelor pe TS este similar cu cel al creditelor pe TL, ceea ce arata urmatoarele:

- incapacitatea COLTERM S.A. de a atrage finantari pe termen lung pentru investitii de la bancile comerciale: acestea au conditionat
aprobarea finantarilor viitoare de sprijinul actionarului unic, municipiul Timisoara, in redresarea societatii prin influx de lichiditate;

- raportat la dimensiunea activitatii desfasurate, COLTERM S.A. este in prezent, subfinantata pe TL pentru activitatea de investitii;

- creditele pe TS, pentru desfasurarea activitatii curente a societatii, sunt de asemenea subdimensionate- COLTERM S.A. se finanteaza
de la o luna la alta din incasarile curente si din expunerca pe TS atrasa de la bancile comerciale.
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REDRESARE COLTERM S.A.

75.645.596,00

31.12.2005 | TOTAL lei | TOTAL | 3.449.064,00 ki 79.094.660,00 lei 0,00 lei 79.094.660,00 lei
71.255.642,00

31.12.2006 | TOTAL lei | TOTAL 348,88 lei 71.255.990,88 Jei 0,00 lei 71.255.990,88 lei
3%.960.399,00

31.12.2007 | TOTAL lei | TOTAL | 5.182.188,00 lei 45.142.587,00 lei 0,00 lei 45.142.587,00 lei
28.496.547,00

31.12.2008 | TOTAL lei | TOTAL | 8.052.804,00 lei 36.549.351,00 ki | 4.307.907,00 lei 40.857.258,00 lei
30.871.165,00 22.581.216,00

31.12.2009 | TOTAL lei | TOTAL lei 53.452.381,00 lei | 8.958.086,00 lei 62.410.467,00 lei
56.750.000,00 28.527.946,00 18.472.929,00

31.12.2010 | TOTAL lei lei 85.277.946,00 lei lei | 103.750.875,00 lei
52.250.000,00 23.632.241,00 22.654.940,00

31.12.2011 | TOTAL lei let 75.882.241,00 lei lei 98.537.181,00 lei
31.063.617,00 19.131.995,00 24.454,940,00

31.12.2012 | TOTAL lei lei 50.195.612,00 lei lei 74.650.552,00 Iei
31.074.143,00 16.062.456,00 24.454.939,00

31.12.2013 | TOTAL lei lei 47.136.599,00 lei lei 71.591.538,00 lei
22.967.845,00 16.057.261,00

31122014 | TOTAL lei lei 39.025.106,00 lei 0,00 lei 39.025.106,00 lei
15.263.675,00 13.646.386,00

31.12.2015 | TOTAL lei lei 28.910.061,00 lei 0,00 lei 28.910.061,00 lei
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REDRESARE COLTERM S.A.

2016- 2017

Nom 38.963.670,00 lei | 18.968.000,00 lei 19.995.670,00 lci
Now 34.514.771,00 lei | 23.159,206,00 lei 11.355.565,00 lei
.Now 30.048.363,00 lei | 32.110.931,00 lei -2.062.568,00 lei
.v.ow 41.870.094,00 lei | 52.707.294,00 lei | ~10.837.200,00 lei
Nsw 35.151.389,00 lei | 59.903.749,00 lei |  -24.752.360,00 lei
mowm 47.704.807,00 lei | 56.250.000,00 lei -8.545.193,00 lei
N@w 52711.976,00 lei | 60.475.000,00 lei -7.763.024,00 lei
Nom 29.219.602,00 lei | 36.300.000,00 lei <7.080.398,00 lei

In contextul,

- neincasarii la imp a subventiei pentru populatie pana in 2012;

- strategici bancilor comerciale de a nu mai finanta COLTERM S.A. din cauza inrautatirii indicatorilor fi

COLTERM S.A. a trebuit sa gascasca modalitati financiare de a rezista si de a-
subventia acordata populatiei, bancile comerciale necreditand societatea,

acestia ajungand la 09.2016 la un maxim istoric de 122,3 mio lei,

Aceasta politica de finantare indirecta, cauzata de factorii enumerati mai sus,

percepute de catre furnizori care au fost numai in 2015 de 10 milioane lei.

In prezent COLTERM S.A. sc afla intr-o situatie deoscbit de critica:

a atras dupa sine un cost ridicat de finantare prin penalitatile

nanciari ai societatii;

si continua activitatea operationala. Astfel,neincasand la timp
a adoptat politica de z se finanta pe credit furnizor, soldurile catre
PraL po o

- aincasat subventie in avand pentru 2016, in decembrie 2015 si a functionat tot anul 2016 din incasarile curente- fara subventie;
- bancile comerciale nu mai finantcaza societatea si au adoptat strategie de icsire din relatia comerciala cu COLTERM S.A.;

- creditul furnizor a ajuns la un maxim: penalitatile percepute sunt extrem de mari iar furnizorii nu mai

9

livreaza fara plata in avans;
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REDRESARE COLTERM S.A. _ 2016-3017

2004 2005 2006 2007 2008 2009

53.0421ei | 984lei | 81901ei | 86.600lei | 3.865lei | 73.388 lei

SITUATIE PLATI DOBANZI 2004-
30.09.2016 SUMA ACHITATA
1ei10.000.000,00
1ei8.000.000,00 \>/
1€i6.000.000,00 \h/\ /

5 wemee SITUATIE PLATI
1€i4.000.000,00 e g / DOBANZI 2004-
1ei2.000.000,00 30.09.2016 SUMA

L ACHITATA
_me~8 L e S s T e e e B o S e
o
eooo. S eooN~v %.«0 %.o‘ %@v . %;w
S
£
SITUATIE PLATI DOBANZI
2004-30.09.2016
AN SUMA ACHITATA
2004 3.021.910,60 lei
2005 3.668.571,62 lei
2006 4,802.412,79 lei
2007 6.179.621,48 lei
2008 4.566.027,94 lei
2009 5.115.633,92 lei
2010 6.154.931,39 lei
2011 8.873.959,04 lei
2012 6.868.984,73 lei

11




Al

“Jure) U7 eIsasedor 98 Bs 21LD VILI00SE IOJLMS0D ¢ vred 1s oresnquivs nnuad eIep esINS O TQIE vS
Mgan e ‘IOTIDIAIIS BAIBI[OAZIP nnuad syueirodwrt IHNSIAUL Joun earpzi[eal nuuad BI1EIDLIUD SIeUl WUNJOA Ul Funp uawy od suowEp 0 ‘I0INA od
“[IQIZIA 21IEOJ D1SD U SLBNS LISLIOE ‘asnpoi op [ISIP Sun| UL ad uojep 1PUN S[IRIPUOD UL LIEP FLrel und eyirodooe 9159 NU JO[RUEQISIUIOD 18

[ 2

uO—.mNGﬁﬂ—Oﬁ ,N“_dm& £D BULUIZISUT BISLADY £3383081U0D uOﬂuBﬂE;—Qﬁum 2JUIIJT uﬂu:quu asnput juns nu mﬂ?.wm.nwu rINONAS Wl ‘2D JEIRISUOD v-g

"RIROURQ [EDIAWOD dIEiurUY 9P 21B0MIA eaeyoedes
1§ pzeaiusnpul Tep ‘1PIF0S BIUSDYD LIOI[RT 1L LOJLIPUL nwwd anulp hun - (UONESHIOWY 29 uoneparda(] “xe ], owodU] 210§ sSuures))
VALIGH vssor nnuad orvauowadwy INgan JOA ©IISDE ‘LNISOD 2P o$aes Joun € [ONUD 9P NES/IS IHE} UIP JO[UMIUA ¥ areziwndo ap
Heafepow 9DYTIUPT 35 S siannadwiod wnawered Ul RIS (B LEDURUY [LOJEIIPUT EXNPEIT ES I sperafeurwr [UNHOE BPUBWIONIT 3G

“Bun| uourrd) ad 1rojEp 9p IIDENUOD AP SEEE&S@ © Quozoxd
ur ‘eIuesqe EIpUl (UOTIRSTIIOWY, uonenarda T X 1 2WOodu] 210Jaq sduTuIe ap viey arezozepur op a1eaoeded op IOEIIPU
I pul QesT bk (d *e L I 210594 wey) VA.LIgd °P B% put 3p ! 4! !

“LNIIU9A Op Herofeu nes/1s [21ayd 9p Hodnpal pUItop ‘gung EIIWIOU0D3 AEN[IJLIUAI O NE AL a10et0xd niyuad 5y €] op HeUELY
JUBQO T 9P 9180 MIPOW USULID od enNjOg "2IRZIUISPOW 1S BILI[OAZOP IP SNPaI prustod ezearsuad 93 80D DIUISIXD nrdord spesins od TewnU
ezeazYq 9§ 1S JO[INNSIAUL B JIPIUBUY 9P SATTUIA[E 35S SULIP nU ‘ares wuedwod pun Sgads [aUN 2189 JOJLIN-MO[F-YsED [NO[qEl 1§ Jusupuirad
JUSWNI 9P PUOj 3P THOILIPUL - “ripliAnoe eareiueul ul Y1IBIOO0S nudoxd edes od yiezeq sswpioqe 3p vieburuy eontjod o gotput (9409
msad) eareaozepul 18 (%8¢ 150d) ETEDUBUL BILIOUOINE ‘BAILI[IGRA[OS TIENTEAS 35OF © 2162 upd IeURUY NIQIYOS 9P BT BIUIUWDSE (]

*0131Z1e3u] 9p NEIruad 9p BAIE[NWNOE IS JOJLOZILINY wip[d Ul LOIZIEIUT 1EIOUSE B ©ISLIOT [USWIIS] ¥ IS BILSIOU BUINS U oturay musde ¥
ya1d op vauarayip nnuad 1NULAGRS vyerdou und dwy Ut 9ENIINOE 150 NE D18 UINIS UIULI] od 1110jEp 2p SIVW NUINJOA 2)S2 erueduiod BZeajodye
39 899 Qs wawiial od oarsed 1§ 1n0s UawIy ad 9ATIOE DP IEIUSWIA[ AU 1eoa1d roder un eivIe EIRDURUL MEIPIYDI 9P THOILDIPUT

[ 9198 8FS 9106008
P} YEQ666 STOT
9] BE'9S8°9ES L ¥10¢
19 29°%60€°T9E°¢ £10T

LY0E 0108 — V'S WHALTOD AUYSTHaTY



Y
f —

REDRESARE COLTERM S.A. | 2016~ 2017

Se recomanda continuarea eforturilor sustinute pentru reducerea cheltuielilor de personal si reducerea duratei medii de incasare a
creantelor pe parcursul ultimilor ani, sumele incasate cu intirziere - fie cele comerciale, fie de altid naturi.

b) Recomandari studiu IFC :

- Intensificarea eforturilor de recuperare a sumelor neincasate de la Consiliul Local Timisoara si de la bugetul de stat; analiza posibilitatii ca CL
Timisoara sa obtina un credit pe termen lung, pentru a stinge obligatiile fata de COLTERM si a sprijini astfel compania in efortusile sale de
stingere a obligatiilor fata de furnizori.

- Continuarea programului de reducere a personalului; desi, in ultimii ani, compania a redus semnificativ numarul de personal, exista inca
posibilitatea optimizarii volumului de activitate fata de numarul de angajati.

- Reconsiderarea elementelor continute in structura tarifului; in prezent, in structura tarifului nu sunt continute costurile asociate creditelor
bancare.

- Reducerea, in continuare a volumului creantelor si asigurarca mentinerii trendului inregistrat in ultimii 2 ani.

¥ aa

- Eforturi sustinute pentru accesarea de fonduri curopene pentru programe de investitii care determina reducerea pierderilor in sistemul de
distributic si reducerea costurilor de producere a agentului termic.

- Realizarea unci reevaluari a mijloacelor fixe pentru a asigura garantii reale adecvate in cazul contractarii unor credite bancare pe termen Jung.
b) TIPURILE DE FINANTARE ALE COLTERM $.A. GENEREAZA COSTURI DIFERITE DE FINANTARE:
Sursele de atragere de numerar in conturile COLTERM S.A. au fost, potrivite profilului de activitate desfasurat:

- Subventia acordata populatiei;

- Credite comerciale- bancare, purtatoare de costuri de finantare (dobanzi, comisioane, dobanzi penalizatoare, comisioane penalizatoare);

- Credite comerciale- furnizori, purtatoare de costuri de finantare (penalitati platite furnizorilor pentru neplata materiei prime si serviciilor
asimilate).

- Fonduri europene atrase, nepurtatoare de costuri de finantare.

13
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REDRESARE COLTERM S.A. | 20162017

b. Implementarea operatiunii de majorare de capital social a COLTERM S.A. cu lichiditate din partea actionarului unic, Municipiul
Timisoara; valoare maxima 100 milioane de lei; termen anul 2017 pentru intreaga suma sau etapizat/ gradual in perioada 2016~
2020 in limita aceleiasi sume;

¢. Reconsiderarea elementelor continute in structura tarifului perceput: in prezent, in structura tarifului nu sunt continute costurile
asociate creditelor bancare si costurile asociate penalitatilor contractuale/ termen scurt de implementare, in 2017.

d. Depunerea masurilor pe langa Municipiul Timisoara pentru recuperarea sub forma de pierderi induse financiare a costurilor
generate de operatiunea de factoring fara recurs; implementare in 2017; valoare estimata 4.720.000 lei;

e. Dupa achitarea datoriilor catre furnizorii restanti, renegocierea tuturor costurilor imprumuturilor bancare existente. Costul mediu
al capitalului imprumutat cste de 6,7%/ se are in vedere reducerea mazjei comerciale de dobanda la 3%; Migrarea treptata a
finantariit COLTERM S.A. de la bancile comerciale (in prezent, Banca Transilvania, BCR S.A. si Bancpost S.A.) la bancile de
dezvoltare (EximBank si BERD) si finantare ciclurilor de productie prin credite comercial bancare cu rate, la termen pentru
intarirea disciplinei financiar~ bancare; termen de implementare 2017- 2021; rezulta astfel injumatatirea costurilor asociate cu
imprumuturile bancare; termen de implementare ianuarie 2017- iunie 2017; beneficiu asociat: reducerea cheltuielilor cu
comisioanele si dobanzile bancare la aproximativ 447.329 lei/ 12 luni- exercitiu financiar 2017-2018, fata de 999.037 lei in
exercitiul financiar 2015.

f. Atragerea de finantari nerambursabile si nepurtatoare de dobanda prin fondurile europene; perioada de implementare 2016- 2020
(masuri descrise in planul de investitii al COLTERM S.A)

3) DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE SOCIETATI LOCALE DE TERMOFICARE ,COLTERM” S.A.
2016-2020

Compania Locali de Termoficare COLTERM SA Timisoara este una dintre societitile comerciale aflate in subordinea Consiliului Local
Timigoara. Aceasta activeazi in domeniul producerii, transportului, distributiei si furnizdrii energiei termice si producerii energiei clectrice. Desi,
dupi domeniul siu de activitate, activitatea COLTERM SA poate fi definiti drept “monopol”, aparitia in ultimii ani a unor solutii alternative de
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REDRESARE COLTERM SA. | 2016-2017

Strategia are ca scop asigurarea cu energie termici a consumatorilor in conditii optime, la preturi accesibile si cu respectarea principiilor
privind cresterea cficientei energetice §i protectiei a mediului.

Realizarea obiectivelor propuse poate fi obtinutii prin concentrarea eforturilor asupra urmdtoarelor aspecte importante:

* managementul — introducerea i aplicarea celor mai bune practici internationale de administrare corporativi si evaluare a oportunititilor de
reorganizare institutionals;

* serviciul clienti - vizeazi modul cel mai eficient in care poate fi intensificati orientarea spre client, obtinind astfel un grad sporit de satisfactic a
consumatorului final. Ceea ce duce, firesc, la o mai mare competitivitate, o rati mai bun de achitare a facturilor §i un timp mai scurt de colectare
a acestora. Estimirile privind cererea, tarifele si aspectele contractuale, precum si o buni pozitionare a imaginii companiei constituie componente

de importantd majori ale acestei strategii;

* protectia mediului ~ contine rezultatele activititilor pentru sporirea gradului de ecologizare a companiei. O preocupare permanenti este aceea de
a contribui la imbunititirca conditiilor de mediu. Obiectivul nostru strategic este: “Protectia mediului, in conformitate cu reglementirile
nationale gi cele ale Uniunii Europene”, care pot fi realizate prin: reducerea impactului asupra mediului in cadrul proceselor interne §i prin
asistarea consumatorilor, in sensul educirii clientilor pentru realizarca unui consum mai eficient al energiei termice.

v

* operarea (producerea) ~ extrem de importanti este corelarea capacititii de productie existente cu cererca pietii. Aceasta va avea efecte pozitive pe
termen scurt §i mediu asupra eficientei operationale i financiare, precum si efecte pe termen lung asupra mediului inconjuritor. Tot la acest
capitol, un alt obiectiv este de a trece de la intretinerea de urgenti citre o intreginere planificatd §i de naturd preventivi. Acesta este un aspect
strins legat de strategia de producere si va avea efecte pe termen scurt asupra eficientei financiare (cheltuieli reduse), precum §i asupra gradului de
sigurantd in operare. Pe scurt, mententa de preventie vs cea de avarie;

* activitatea de investitii ~ se axcazi pe directiile prioritare care ar permite atingerea eficientei maxime a sistemului de aprovizionare centralizati
cu energie termicd a municipiului Timisoara, prin utilizarea eficientd a mijloacelor financiare destinate investitiilor capitale.

Unul din mecanismele de asigurare a cficientei energetice este utilizarea tchnologiei de cogenerare, asigurarea unui raport rational dintre
alimentarca centralizati §i descentralizatd, utilizarea criteriului ncost-beneficiu” la evaluarea optiunilor, utilizarea combustibililor locali, inclusiv a

17
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REDRESARE COLTERM S.A. 20162017

1 Doui cazane de api fierbinte de 50 Geal/h (58,15 MWi) cu functionare pe gaze naturale, denumite CAF 1 si CAF 2
2. Trei cazane de api fierbinte de 100 Geal/h (116,3 MW cu functionare pe gaze naturale §i picurt/CLU, denumite CAF3, CAF4, CAF

3 Trei cazane de abur (30t/h si 2x12,5t/h), cu functionare pe gaze naturale, denumite CAE 1, CAE 2, CAE 3

CAF1, CAF 2, CAF 3 5i CAF 4 au fost retchnologizate §i funcfioneazi cu rezultate bune, iar CAF 5 a fost conservat.

La ora actuala, puterea termici totali instalati in unitdti retehnologizate, care se incadreazi din punct de vedere al emisiilor in actualele norme de

mediu este de 348,9 MWt

CET Sud Timigoara
CET Sud Timigoara are in componenti ca echipamente principale:

L Doui cazane de api fierbinte de 100 Geal/h (116,3 MW?) cu functionare pe lignit i gaze naturale, denumite CAF 1, CAF 2 (in
conservare)

2. Trei cazane de abur de 100 t/h, 15 bar, 250°C, cu functionare pe lignit §i gaze naturale, denumite CAE1, CAE2, CAE3
3 o turbini cu abur in contrapresiune, tip R 19.7-1.4/0.3, de 19,7MW.
4, Trei schimbitoare de cilduri cu plici pentru termoficare cu capacitatca unitari de 50 Geal/h (58,15 MWi)

5. Patru cazane de abur de 10 t/h, 15bar, 350°C, cu functionare pe gaze naturale, mentinute in rezervi rece.

13
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REDRESARE COLTERM S.A. — 2016- 2017

In vederea alinierii la noile cerinte U.E., COLTERM S.A. are in vedere utilizarea oportunititilor de finantare oferite de urmatoarele
programe de finantare:

- » Lermoficare 2016-2020 cilduri $i confort”

= Accesarea de fonduri europene nerambursabile prin programele operationale POR i POIM.
= Finantare prin Banca Europeani pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD)

- Finantiri din fonduri proprii si fonduri din partea Consiliului Local Timisoara

In acest sens, a fost centralizati o listi de proiecte importante pentru reducerea pierderilor de eneigie, cresterea eficientei cnergetice,
utilizarea surselor de energic regenerabile, incadrarca in normele de mediu. Toate aceste misuri vor conduce la reducerea costurilor pentru
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice, ceca ce inseamnd imbunititirea calititii serviciului de alimentare cu energie
termicd in sistem centralizat din municipiul Timisoara.

Avand in vedere faptul ¢i pretul combustibilului solid este mai mic decat preful hidrocarburilor, se doreste maximizarea cantititii de
energie produsi i furnizati pe cirbune, astfel ne propunem urmatoarele proiecte:

®  Retehnologizare CAF 1 CET SUD
. Obiectiv ~ conformarea cu normele de mediu, cresterea randamentului, cresterea aportului caloric al combustibilului solid
. Investitie - instalatic denoxare, instalatie desulfurare, retchnologizare echipament ardere
. Termen de realizare - 2017-2019
. Posibilitatea de finantare — fonduri proprii

R® Maximizarea puterii livrate din CET SUD
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REDRESARE COLTERM S.A. _ 20162017

®

cresterii sigurangei i fiabilitatii in alimentarea cu energie termic (diversificarea surselor si furnizorilor de resurse, prevederea surselor de

producere cu posibilitatea functiondrii pe doud sau mai multe tipuri de combustibili, utilizarea resurselor regencrabile de energie);

s-au identificat urmatoarele proiecte ;

Utilizarea a 10% combustibil din biomasi lemnoasi la cazanele de abur de la CET SUD

Obiectiv — cregterea cotei de energie produsi din surse regenerabile, reducerea costurilor cu combustibilul si emisiilor de gaze cu efect de

Investitic - adaptarea cazanelor de abur pentru a permite utilizarca biomasei

Termen de realizare - 2017-2018

Posibilitatea de finantare — nu s-au identificat surse de finantare nerambursabili din fondurile europene

Stadiu ~ Tema de proiectare, Studiu de fezabilitate

Construirea unei centrale noi care si utilizeze un mix de combustibili (ndmol energetic, biomasi, desecuri uscate)

Obiectiv - cresterea cotei de energie produsi din surse regenerabile, reducerea costurilor cu combustibilul, reducerea pretului produsului

Investifie — centrali combustibil mixt

Termen de realizare — 2018-2025

Posibilitatea de finantare - eligibil POIM, AP.6.1

Conformare norme de mediu (IPPC recast 2016) pentru cazanele de apd fierbinte de la CT Centru

Obiectiv ~ conformare norme de mediu

23
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REDRESARE COLTERM S.A. _ 2016- 2017

ok

Investitie — achizitionarea unor agregate cu randament mirit

Termen de realizare — 2016-2020

Modernizare si eficientizare depozit cirbune

Obiectiv ~ cresterea eficientei in desciircarea $i depozitarea ciirbunelei, automatizarea liniei de descircare si depozitare
Investitie - modificarea st automatizarea liniei de descircare, depozitare si transport spre cazane a cirbunelui.
Termen de realizare — 2016-2020

Cogenerare de inalti eficieni la CT Centru

Obiectiv ~ implementerea productiei de energie in cogenerare in cadrul CT Centru in vederea cresterii eficientei si asigurarii consumului

propriu de energie electrici

Investitie - instalare echipamente de productic cnergie in cogenerare
Termen de realizare — 2016 - 2017
Posibilitatea de finantare — Fonduri de investitii private sau credite de investitii.

Stadiu ~ Studiu de fezabilitate

1.2. Solutii de retchnologizare a centralelor termice de cartier existente

Accastd solutie implici modernizarea instalatiilor tehnologice din centralele termice de cartier. De la caz la caz, modernizarea CT

(centralelor termice) presupune inlocuirea partiali sau totald a echipamentelor tehnologice ( cazane, schimbitoare de cilduri pompe de
termoficare), automatizarea totali a proceselor si optimizarea schemelor de functionare. Pentru stabilirea volumului de lucriri de modernizare
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REDRESARE COLTERM S.A. § z016-2017

Termen de realizare — 2016 - 2017
Posibilitatea de finantare - ,, Termoficare 2016-2020,,

Stadiu ~ Studiu de fezabilitate transmis

2. retehnologizarea retelei termice de transport si distributie a energiei termice

Retele termice de transport

Lungimea totali a refelei de transport in Timigoara este 73 km, din care cca.27% este reabilitati, Obicctivul principal este ca pini la finele lui
2020, prin reabilitarea unui procent cit mai mare a reelei termice se poate ajunge, etapizat, la reducerca pierderilor pe transport pani la 8%.

Retele termice de distributie

Lungimea totali a retelei de distributie din Timigoara este de 265 km. In prezent, cca. 65% din reteaua de distributie este reabilitatd. Ca obictiv
este reducerea considerabili a pierderilor in retelele de distributie, pani la 10%.

7

Reabilitare retea transport

Obiectiv — reducerea pierderilor de energie in reteaua de transport

Investitie — inlocuirea conductelor izolate in sistem clasic cu conducte preizolate
Termen de realizare — 2016-2020

Posibilitatea de finantare - POIM AP.7.1, Termoficare 2016-2020, Fonduri proprii
Stadiu - In derulare, etapa IT Pos Mediu

Reabilitare retea distributie

Obiectiv — reducerea picrderilor de energie in reteaua de distributic

27
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REDRESARE COLTERM SA. | 2016- 207

. Cregterea eficientei encrgetice a punctelor termice;

- izolarea termici a retelelor termice existente cu ajutorul poliuretanului expandat;

instalarea convertizoarelor de frecvents;
- optimizarea sistemului de monitorizare §i control 2 SACET;
- implementarea sistemelor informationale de management.

- introducerea sistemelor de automatizare i dispecerizare, astfel incit si poati fi asigurati monitorizarea §i controlul permanent al functionirii
instalatiilor in cadrul parametrilor optimi, de la producere péni la utilizator;

. Incadrarea tuturor aspectelor de functionare ale companiei intr-un sistem informational unic.

O alti prioritate a COLTERM este instalarca punctelor termice individuale, acolo unde se justifici economic. Avantajele acestei solutii sunt:
. Independentd in functionare, fiecare modul termic poate fi reglat in functie de necesarul de consum;

- Apa caldi se prepari local, astfel timpii de agteptare sunt substantial mai mici;

. Alimentarea modulelor se face prin doui conducte, eliminand astfel conducta de distributic a ACM si recirculare.

O dati cu implementarea acestor module termice, poate fi ganditi si o ofertd avantajoasi citre agentii economici din T imisoara pentru a alege
sistemul centralizat de termoficare ca sursi de incilzire $i apa caldi.

4, Cresterca calititii serviciului de incilzire centralizata pentru clienti

O mai buni transparentd in relatia cu clientul este una dintre priorititile managementului COLTERM S.A. Astfel, clientul trebuie informat
asupra consumului de energie, reducerea timpului de primire al facturii si, implicit, posibilitatea platii in sistem online a facturilor.

X Smart metering si smart invoicing

a8
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REDRESARE COLTERM SA. | 2016 2017

brangamentele urmand si fie previzute cu robinete de izolare si bucli de misuri a consumului de energie termici pentru incilzire (contor de
energic termicd). De la aceste racorduri se pleacd pentru efectuarca instalatiei interioare pe orizontali de Incilzire a apartamentului (conducte de
legiturd, fitinguri §i robinete termostatate montate pe fiecare calorifer in parte). Folosind aceasti metodi de contorizare a consumului de energie
termici pentru incilzire se realizeazi o descentralizare a sistemului de alimentare cu energie termicd pentru incilzire la nivel de condominiu, cu
efecte benefice privind controlul consumului individual inregistrat cat §i posibilitatea reglajului caloriferelor pentru asigurarea confortului termic
dorit (cu ajutorul robinetelor termostatate montate pe calorifere sau cu ajutorul unor senzori de temperatura care actioneaza vanele de

bransament).
Avantajele acestui nou sistem supt urmdtoarele:
1) pierderile de agent termic in subsolul blocurilor vor fi reduse substantial;

2) pentru schimbarea distributiei si contorizarea individual se pot aplica tehnologii ce constau in folosirea unor materiale ugoare, rezistente in
timp i mai ieftine, neafectate de coroziune sau depuneri interioare si care oferi rapiditate la montaj §i ugurini in asamblare (exemplu : tevi i

fitinguri din polipropileni);

3) fiecare consumator va fi independent fata de vecinii din condominiu;

3) costurile de intretinere a plasei de distributie de la subsol vor fi eliminate;

4) subsolurilor vor putea primi o altil intrebuintare;

5) teava rezultati din dezafectarea instalatiei comune de incilzire poate fi valorificati de locatari;

6) cregterea galopanti a pretului gazului metan, iminenta introducerii plitii unei taxe de mediu §i costurile ridicate ale centralelor individuale care
functioneazi pe baza acestui tip de combustibil poate fi considerati un argument pentru alegerea/revenirea la sistemul centralizat de termoficare,
in conditiile noului serviciu de contorizare pe orizontali cu distributie pe orizontali. In prezent, taxa de mediu este inclusi in pretul gigacaloriei;

7) poluarea mediului ambiant in zonele rezidentiale va fi redusi, prin mentinerea clientilor in sistemul centralizat de alimentare cu energic
termic si evitarea montirii unui mare numir de centrale individuale pe gaze naturale, mult mai greu de controlat din punct de vedere al emisiilor.

31
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REDRESARE COLTERM S.A. | z026-2017

Toti suntem congtienti de riscurile §i neplicerile pe care le poate aduce o centrali de apartament: defectiuni in timpul sezonului de incilzire,
scurgeri de api sau gaz, pericol de intoxicatic cu monoxid de carbon, pericol de explozie.

Sunt aspecte pe care sistemul de incilzire centralizati le elimini i, implicit, grijile care vin cu ele. Nu sunt necesare detectoare de gaz, revizii
periodice sau cheltuieli suplimentare pentru a avea griji de siguranta familie.
Siguranta incilzirii ciminului

Sitemul centralizat de termoficare asiguri livrarea energiei termice in regim continuy, in sezonul de furnizare si apa calda in tot timpul anului.
Mai mult, Timigoara este oragul pozitionat la capiit de magistrali a livrdrii gazului metan, astfel o cit de mici reducere a debitului acestuia, pe
timp de iarni, scade simtitor presiunca gazului si, implicit, face imposibila functionarea centralelor individuale de apartament.

Impact redus asupra mediului: Timigoara este cunoscut drept Oragul Florilor §i aga trebuie si rimani, pentru ca noi §i copiii nogtri si ne bucurim
de aer curat §i o viagi sinitoasd; Sistemul centralizat este monitorizat din punct de vedere al protectiei mediului si respecti cele mai stricte norme
de mediu.
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