RAPORT DE EVALUARE
pentru managementul CASEl DE CULTURA a municipiului TIMISOARA
pe anul 2015

Studiind Tn amanuntime raportul de activitate prezentat de citre
managerul Casei de Culturd a municipiului Timisoara,prof.Pavel
Dehelean,in vederea evaludrii finale,marturisesc cd am rdmas
impresionat de bogata activitate desfasuratd de aceastd institutie de
cultura,si nu in ultimul rand de profesionalismul intocmirii acestui
raport.Mentionez faptul cd documentul prezentat este structurat in
conformitate cu legislatia actuald,cuprinzand toate sferele de activitate
ale institutiei,de la evolutia acesteia in raport cu mediul in care s
desfagoara activitatea,colaborarea cu institutii si organizatii de
profil,terminand cu parteneriatele incheiate.

Agenda culturald a Casei de Culturd din anul 2015,prin marile
manifestdri organizate In municipiul nostru,s-a dovedit a fi benefic3
pentru comunitatea locald,impactul cu participantii foarte reusit.

De apreciat analiza permanentd a mediului intern si
extern,stabilindu-se cu precizie punctele tari,punctele slabe,precum si
oportunitatile specifice existente pe raza municipiului nostru.Acest
lucru a contribuit la stabilirea unor strategii si obiective
precise,permitand desfasurarea tuturor activitatilor propuse,rezultatele
fiind pe mdsurd.Mai putem remarca faptul c3 a existat in management
o colaborare colegiald permanentd cu toate institutiile de culturd si art3
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de pe raza municipiului nostru.

Rezultatele meritorii obtinute se datoreaza si formatiilor artistice
proprii ,colective artistice remarcate in tara si strainitate.

Am remrcat cu multa satisfactie sustinerea permanents a
activitatilor Casei de Culturd,atat financiar cat si logistic de citre
Primaria si Consiliul Local al municipiului Timisoara.

Datorita muncii laborioase a managerului institutiei,a angren3rii
colectivului de salariati in implementarea programelor stabilite,efectul
punctelor slabe sesizate prin analiza SWOT,nu au avut un impact
negativ de remarcat.

La obtinerea rezultatelor foarte bune obtinute Tn perioada de
raportare am remarcat doua elemente esentiale:

-Conceptul managerial modern in organizarea tuturor
manifestarilor si activitatilor intreprinse,

-sustinerea marilor manifestari cultural-artstce pe o
perioadd de mai multi ani a contribuit Ia traditionalismul acestora,ele
actualmente au devenit simboluri ale culturii ban3tene pe plan national
$i international.Casa de Cultura prin continutul activitatilor ce le-a
desfasurat de-a lungul anilor are o contributie importants la pastrarea
autenticitatii folclorului roméanesc,combatand cu fermitate poluarea Si
chiciul in artele traditionale.Actualmente formatiile artistice
precum:Ansamblul”Timisul”,corala”Carmina Dacica”,fanfara”Big
Beng”,cenaclul arttistic’Romul Ladea” etc. au contribuit la formarea
unei imagini remarcabile a acestei institutii.Am mai retinut faptul ¢
prin varietatea manifestdrilor oferite,numarul participantilor a crescut
an de an.Participarea masivd a tineretului la manifest3rile cultural-
artistice organizate,la cercurile artistice,la vernisaje,etc,ne face sa
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rirea platoului de spectacole cu o copertind moderna flexibild. Din
raportul prezentat,reiese ca indicatorii culturali si financiari au fost
indepliniti integral,bilantul anual s-a incheiat in termeni pozitivi.Bazati
pe realizarile anului 2015, proiectele si programele propuse pentru
perioada 2016-2018 sunt bine structurate si orientate,acoperand
necesitatile culturale ale Timisoarei.Consider ci in viitor trebuie s3 se
actioneze mai mult impreund cu celelalte institutii culturale din
Timigoara,cu ceilalti factori care se ocupi de intocmirea si desfasurarea
programelor pentru castigarea competitiei »Timisoara,Capitald
Europeana a Culturii”in anul 2021.

Cunoscand destul de bine activitatea acestei
institutii,analizand si raportul de activitate al domnului prof.Pavel
Dehelean,managerul Caseide Cultur3,afirm cu toat3 convingerea ca
acest lacas al culturii este printre cele mai reprezentative din judet si
din tara.

Pentru munca depusd,pentru performanta realizat3 Si
profesionalismul de care a dat dovad3, recomand continuarea
managementului actual de catre prof.Pavel Dehelean,cunoscandu-i
Capacitatea intelecuald,spiritul organizatoric si devotamentul fata de
aceasta institutie.

Membru al comisiei de gvaluare
prof.Ciprian Cipu J:f*z"[

2h03.2016



Raport de evaluare asupra

Managementului Casei de Culturi a Municipiului Timisoara,
Director Pavel Dehelean

Subsemnata, prof.univ.dr. Simona Sava, de la Universitatea de Vest din Timisoara, numiti ca

membru in Comisia de evaluare a managementului Casei de Culturi a Municipiului Timisoara prin Deciza
CCMT nr.294/4.03.2016, pe baza analizei Raportului de autoevaluare a activititii Casei de Cultursy a
Municipiului Timisoara in anul 2015, fac urmétoarele preciziri:

Raportul de autoevaluare este unul dens si consistent, bine alcatuit §i structurat, nu doar descriptiv,
dar si analitic. Analiza SWOT evidentiazd punctele forte dar si cele slabe ale activatii desfasurate,
multe dintre aspectele mai putin realizate fiind din motive obiective (Lipsa spatiilor, a dotirii
tehnice etc.)

Activitatile desfisurate sunt unele dense, diverse, concepute pentru intregul public al Timisoarei,
unele dintre ele de traditie. Este laudatiy faptul ¢ manifestirile lansate in anii anteriori au devenit
traditie, sunt bine primite de public, ceea ce arati tinuta inalti a acestora si buna organizare. Este
laudativ deopotriva ci au fost initiate activiati culturale noi (ex. Festivalul florilor) in 2015, pe
langi cele de traditie care au continuat, iar toate aceste activitati in plus au fost organizate cu acelasi
personal, subdimensionat in raport cu volumul de activitati derulate. Recomandam chiar ca in
rapoartele viitoare si se evidentieze distinct activitatile culturale noi initiate fati de cele de traditie,
puncténd deopotriva si anii in care au fost initiate, pentru a fi mai bine scos in evidenta impactul
activitatior derulate.

Apreciem ¢ in activitatile derulate se poate vedea ci s-a tinut seama de recomandirile din anii
anteriori, iar componenta educationali descentralizati pe cartiere ale Timigoarei poate fi mai usor
urmdrita, dar dezvoltiri sunt de realizat in continuare.

De la un an la altul agenda culturali a devenit tot mai bogats, sprijinind convingitor demersul
pentru Capitala Culturali Europeana 2021. Casa de Culturi demonstreaza convingator prin
activitatea evocati in raportul de autoevaluare ca este institutia care coaguleazi si coorodoneazi cu
o largi extensie activitatea culturali din Municipiul Timisoara, colaborind cu un ansamblu foarte
divers de institutii culturale si educationale

Se demonstreazi o buni cunoagtere a beneficiarilor activiatilor culturale, propunerile de activitati
fiind adecvate acestora. Doar si simplele expresii cifrice sunt graitoare pentru anvergura
activititilor desfasurate. Aproape 200 de activitati educationale, de care au beneficiat 182400 de
cetateni nepltitori, adici mai bine de 1/3 din populatia Timisoarei.

Activitatea financiari a ficut obiectul unor controale de specialitate, aprecierile noastre putand fi
doar globale, referitoare la cresterea constanti a veniturilor, atat realizati péana acum, c4t si propusi
pentru viitor, cu evidentierea bugetelor necesare per tipuri de acitiviti.

Planul de actiune pentru perioada urmatoare este unul ambitios, iar realizirile de pana acum sunt
garantie pentru un management performant, capabil s3 realizeze ce se propune pentru viitor.

In concluzie, pentru toate aceste considerente, propunem continuarea activititii de management al Casei de
Culturd a Municipiului Timisoara, sub conducerea dlui Director Pave] Dehelean.

Simona Sava // 7/Z,fi,u 2 el /
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RAPORT intocmit pentru evaluarea managementului Casei de Culturd a Municipiului
Timisoara pentru anul 2015

Casa de Culturd a municipiului Timisoara este o institutie publicad de cultura fara personalitate
juridicd, care functioneza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Timisoara, fiind
finantatd din venituri proprii si din alocatii de la bugetul local. Agenda culturald a Casei de
Culturs, care contine toate evenimentele importante si de traditie ale orasului, se voteaza anual
de citre Consiliul Local al municipiului Timigoara.

Casa de Culturd a Municipiului 1§i desfdsoara activitatea, In principal, pe bazd de programe si
proiecte elaborate de conducerea acesteia, In concordanta cu strategiile culturale si educativ-
formative stabilite de Consiliul Local si Primaria Municipiului Timisoara, in subordinea cédrora
functioneaza.

Casa de Culturd a Municipiului Timigoara organizeazi toate evenimentele importante si de
traditie ale orasului, respectiv ale municipalitdtii timigorene. Agenda manifestérilor culturale
pentru anul 2015 a cuprins manifestari devenite deja tradifie in orasul nostru: Tdrgul de Pasti,
Festivalul JazzTm, Timisoara in carfi, Festivalul Dramaturgiei Romdnesti, Timisoara
Jazz&Blues, Timisoara europeand, Zilele Cartierelor, Festivalul Bega Bulevard, Festivalul
Artelor Timisorene, Festivalul Minoritatilor si Gastronomiei, Timisoara Artelor, Festivalul
Inimilor, 3 August- Ziua Timisoarei, Festivalul de Operd si Operetd din Parcul Rozelor, Film
pentru Timisoara, Timisoara Street Art, Ruga Timisoarei, Festivalul Plai, Festivalul Baroc,
Timishort, proiectul Timisoara citeste, Targul de larna g§i Sdrbdtorile Crdciunului, Gala
Excelentei Timisorene, Revelion 2015, dar si alte actiuni si evenimente noi ca Festivalul
Timfloralis, Revolution Festival gi Festivalul Rock.

Municipalitatea timisoreand, prin directiile de specialitate trebuie si implementeze Strategia
culturald a municipiului Timisoara, aprobatd prin HCL 535 din data: 31.10.2014 privind
aprobarea Strategiei culturale a municipiului Timisoara pentru perioada 2014-2024. Astfel, in
perioada iunie 2012 - decembrie 2014, Primaria Municipiului Timisoara a construit in cadrul
proiectului european Poli Culturali-Politica culturald, instrument de dezvoltare comunitard si
regionald, Strategia Culturala a Municipiului Timisoara pentru perioada 2014-2024, un document
de politicad publica care care va fundamenta si va ghida activitatea Primariei Municipiului
Timisoara in domeniul culturii pentru urmatorii 10 ani. Documentul a fost formulat in cadrul
unui proces vast de consultare si planificare participativa, ghidat de o viziune transversala asupra
culturii si de o abordare sustenabild, plecdnd de la potentialul, nevoile si capacitatea operatorilor
culturali din Timisoara. De asemenea, la nivelul municipalitatii existd ca document de lucru si
Strategia de tineret a municipiului Timisoara aprobatad prin HCL nr. 574 din data: 27.11.2014
privind aprobarea Strategiei de tineret a municipiului Timisoara pentru perioada 2014-2020 a
municipiului Timisoara.

Astfel, Agenda Casei de Cultud a Municipiului Timisoara trebuie sa sus{ina si sd tind cont de
aceste strategii, in cadrul evenimentelor pe care le organizeaza, lucru care s-a si intdmplat in anul
2015.

Agenda manifestarilor culturale a inclus anul trecut, toate evenimentele importante si de traditie
ale orasului si a fost aprobata prin HCL nr. 52/2015. Agenda a cuprins peste 100 de proiecte, pe
care municipalitatea si Casa de Cultura le-au derulat Impreuna, in calitate de co-organizatori sau
parteneri. Astfel, au fost organizate peste 450 de manifestari si evenimente culturale: spectacole,
expozitii, concerte, saloane de artd si literaturd, spectacole si seminarii de folclor etc, de mai
micd sau mai mare amploare, de care a beneficiat marea majoritate a populatiei timisorene,



precum si turistii care au vizitat orasul nostru. Toate aceste proiecte au contribuit, au susfinut si
au promovat candidatura municipiului Timisoara la titlul de Capitald Europeana a Culturii in
anul 2021.

Conform misiunii sale si a programului de management asumat, Casa de Culturd a Municipiului
Timisoara a initiat si desfasurat servicii si produse culturale diverse, organizdnd activitdti si
evenimente cu rol educativ, recreativ sau de divertisment, in domeniul culturii traditionale si al
creatiei populare, in domeniul educatiei permanente, cu scopul de a oferi si asigura posibilitatea
participarii tuturor cetatenilor Timigoarei, dar si a turistilor la nenumarate manifestari artistice, in
mod gratuit.

Casa de Culturd a Municipiului Timisoara a dezvoltat si in anul 2015 o oferta culturald atractiva,
accesibild si diversificatd, completand lista institutiilor de profil din oras, implicate in initierea si
derularea unor proiecte si programe ce vizeaza valorificarea potentialului cultural, a memoriei §i
identitatii culturale locale, stimularea participarii populatiei si racordarea ei la valorile cultural -
europene.

CCMT a derulat in parteneriat cu institutii si organizatii de culturd si educatie din Timigoara sau
din judetul Timis, cu institutii de profil din judetele limitrofe si chiar cu institutii din strdinatate o
serie de manifestdri culturale de traditie, care s-au dovedit benefice atdt pentru proiectele si
programele implementate de acestea cét i pentru mediul cultural, stiintific si educational local.
Printre partenerii CCMT fin anul 2015 s-au numdrat: Filarmonica Banatul, Centrul Cultural
German Timisoara, Opera Nationald Roménd din Timisoara, Centrul de Culturd si Artd al
judetului Timis, Uniunea Artistilor Plastici, filiala Timisoara- UAPT, Teatrul National
Timisoara, Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely Timisoara, Teatrul German de Stat Timigoara,
Institutul Roman de Educatie a adultilor de pe langd Universitatea de Vest din Timisoara,
Facultatea de Arte si Design Timisoara, Asociatia Noua Acropold, Colegiul de Artd Ion Vidu,
Facultatea de Muzica, Teatrul pentu copii si tineret Merlin, Casa de Culturd a Studentilor,
Centrul de Culturd si Artd al judetului Timis, si bineinteles Comitetul International de
Organizare a Festivalurilor Folclorice CIOFF in programul céruia se afla inscris Festivalul
Inimilor, Uniunea Scriitorilor - filiala din Timisoara, Centrul Cultural PLAI, scoli si licee din
Timisoara si din judetul Timis, Consiliile Consultative de Cartier etc.

De asemenea, formatiile Casei de Culturd a Municipiului Timisoara, Ansamblul folcloric
,,Timisul”, Corala feminind ,,Carmina Dacica”, Ansamblul folcloric maghiar ,,Eszterlanc”,
Fanfara ,, Timisoara Timisoara Big Band” si Orchestra de tineret a municipiului Timisoara, au
participat la diverse manifestari culturale, promovand cu succes traditiile Banatului si scoala
muzicald timigoreana.

Important de mentionat este infiintarea in anul 2015 a Orchestrei de Tineret a Municipiului
Timisoara, care se bucurd deja de succes, fiind compusa de tineri muzicieni foarte talentati,
reprezentanti ai scolii de muzicd din Timisoara. Orchestra a sustinut in anul de lansare trei
concerte de mare succes, cu ocazia Zilei Timisoarei, in cadrul turneului intreprins in Germania,
la Karlsruhe, oras infratit cu municipiul nostru si la Sala Capitol a Filarmonicii Banatul.

In decembrie 2015 la Gala excelentei au primit diploma de excelentd a Municipiului Timigoara
pentru promovarea imaginii Timisoarei coregrafii implicati in pregétirea membrilor Ansamblului
Doina Timisului, Ansamblului Timisul-sectia copii, reprezentanti importanti ai Fanfarei
Timisoara Big Band, ai Asociatiei Artistilor Plastici Romul Ladea si ai revistei editate de Casa
de Cultura, Anotimpuri literare.



Activitatea desfisuratd in anul 2015 de Casa de Culturd a Municipiului Timisoara a fost bine
perceputd de citre comunitatea locald, aflandu-se pe un palier de crestere.

Majoritatea proiectelor culturale initiate si derulate de catre Casa de Culturd a Municipiului
Timisoara au devenit traditionale §i s-au bucurat de impact deosebit de favorabil din partea
timisorenilor prin calitatea lor, dar si prin profesionalismul cu care au fost concepute si
desfasurate. Faptul c3, aceste manifestari, devenite in marea lor majoritate traditie in orasul
nostru, au fost bine percepute de public si asteptate cu nerdbdare, ne conduc la ideea ca din punct
de vedere artistic si organizatoric au avut impactul scontat. Prin urmare, evenimentul in sine este,
de fapt, cel mai bun mijloc de promovare al lui si al institutiei.

Proiectele in sine nu pot exista fard participarea publicului, precum nu pot exista nici fara o
promovare corespunzatoare, in acest caz acestea desfasurandu-se in anonimat.

De aceea, organizarea la un standard ridicat, mediatizarea adecvatd si buna perceptic a
proiectelor si programelor Casei de Culturda a Municipiului Timisoara a contribuit la
imbunitatirea imaginii institutiei.

Prezenta pe internet a fost de asemenea benefica. Toate evenimentele au fost promovate atat pe
site-ul www.primariatm.ro, cat si pe cel al Casei de Culturd a Municipiului Timisoara. Proiectele
de mai mare anvergura si cu impact deosebit asupra publicului au avut parte de promovare pe
site-urile proprii si pe retelele de socializare(de ex.: Festivalul JazzTm, Festivalul Inimilor,
Festivalul Roze pe Bega, Ansamblul Timisul, Targul de Créciun, Targul de Paste).

Au fost realizate materiale promotionale de impact, panotaje indoor si outdoor in punctele de
aglomeratii urbane, a fost construitd o imagine clard asupra evenimentelor, informatiile fiind
transmise corect si eficient, astfel incdt comunitatea beneficiara a avut o perceptie realda asupra
lor.

Lu4nd in considerare toate aceste aspecte, proiectele si programele dezvoltate si derulate de cétre
CCMT in anul 2015 au beneficiat de imbunatatirea calititii artistice a evenimentelor organizate,
iar artistii care au participat la aceste programe au fost de o remarcabild valoare nafionald si
internationala.

In concluzie, in calitate de membru al Comisiei de evaluare, propun continuarea managementului
d-lui Pavel Dehelean la Casa de Cultura a Municipiului Timisoara.
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