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7. Plan de investitii pe termen lung

7.1. Rezumat

Toate optiunile analizate in Capitolul 5 pot duce la atingerea conformarii cu directivele UE subliniate in
POS Mediu. Este evaluatda modalitatea cea mai eficienta din punctul de vedere al costurilor pentru
continuarea functionarii, ludnd in considerare suportabilitatea populatiei si in special studiile de pre-
fezabilitate.

Pe baza analizei optiunilor din Capitolul 5, Optiunile O1, 08, 010, 011 si O12 au fost recomandate drept
optiunile care cel mai probabil ar putea duce la dezvoltarea sistemului de incalzire centralizata din
Timisoara. Acesta indeplineste cerintele Strategiei Municipale in modul cel mai eficient din punctul de
vedere al costului in timp ce, in acelasi timp, indeplineste cerintele directivelor UE relevante si a
obiectivelor nationale descrise in Capitolul 4.

7.2. Masuri investitionale pe termen lung

Capitolul 5 a identificat toate investitiile necesare pentru reabilitarea ntregului sistem de incalzire
centralizata pentru a se atingere totala conformare cu directivele UE relevante si prioritdtile municipale,
luand in considerare suportabilitatea investitiilor de catre populatie si capacitatea locala de implementare.

Tabelul 7.2-1 de mai jos prezinta masurile investitionale pe termen lung recomandate care sunt necesare
pentru reabilitarea intregului sistem de incalzire centralizata din Timisoara (Optiunea 11). Perioada de
implementare pentru masurile propuse este 2009-2015 datorita:
e termenelor limita pentru conformarea cu cerintele privind mediul
e politica nationald privind economisirile de energie in sistemul de incalzire centralizata, transpusa
in Strategia pentru reabilitarea incalzirii centralizate

Costurile cu cheltuielile neprevazute, asistenta tehnica pentru management de proiect si constructie,
supervizare si proiectare finald nu sunt incluse in cantitatile investitionale - totusi, acestea vor fi incluse
in studiul de fezabilitate precum si in calculul valorii nete actualizate (vezi Capitolul 8.5). Durata de viata
a investitiilor este mai mare decat perioada de 20 de ani.

Investitiile propuse asigura conformarea cu cerintele legislative privind mediul si cu politica nationala n
sectorul de energie.

Investitii propuse pentru Optiunea O1:

Valoare

Investitii MEUR

1 | Instalarea CAF2 in CET Centru (arzatoare cu nivel redus de NOXx) 5,3
2 | Echipament de monitorizare pentru LCP2 0,1
3 | Instalarea CAF4 in CET Centru (arzatoare cu nivel redus de NOXx) 4,7
4 | Echipament de monitorizare pentru LCP4 0,1
5 | Instalarea CAF5 in CET Centru (arzatoare cu nivel redus de NOx) 4,7
6 | Echipament de monitorizare pentru LCP5 0,1
7 | Reabilitarea retelei de transport 69,3
8 | Variatoare de viteza pentru pompele din CET Centru si CET Sud 5,0
9 | Reabilitarea retelelor de distributie 42
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10 | Reabilitarea substatiilor/centralelor boiler locale 3,4
Total 134,7
Investitii propuse pentru Optiunea O8:
Valoare
Investitii MEUR
1 | Instalarea CAF2 in CET Centru (arzatoare cu nivel redus de NOXx) 5,3
2 | Echipament de monitorizare pentru LCP2 0,1
3 | Instalarea CAF4 in CET Centru (arzatoare cu nivel redus de NOXx) 4,7
4 | Echipament de monitorizare pentru LCP4 0,1
5 | Lucrari suplimentare in CET Sud 42,5
6 | Reabilitarea retelei de transport 69,3
7 | Variatoare de viteza pentru pompele din CET Centru si CET Sud 5,0
8 | Reabilitarea retelelor de distributie 42
9 | Reabilitarea substatiilor/centralelor boiler locale 3,4
Total 172,4
Investitii propuse pentru Optiunea 010:
Valoare
Investitii MEUR
1 | Instalarea CAF2 in CET Centru (arzatoare cu nivel redus de NOXx) 5,3
2 | Echipament de monitorizare pentru LCP2 0,1
3 | Instalarea CAF4 in CET Centru (arzatoare cu nivel redus de NOXx) 4,7
4 | Echipament de monitorizare pentru LCP4 0,1
5 | Lucrari suplimentare in CET Sud 64,1
6 | Reabilitarea retelei de transport 69,3
7 | Variatoare de viteza pentru pompele din CET Centru si CET Sud 5,0
8 | Reabilitarea retelelor de distributie 42
9 | Reabilitarea substatiilor/centralelor boiler locale 3,4
Total 194
Investitii propuse pentru Optiunea O11:
Valoare
Investitii MEUR
1 | Instalarea CAF2 in CET Centru (arzatoare cu nivel redus de NOXx) 5,3
2 | Echipament de monitorizare pentru LCP2 0,1
Instalarea de CAF4 in CET Centru (arzatoare cu nivel redus de
3 | NOx) 4,7
4 | Echipament de monitorizare pentru LCP4 0,1
6 | Lucrari suplimentare in CET Sud 43,1
6 | Reabilitarea retelei de transport 69,3
7 | Variatoare de viteza pentru pompele din CET Centru si CET Sud 5,0
8 | Reabilitarea retelelor de distributie 42
9 | Reabilitarea substatiilor/centralelor boiler locale 3,4
Total 173
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Investitii propuse pentru Optiunea 012:

Valoare

Investitii MEUR

1 | Reabilitarea retelei de distributie (partial) 42
Reabilitarea si recinstructia substatiilor/centralelor

2 | termice, inclusiv a retelei de gaz 149,2

Total 191,2

Tabel 7.2-1: Defalcarea masurilor investitionale pe termen lung pentru cele 5 optiuni selectate

Datorita investitiei majore intr-o perioada relativ scurtda, existd nevoia de a intari capacitatea de
gestionare si implementare la nivel local a unitatilor de implementare care vor fi infiintate potrivit
recomandarii din Capitolul 7.11. Astfel, va fi nevoie de asistenta tehnica suplimentara pentru gestionarea

si supervizarea proiectului.

Pentru a recapitula, masurile investitionale pe termen lung descrise in detaliu in Capitolul 5, vor asigura
totala conformare cu cerintele privind mediul si vor duce la un serviciu public de alimentare cu energie
termica sigur si de incredere pentru populatie la un pret suportabil in cadrul fiecarei optiuni din cele

propuse. Rezultatele principalelor investitii sunt prezentate in Tabelul 7.2-2.

Principalele investitii

Rezultate

Instalarea CAF in CET Centru (arzatoare
cu nivel redus de NOx)

Reducerea emisiilor de NOx pentru a
indeplini tintele privind mediul

Instalatie de desulfurizare

Reducerea emisiilor de SO2 pentru a
indeplini cerintele privind mediul

Boiler cu abur FBC, 125 MWt

-Reducerea emisiilor de SO2 si NOx
pentru a indeplini cerintele de mediu
-flexibilitatea combustibilului
-Utilizarea de resurse regenerabile

Boiler apa calda FBC, 87 MWt

-Reducerea emisiilor de SO2 si NOx
pentru a indeplini cerintele de mediu
-flexibilitatea combustibilului
-Utilizarea de resurse regenerabile
-Cresterea eficientei energetice

Reabilitarea retelei de transport

Cresterea eficientei energetice

Variatoare de viteza pentru pompele din
CET Centru si CET Sud

-Cresterea eficientei energetice
-Reducerea consumului de energie
electrica

Reabilitarea retelelor de distributie

-Cresterea eficientei energetice

Reabilitarea substatiilor/centralelor boiler
locale

-Cresterea eficientei energetice
-Reducerea consumului de energie
electrica

Tabel 7.2-2: Rezultatele principalelor investitii

Riscuri privind implementarea, operarea si intretinerea

Nu au fost identificate riscuri majore in ceea ce priveste implementarea, operarea si intretinerea.
Municipalitatea Timisoara are deja o experienta vasta in ceea ce priveste implementarea de proiecte de
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investitii la scara larga finantate de UE prin intermediul programelor de asistenta pentru pre-aderare iar
noi nu prevedem nicio problema majora in infiintarea si functionarea UIP pentru acest proiect.

De asemenea, Colterm are o experienta vasta in implementarea de poiecte la scara larga, sustinuta de
proiectul BERD in curs de implementare si recenta implementare a urmatoarelor proiecte:

-Arzatoare cu nivel redus de NOx la doud boilere apa calda in CET Centru
-Instalarea de electrofiltere in CET Sud

-Evacuarea cenusei din namol de canalizare in CET Sud

-Reabilitarea retelelor si a substatiilor

7.3. Parametrii de proiectare de baza si pre-dimensionare

Parametrii de proiectare de baza pentru orizontul de planificare al MP sunt prezentati mai jos, luand in
considerare perioadele de tranzitie acceptate pentru conformarea cu directivele UE relevante si marimea
populatiei din localitatea in cauza. De asemenea, selectia parametrilor de proiectare include aspecte
precum:

Necesarul viitor de energie termica;

Sarcina minima, medie si de varf a productie de incalzire centralizata (situatia pe timp de vara si
de iarnd);

Valori limita privind poluantii de aer;

Eficienta boilerului si a cogenerarii.

Detaliile privind stabilirea parametrilor de proiectare de baza sunt incluse in Capitolul 3.4. Mai jos este
prezentat un rezumat privind parametrii de proiectare.

Necesarul viitor de energie termica

Pentru estimarea necesarului viitor de energie termica au fost folositi urmatorii parametrii:
e Tendinte ale consumului de energie termica specifice pentru locuinte, institutii, industrie etc.;
e Proiectii privind dezvoltarea pietei;
e Pierderi de caldura din retelele de incdlzire centralizata.

Tabelul 7.3-1 de mai jos, prezintda proiectia privind necesarul de energie termicd pentru perioada 2008-
2028. De asemenea, tabelul prezinta si parametrii de proiectare, inclusiv sarcina de varf pe timp de vara
si iarna pentru perioada de planificare de 20 de ani.

Tabel 7.3-1 Proiectie privind necesarul de energie termica si parametrii de proiectare, 2008-
2028

An Necesar de Pierderi din Productie de Capacitate Capacitate
energie retea energie maxima de medie de
termica [TI] termica energie energie

[T3] [TI] termica termica
Necesar iarna Necsar vara
[MWt] [MWt]
2008 4.056 959 5.015 450 42
2009 3.941 929 4.870 439 41
2010 3.835 900 4.735 428 40
2011 3.726 870 4.596 417 38

173




B“ PM I_;tt_erde_velopment FICHTNER RAMB LL

N GROUP E—

An Necesar de Pierderi din Productie de Capacitate Capacitate
energie retea energie maxima de medie de
termica [TI] termica energie energie

[T3] [TI] termica termica
Necesar iarna Necsar vara
[MWt] [MWt]
2012 3.617 841 4.458 406 37
2013 3.511 811 4.322 395 35
2014 3.402 781 4.183 384 34
2015 3.293 752 4.045 373 33
2016 3.187 752 3.939 364 33
2017 3.078 752 3.830 355 32
2018 2.969 752 3.721 346 32
2019 2.863 752 3.615 337 31
2020 2.754 752 3.506 328 31
2021 2.645 752 3.397 319 30
2022 2.539 752 3.291 309 30
2023 2.430 752 3.182 300 30
2024 2.430 752 3.182 300 30
2025 2.430 752 3.182 300 30
2026 2.430 752 3.182 300 30
2027 2.430 752 3.182 300 30
2028 2.430 752 3.182 300 30

Valori limita privind poluantii de aer

Valorile limita privind emisiile de SO2, NOx, pulberi si CO2 pentru fiecare LCP sunt specificate in Capitolul
2.

Eficienta cazanului si a cogenerarii

Ordinul ANRE nr.13/2007 stabileste valori de referinta armonizate privind eficienta productiei separate de
energie electrica si termicd. De asemenea, HG nr. 219/2007 defineste cogenerarea de mare eficienta.

Eficienta (%)
Agent termic Abur/apa calda
Combustibil
Antracit/cocs 88
Lignit 86
Turba 86
. Lemn 86
Solid Biomas3 din agriculturd 80
Deseuri municipale organice 80
Deseuri nereciclabile (municipale si industriale) 80
Marna 86
HFO, gaz lichefiat 89
Lichid Biocom.bustibill 89
Deseuri organice 80
Deseuri nereciclabile 80
Gazos Gaz natural 90
Gaz de la rafinarii / Hidrogen 89
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Eficienta (%)
Agent termic Abur/apa calda
Combustibil
Biogaz 70
Gaz de cocserie, gaz de ardere, alte gaze 80
rezultate din combustie, evacuate si cu
recuperare de caldura

Tabel 7.3-2: Valori de referinta armonizate pentru productia de energie termica

Eficienta (%)

An dare in folosintd | <'96 | ‘97 98 ‘99 ‘00 01 02 03 04 ‘05 “06-
‘11
ICombustibil
Antracit/cocs 39.7 | 405 |41.2 | 41.8 | 42.3 | 42.7 | 43.1 | 43.5 | 43.8 | 44.0 | 44.2
Lignit 37.3 | 38.1 | 38.8 | 39.4 | 39.9 | 403 |40.7 |41.1 |41.4 | 416 | 418
Turbd 36.5 |369 |372 |375 |378 |381 |384 |386 |388 |389 |39.0
Lemn 250 | 26.3 | 275 | 285 |29.6 |30.4 |31.1 |317 |32.2 |32.6 |33.0
Biomasa din 200 |21.0 |216 |22.1 |226 |231 |235 |24.0 |244 |247 |250
o | agricultura
& | Deseuri
biodegradabile 200 |21.0 |216 |221 |226 |231 |235 |240 |244 |247 |250
(municipale)
Deseuri nereciclabile
(municipale si 200 |21.0 |216 |221 |226 |231 |235 |240 |244 |247 |250
industriale)
Marna 389 | 389 |389 |389 |389 |389 |389 |389 |389 |389 |39.0
HFO, gaz lichefiat 39.7 | 40.5 |41.2 | 418 | 42.3 | 42.7 | 43.1 | 43.5 | 43.8 | 44.0 | 44.2
2 [ Biocombustibil 39.7 | 405 |41.2 | 41.8 |42.3 | 42.7 | 43.1 | 43.5 | 43.8 | 44.0 | 44.2
S [ Deseuri organice 200 | 21.0 | 21.6 | 22.1 | 22.6 | 23.1 | 23.5 |24.0 |24.4 |24.7 | 25.0
Deseuri nereciclabile | 20.0 |21.0 [21.6 |22.1 |226 [23.1 |235 |240 [244 |247 |250
Gaz natural 50.0 | 50.4 | 50.8 |51.1 |51.4 |51.7 |5L9 |52.1 |523 |524 |525
Gaz de la rafinaril / 39.7 | 405 |412 |41.8 |423 |427 |431 |435 |438 |44.0 |44.2
Hidrogen
» | Biogaz 36.7 | 37.5 | 38.3 |39.0 |39.6 |40.1 | 406 | 41.0 | 414 |4L7 | 42.0
Q | Gaz de cocserie, gaz
& | de ardere, alte gaze
rezultate din 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

combustie, evacuate
si cu recuperare de
caldura

Tabel 7.3-3: Valori de referinta arminizate pentru productia de energie electrica

Cogenerarea de mare eficientd este definita dupa cum urmeaza:trebuie atinsd o economisire mai mare de
10% din inputul de combustibil primar in comparatie cu inputul pentru productia separata de energie
electrica si termica, cu eficienta definita in Ordniul ANRE nr. 22/2007.

Eficienta de cogenerare este calculata potrivit urmatoarei formule:
E.C.=[(EEcoe/Ccoc)/EF.EEsgp + (ETcoe/Ccoc)/EF.ETsep)-1]

unde:

E.C.=economisiri de combustibil impartite la consumul de combustibil in instalatia de cogenerare
EEcog=energie electricd produsa in cogenerare (TJ)

ETcos=1ncalzire centralizata produsa in cogenerare (TJ)
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EF.EEsgp=eficienta productiei separate de energie electrica in centrale electrice in Romania in concordanta

cu tabelul de mai sus

EF.ETsep= eficienta productiei separate de energie termica in centrale termice in Romania in concordanta

cu tabelul de mai sus

Ccog=combustibil utilizat pentru productia de energie termica si electrica in cogenerare (TJ)

Parametrii de proiectare de baza care rezulta din pre-dimensionarea surselor reinstalate de energie

termica sunt urmatorii:

FICHTNER

Cazane apa calda de 58 MWt CET Centru

flux maxim caldura

58 MWt (50 Gcal/h)

combustibil gaz natural
eficienta nominala 94%
temperatura apa intrare 40-90° C
temperaturd ap3 iesire 70- 150° C
presiune maxima 25 bar

concentratie maxima NOx iesire

200 mg /Nmc, 3% 02

Cazane ape calda de 116 MWt CET Centru

flux maxim caldura

116 MWt (100 Gcal/h)

combustibil gaz natural
eficienta nominala 94%
temperaturd ap3 intrare 40-90° C
temperaturd ap3 iesire 70- 150° C
presiune maxima 25 bar

concentratie maxima NOXx iesire

200 mg /Nmc, 3% 02

Cazan nou apa calda (CAF) de 87 MWt - FBC CET Sud

flux maxim caldura

87 MWt (75 Gceal/h)

combustibil

Lignit, biomasa, gaz natural

eficienta nominala

Lignit 87%, biomasa 89,7%, gaz 94%

temperatura apa intrare

40- 90° C

temperatura apa iesire

70- 150° C

presiune maxima

25 bar

concentratie maxima NOx iesire

250 mg /Nmc, 6% 02

concentratie maxima SO2 iesire

500 mg /Nmc¢, 6% 02

Cazan nou cu abur (CAE) de 125 MWt - FBC CET Sud

flux maxim caldura 125 MWt
parametrii abur 15 bar, 250° C
temperaturd apé intrare 105° C

combustibil

Lignit, biomasa, gaz natural

eficienta nominala

Lignit 87%, biomasa 89,7%, gaz 94%

presiune maxima

16 bar

concentratie maxima NOx iesire

250 mg /Nmc, 6% 02

concentratie maxima SO2 iesire

500 mg /Nmc, 6% 02
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Instalatie de desulfurizare CET Sud

flux maxim gaz de ardere intrare

600.000 Nmc/h

ardere

temperatura maxima a gazelor 160° C
de ardere
nivel de presiune al gazelor de 30 mbar

concentratie maxima SO2 intrare

9.500 mg/Nmc, 6% 02

concentratie maxima SO2 iesire

500 mg/Nmc, 6% 02

Reinstalare cazan cu a

bur (CAE) de 81 MWt - LCP6

flux maxim de caldura 81 MWt
parametrii abur 15 bar, 250° C
temperaturd ap3 intrare 105° C

combustibil

Lignit, haz natural

eficienta nominala

Lignit 86%, gaz 90%

presiune maxima

16 bar

concentratie maxima NOx iesire

250 mg /Nmc, 6% 02
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7.4. Costuri unitare

Pentru a face estimari competente privind costurile totale pentru stabilirea si utilizarea solutiilor tehnice
prezentate in Capitolul 5, a fost realizat un set de costuri unitare.

Costurile unitare se bazeaza pe bazele de date privind preturile din proiecte pe energie electrica
desfasurate in tari din Europa de Vest. Cu toate acetsea, aceste costuri sunt suplimentate prin costuri
specifice colectate din Romania/noi state membre UE, acolo unde erau disponibile.

Costurile unitare pentru toate tehnologiile relevante pentru productia de energie termica sunt prezentate
in Anexele 5.3.2-3 si 5.3.2-4 specificate drept costuri investitionale si de operare si intretinere. In cazul
cogenerarii sunt prezentate atéat eficientele de productie de energie electrica cat si termica.

Costurile unitare includ toate investitiile relevante in infrastructura fizica, inclusiv cladiri, instalatiile de
productie de energie termica si echipamentele auxiliare necesare.

7.5. Costuri investitionale

Pe baza tabelului privind costurile unitare si nevoia de viitoare investitii in toate scenariile prezentate in
Capitolul 5, a fost realizat un tabel care prezinta defalcarea costurilor pentru toate interventiile - Anexa
5.3.2-5. Tabelul privind investitiile include noi instalatii de productie, reabilitarea retelelor, echipamente

pentru prevenirea poluarii (pentru a indeplini standardele privind mediul).

Investitiile necesare pentru optiunile selectate sunt insumate in Tabelul 7.2-1 de mai sus, defalcate pe
interventii.

7.6. Costuri de operare, intretinere si administrative
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Costurile de operare si intretinere sunt impartite in costuri fixe si variabile.
Costurile fixe sunt descise in detaliu in Anexa 7.6-1. Printre altele, evolutia costului cu personalul care a
scazut dupa incheierea reinstalarilor precum si costurile administrative ale COLTERM sunt prezentate in

Anexa 7.6-1.

Punctul de plecare pentru calculul costurilor fixe sunt cheltuielile reale pentru operarea sistemului,
inclusiv salariile, costurile de reparatie si intretinere, primite de la COLTERM pentru anii 2006 si 2007.

Dintre costurile cele mai ridicate sunt cele combustibilul, energie electrica si comercializarea CO2.

In cadrul costurilor variabile, vanzérile de electricitate sunt luate in considerare ca fiind un venit.

in ceea ce priveste CO2, in calculele noastre, dupd 2012, nu au fost incluse niciun fel de
venituri/cheltuieli, atunci cand se presupune ca Optiunile O1, O11 si O12 vor indeplini cu exactitate
cerintele prevazute in legislatia ce urmeaza sa intre in vigoare.

7.7. Grafic de implementare si etapizarea masurilor

7.7.1. Criterii pentru etapizare

Criteriile dominante in ceea ce priveste etapizarea investitiilor sunt termenele de tranzitie pentru LPC in
ceea ce priveste reducerea NOx si SO2.

Etapizarea investitiilor in retelele de transport si distributie si substatiile de energie termica este realizata
in concordanta cu Strategia Municipala pentru sistemul de incalzire centralizata.

Trebuie introduse variatoare de viteze pentru principalele pompe datorita reabilitarii substatiilor precum si
supape de reglare a temperaturii care va duce la o trecere de la un debit constant la un debit variabil.

7.7.2. Grafic de implementare si plan de etapizare

Totalul de investitii necesare pentru orizontul de planificare al Master Planului, precum si
etapizarea investitiilor este prezentat in tabelel de mai jos pentru fiecare dintre cele cinci optiuni selectate
pentru o analiza mai In detaliu. Nu sunt prevazute reinvestitii in Faza 3 a optiunilor centralizate datorita

faptului ca durata de viata a investitiilor depaseste perioada de planificare de 20 de ani.

Plan de investitii pentru Optiunea 01 [MEUR]

Numele investitiei 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016-2028
CET Centru 5,4 4,7 4,7 0
-Arzatoare cu nivel redus de NOx
-Monitorizare
Reabilitarea retelei de transport 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 0
Reabilitarea retelei de distributie 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 0
Reabilitarea substatiilor/instalatiilor 1,7 1,7 0
locale de cazane
Variatoare de viteza pentru principalele 5,0 0
pompe
Total 23 22,3 25,6 15,9 15,9 15,9 15,9 0

Total / Faza 70,9 MEUR/ Faza 1 63,6 MEUR / Faza 2 0 EUR /
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Plan de investitii pentru Optiunea 08 [MEUR]
Numele investitiei 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016-2028

CET Centru 5,4 4,7 0

-Arzatoare cu nivel redus de NOx

-Monitorizare

Lucrari suplimentare in CET Sud 14,1 14,2 14,2

Reabilitarea retelei de transport 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 0

Reabilitarea retelei de distributie 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 0

Reabilitarea substatiilor/instalatiilor 1,7 1,7 0

locale de cazane

Variatoare de vitezd pentru principalele 5,0 0

pompe

Total 23 31,7 39,8 30,4 15,9 15,9 15,9 0

Total / Faza 94,3 MEUR/ Faza 1 78,1 MEUR / Faza 2 0 EUR/
Faza 3
Plan de investitii pentru Optiunea 010 [MEUR]
Numele investitiei 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016-2028

CET Centru 5,4 4,7 0

-Arzatoare cu nivel redus de NOx

-Monitorizare

Lucrari suplimentare in CET Sud 21,3 21,4 21,4

Reabilitarea retelei de transport 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 0

Reabilitarea retelei de distributie 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 0

Reabilitarea substatiilor/instalatiilor 1,7 1,7 0

locale de cazane

Variatoare de viteza pentru principalele 5,0 0

pompe

Total 23 38,9 a7 37,3 15,9 15,9 15,9 0

Total / Faza 108,9 MEUR/Faza 85 MEUR/Faza 2 0 EUR /
1 Faza 3
Plan de investitii pentru Optiunea O11 [MEUR]
Numele investitiei 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016-2028

CET Centru 5,4 4,7 0

-Arzatoare cu nivel redus de NOx

-Monitorizare

Lucrari suplimentare in CET Sud 14,3 14,4 14,4

Reabilitarea retelei de transport 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 0

Reabilitarea retelei de distributie 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 0

Reabilitarea substatiilor/instalatiilor 1,7 1,7 0

locale de cazane

Variatoare de viteza pentru principalele 5,0 0

pompe

Total 23 31,2 40 30,3 15,9 15,9 15,9 0

Total / Faza 94,2 MEUR/ Faza 1 78 MEUR / Faza 2 0 EUR /
Faza 3
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Plan de investitii pentru Optiunea 012 [MEUR]

Numele investitiei 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016-2028

Reabilitarea si reconstructia 49,7 49,7 49,7
substatiilor/centralelor termice, inclusiv
a retelei de gaz

Reabilitarea retelei de distributie 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 0
Total 55,7 55,7 55,7 6 6 6 6 0
Total / Faza 167,1 MEUR/ Faza 24 MEUR / Faza 2 0 EUR/
1 Faza 3

7.8. Impactul masurilor propuse

Acest capitol evalueazd impactul masurilor propuse din punctul de vedere al mediului, sanatatii
populatiei, aspectelor socio-economice si al securitdtii si alimentdrii cu energie termica. Evaluarea se
bazeaza pe tintele si obiectivele definite in Capitolul 4, precum si pe principalele avantaje identificate in
Capitolul 5.

7.8.1. Impactul asupra mediului

Toate optiunile selectate sunt in conformitate cu cerintele de mediu. Master Planul conchide prin
recomandarea a 5 optiuni care sa fie analizate mai in detaliu in etapa Studiului de Fezabilitate si a
Analizei Cost-Beneficiu. Dupa o analiza detaliatd va fi recomandatd o optiune spre a fi implementata.
Evaluarea impactului din punctul de vedere al mediului, sanatatii populatiei, al aspectelor socio-
economice si al securitatii alimentarii cu energie termica va fi cuantificatd dupa finalizarea studiului de
fezabilitate si a analizei cost-beneficiu.

7.9. Atingerea tintelor

Atingerea tintelor va fi evaluata dupa elaborarea studiului de fezabilitate si a analizei cost-beneficiu, dupa
ce se va cunoaste optiunea propusa spre a fi implementata.

7.10. Cerinte institutionale

Cadrul institutional trebuie sa asigure capacitatea beneficiarului de a implementa proiectul de
infrastructura propus si de a gestiona operarea infrastructurilor modernizate.

La nivel local, este necesar sa fie definite clar rolurile si responsabilitatile Autoritatii Locale si a
Operatorului privind pregatirea si implementarea proiectului.

Potrivit POS Mediu - Axa Prioritara 3, beneficiarul sprijinului UE este Autoritatea Locala ca proprietar al
intregului sistem de incdlzire centralizata (unitati de productie, retele de transport si distributie,
substatii). Cerintele institutionale ar trebui sa facad referire la ambii ,jucatori” cheie la nivel local:
Autoritatea Locala - Municipalitatea Timisoara si Operatorul - Colterm.

7.10.1. Cerinte institutionale — Autoritatea Locala

In calitate de beneficiar al finantdrii, Consiliul Local ar trebui s& infiinteze la nivelul ei o Unitate de
Management a Proiectului (UMP) care sa reprezinte Autoritatea Localda in relatia acesteia cu
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Autoritatea de Management din partea Ministerului Mediului si Dezvoltarii Durabile, Organismul
Intermediar, Autoritatea de Plata si viitori contractant;i.

Va trebui intocmit un contract cadru intre Autoritatea de Management si Consiliul Local Timisoara pentru
a defini toate responsabilitatile, fluxul financiar si toate celelalte conditii pentru o buna implementare a
proiectului. UMP va fi responsabila cu gestionarea contractului cadru.

Consultantul va sprijini beneficiarul in viitorul apropiat pentru a defini structura UMP, personalul necesar
precum si logistica pentru a asigura capacitatea institutionald pentru gestionarea si implementarea
proiectului.

UMP are rolul principal de a coordona implementarea proiectelor de investitii. UMP va monitoriza: i)
Conformarea cu procedurile si regulile privind achizitiile; ii) lucrarile tehnice; iii) raportarea catre
Autoritatea Contractantd; iv) evaluarea internd; v) conturi si pozitiile tehnice precum si platile. in afard
de acestea, UMP va superviza intreaga activitate investitionald si cooperarea cu auditorul extern.

De asemenea, UMP va avea rolul principal in gestionarea contributiilor financiare locale si administrarea
costurilor non-eligibile.

7.10.2. Cerinte institutionale - COLTERM SA Timisoara

SC COLTERM SA Timisoara, in calitate de operator, va fi responsabil de viitoarea administrare a
infrastructurii care va fi finantata prin sprijinul CE.

Cerinte privind structura organizationala

Pe baza constatarilor prezentate in Capitolul 2.6.4.4 recomandam reproiectarea structurii organizationale
care trebuie sa se bazeze pe procesele indentificate in cadrul organizatiei pentru a o face mai flexibila si
capabila sa se adapteze la cerintele pietei. Aceasta ar trebui sa implice:

e Regandirea alocarii responsabilitatilor privind intretinerea, reparatiile si transportul; reparatii,
unitatea de protectie impotriva incendiilor, unitatea de transport. Ar trebui analizata posibilitatea
exteriorizarii unor activitati ale companiei.

o Infiintarea in cadrul COLTERM a unui Departament de Marketing si Relatii cu Publicul; ar trebui
mentionat faptul ca in acest proiect s-ar putea sa fie inclusa o campanie de informare a publicului
pentru a incuraja masuri de eficientizare energetica;

o Infiintarea in cadrul COLTERM a unei Unitdti de Implementare a Proiectului (UIP); UMP (Consiliul
Local) si UIP (COLTERM SA) vor sprijini principalele sarcini in vederea asigurarii unei bune
implementari a proiectului.

e Reorganizarea principalelor unitati care reprezinta ,miezul afacerii” - unitatile de productie si
retelele de alimentare/distributie in centrele profit; de asemenea se recomanda o separare clara a
veniturilor si cheltuielilor unitatii ,miezul afacerii”.

Sub finantare BERD, o AT va revizui principalele aspecte institutionale si va propune un plan de

dezvoltare. Consultantii nostri vor colabora strédns cu AT in vederea asigurarii faptului cd modificarile
institutionale propuse se potrivesc cu cerintele din POS Mediu si Aplicatia pentru finantare.
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7.11, Concluzie

Analiza multi-criteriu este primul filtru utilizat in vederea selectarii optiunilor care vor fi cel mai probabil
analizate la nivel de studiu de fezabilitate si analizd cost-beneficiu. In urma evaludrii, optiunile
recomandate a fi analizate in continuare sunt:

01, 08, 010, 011 si O12.

Cuantificarea impactului masurilor propuse va fi realizata dupa finalizarea studiului de fezabilitate si a
analizei cost-beneficiu cand se va cunoaste optiunea propusa spre a fi implementata.
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