STUDIU DE FUNDAMENTARE

privind infiintarea Serviciului Public de Administrare a ,,Centrului regional de competente
si dezvoltare a furnizorilor in sectornl Automotive” — CERC i

[ INDICATORII TEHNICO-ECONOMICI conform HCL nr. 179/24.04.2012

ai proiectului “ CENTRU REGIONAL DE COMPETENTE $SI DEZVOLTARE A FURNIZORILOR
IN SECTORUL AUTOMOTIVE” - documentatie tehnico economici elaborati
de cétre S.C. "ATELIERELE ARHITECH” S.R.L.

VALOAREA TOTALA A PROIECTULUI (T.V.A. inclusd) : 12.625.307,36 lei
din care: C+M (T.V.A. inclusd) : 4.576.281,78 lei

SURSE DE FINANTARE ALE PROIECTULUI (cheltuieli eligibile):

- Asistentd financiard nerambursabild (F.E.D.R + Buget de stat) 4.906.255,42 lei
- Buget local ( minim 50%) 4.906.255,43 lei
STRUCTURA DE COST
Costuri eligibile | | | 9.812:510,85 lei
Costuri neeligibile 380.691,26 lei
TVA din care: 2.432.105,25 lei
TVA cheltuieli eligibile 2.355.002,62 lei
TVA cheltuieli neeligibile 77.102,63 lei
TOTAL PROIECT (T.V.A. inclusg) 12.625.307,36 lei
Contributia proprie din Bugetul Local (eligibile si neeligibile): 5.286.946,69 lei (fard TVA)
Contributie Buget Local — cheltuieli eligibile fard TVA: 4,906.255,43 lei
Contributie Buget Local — cheltuieli neeligibile fird TVA. 380.691,26 lei

Asistentd finaciard nerambursabild solicitata: 4.906.255,42 lei




Sumad totald (cheltuieli eligibile si neeligibile) alocatd in Bugetul Local al Municipiului Timigoara:

5.286.946,69 + 2.432.105,25 (TVA aferenti proiectului) + 3.200.410 (avans executie) =

10.919.461,94 lei

OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE PROIECTULUI :

Crearea unei infrastructuri de afaceri, care oferd suport si asistentd atit celor care vor sa demareze

mici afaceri cit i impuls pentru consolidarea lor

Implementarea unui pachet de servicii §i a unor programe de training in beneficiul intreprinderilor

din sectorul automotive

Cregterea numirului si a competentelor furnizorilor locali §i regionali din domeniul constructii de
masini/automotive

Crearea unui centru de competente si dezvoltare a furnizorilor, cu 3 componente: academie de training
automotive, portofoliu de consultantd pentru furnizori §i laborator pentru utilizarea colaborativd de
echipamente specializate;

Valorificarea si adaptarea potentialului de training si formare al universititilor Tn domeniul constructii
de masini/automotive la nevoile intreprinderilor;

Implementarea de servicii cu valoare addugatd in beneficiul Intreprinderilor din sector.

Instruiri de specializare pentru optimizarea proceselor de productie si imbunétitirea calitatii, utile
firmelor mici si mijlocii cét si firmelor mari, inclusiv multinationale.

Sprijinirea firmelor mici si mijlocii prin oferirea de servicii de prelucrari pe maginile cu comenzi
numerice sau de injectie mase plastice pentru acoperirea acestor procese in cazul in care IMM-ul

are nevoie pentru preluarea unei comenzi mai complexe sau pentru realizarea de prototipuri.

CAPACITATL

- Suprafata desfasuratd nou creati a structurilor de afaceri (mp):2000 mp.
- Suprafata construitd nou creati a structurilor de afaceri (mp): 1600 mp.
- Amprenta la sol a nou createi structuri de afaceri (mp): 1789 mp.

- Suprafata utild nou creati a structurilor de afaceri (mp): 1924,83 mp.

- Suprafata parcaje: 624 mp.

- Suprafatd drumuri: 1710 mp.

- Suprafati alei: 625,50 mp.

- Suprafata spatii verzi: 3433 mp.

- Numadr locuri de parcare: 50 buc

I1. SURSE DE FINANTARE:

Finantarea Serviciului Public de Administrare a CERC se realizeazi din urmétoarele surse:

a) bugetul local;

b) venifurile din tarifele/taxele incasate pentru serviciile prestate cétre terti;

¢) alte surse legal constituite. -
In activitatea de administrare si exploatare a CERC, Serviciul public percepe tarife, taxe, taxe
speciale, aprobate prin hotarfre de consiliu local.
Tarifcle percepute pentru serviciile prestate in cadrul CERC, pe pericada de valabilitate a
Contractului de finantare, sunt previzute in Planul de afaceri, atagat prezentei si anexa la Cererea
de finantare a proiectului cu cod SMIS 39375, aprobat prin HCLMT nr. 235/28.06.2011, cu
modificirile si completarile ulterioare.




1. SOLUTIA OPTIMA IDENTIFICATA PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE A SERVICIULUI DE ADMINISTRARE:

Gestiune directd prin intermediul unui serviciu public, avind personalitate juridicd si buget
propriu, organizat in subordinea consiliului local{conform OG nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local)

IV. ANEXA:

Planul de afaceri al ,,Centrului regional de competente si dezvoltare a furnizorilor in sectorul
Automotive” — CERC







Programul Operational Regional 2007-2013

Axa prioritard 1 - Sprijinirea dezvoltdrii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare

Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

PLAN DE AFACERI

CENTRU REGIONAL DE COMPETENTE §I DEZVOLTARE A FURNIZORILOR TN SECTORUL AUTOMOTIVE

Amplasament:
Timisoara, Parc Industrial Freidorf, CF nr. 417703

Beneficiar:
MUNICIPIUL TIMISOARA

Pagina 1 din 57




Programul Operational Regional 2007-2013

Axa prioritard 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare
Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

1. Titlul structurii de sprijinire a afacerii

inclusiv datele de contact si identificare ale organizafiei care administreazd structura, logo-ul acesteia
etc.

2. Descrierea organizatiei care administreaza structura de sprijinire a afacerilor (societatea de
administrare)

2.1. Istoricul beneficiarului care asigura buna functionare a structurii de sprijinire a afacerilor

Administratia publicd in unitatile administrativ-teritoriale se organizeaza si functioneaza in temeiul
principiilor autonamisi locale, descentralizrdi serviciilor publice, eligibilitétii autoritatilor administratie
publice locale, legalitati $i al consultdrii cetatenilor Tn solutionarea problemelor locale de interes
deosebit.

Primarul, viceprimarul (viceprimarii), secretarul Tmpreund cu aparatul de specialitate al primarului,
constituie o structurd functionald cu activitate permanent&, denumitd Priméria, care duce la Tndeplinire
hotérarile Consiliului Local si dispozitiile primarulul, solutiondnd problemele curente ale colectivitatii
locale.

in administratia publicd locald primarul indeplineste o functie de autoritate publica. El este geful
administratiei publice locale gi al aparatului de specialitate al autoritétii administratiel publice locale, pe
care il conduce si 1l controleaz3. Primarul raspunde de buna. functionare a administratiei publice
locale, in conditiile legii si reprezintd unitatea administrativ-teritoriald in relatile cu alte autoritati
publice, cu persoansle fizice sau juridice romane sau stréine, precum gi Tn justitie.

Tn exercitarea atributiilor sale, primarul emite dispozitii cu caracter normativ sau individual. Acestea
devin executorii numai dupa ce sunt aduse la cunostintd publicd sau dupé ce au fost comunicate
persoanelor interesate, dupa caz. In calitate de reprezentant al statului, primarul poate solicita, inclusiv
prin intermediul prefectului, In conditile legii, sprijinul conducatorilor serviciilor publice deconcentrate
ale ministerelor sl ale celorlaltor organe de specialifate ale administratiel publice centrale, daca
sarcinile ce T revin nu pot fi rezolvate prin aparatul de specialitate.

Primarul este raspunzator de asigurarea ordinii publice i linigtii locuitorilor, prin intermediul poliiei,
jandarmeriei, gardienilor publici, pompierilor si unitatilor de protectie civild, care au obligatia sa
raspunda solicitarilor sale, Tn conditiile legll. In acest sens, el va lua masuri de interzicere sau de
suspendare a spectacolelor, reprezentatiilor sau a altor manifestéri publice care contravin ordinii de
drept ori atenteazi la bunele moravuri, la ordinea $i linigtea publica.

Tn municipiul Timigoara, administratla publica este organizata si functioneaza potrivit prevederilor Legii
administratiei publice locale nr. 215/2001 si n conformitate cu hotérérile Consiliului Local al
Municipiului Timigoara privind aprcbarea organigramei gi a numérului de posturi ale aparatului propriu
de specialitate. Municipiul Timigoara are un primar g doi viceprimari, alesi n conditlile legii pe o
pericadi de 4 ani.

Structura organizatoricd a Primariei Municipiului Timigoara cuprinde directii, servicii, birouri si
compartimente, conslituite Tn conformitate cu organigrama, anexé la regulamentul de organizare gi
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functionare. Direcfiile, serviciile, birourile $i compartimentele care intrd in alc&tuirea aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Timigoara sunt urmatoarele:

(3
"

7
*

.
*

Directia Cladir, Terenuri, Dotdri Diverse cu: Biroul Cladiri, Biroul Locuinte, Biroul Garaje,
Cimitire, Coserit si Spatii Utilitare, Biroul Spatii cu Alte Destinatii, Compartiment Valorificare
Patrimoniu, Serviciul Terenuri, Banca de Date Urbana si Cadastru;

Directia Tehnicd cu: Compartiment Secretarlat, Serviciul Energstic §i Monitorizarea Serviciului
de Utilitall Publice, Compartiment Termoficare, Compartiment lluminat Public, Serviciul
Drumuri, Poduri si Utilitdti Hidrotehnice, Biroul Drumuri i Poduri, Biroul Utilitdti Hidrotehnice,
Serviciul Transport si Siguranta Circulatiel, Biroul Transport, Compartiment Siguranta
Circulatiei, Compartiment Monitorizare Trafic, Biroul Generare si Monitorizare Proiecte
Drumuri;

Direcfia Urbanism cu: Compartiment Management Documente, Arhivare si Statistics, Serviciul
Certificari, Autorizari si Control, Compartiment Atelier de Urbanism, Compartiment GIS,
Compartiment Avizare Conformitdti PUG/PUD/PUZ, Biroul de Reabilitare si Dezvoltare
Urbana;

Direcfia Secretariat General cu: Serviciul Administrafiei Locale, Biroul Asistare Censiliul Local,
Compartiment Asistare Executiv, Compartimentul Administrare Fond Funciar, Serviciul
Autoritate Tutelard, Compartiment Arhiva;

Directia de Mediu cu: Serviclul Spafll Verzi si Locuri de Joaca, Serviciul Reglementare si
Folitici Mediu Urban, Compartiment Gestiune Populatie Canind, Deratizars, Dezinsectie si
Dezinfectie, Biroul Monitorizare si Protectia Mediulul, Compartiment Parcul Copillor,
Compartiment Gradina Zoologica;

Directia Comunicare cu: Serviciul Relationare Directd cu Cetétenii, Biroul Managementul
Documentelor, Compartiment e-Comunicare, Compartiment Presd, Compartiment Centru de
Informare Turisticd, Biroul Organizare Evenimente, Biroul Relatii Locale, Regionale si
Nationale, Biroul Relatii Internationale

Directia Dezvoltare cu: Serviciul Generare gi Management Proiecte, Serviciul Monitorizare
Implementare Proiecte;

Directia Economicd cu: Serviciul Buget, Serviciul Financiar, Biroul Contabilitate, Compartiment
Evidenta Patrimoniului;

Pe l&nga aceste compartimente, sub autoritatea Primarului Municipiului Timigoara, isi desfigoard
activitatea In conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare, si alte servicii publice cu
personelitate juridicd: Directia Fiscald, Direclia de Asistentd Sociald Comunitard, Directia Politla
Locald, Directia de Evidentd a Persoanelor, Serviciul Administrare Locuinte sl Ultilitatl, Serviciul
Voluntar pentru Situatii de Urgentd, Casa de Culturd a Municipiului Timisoara, Cantina de Ajutor

Social.

Administratia publicd locald oferd infrastructura fizic si politicd care sprijind eforturile comunitatii si
cetdtenilor in domeniul economic, politic, social §i cultural. Relul administratiei publice locale se
schimbd si va continua s8 se schimbe pe masura ce problemele economice si sociale pe care le
intdmpind continud sa creasca.
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2.2. Strategia societdlii in ceea ce privegte managementul structurii de sprijinire a afacerilor gi
asigurarea functionarii optime, in corelare cu specificul structurii si al serviciilor oferite
locatarilor structurii:

o Viziunea, misiunea si obisctivele pe termen scurt, mediu si lung
Viziunea CERC: Regiunea Vest — motor al dezvoltarii sectorului automotive la nivelul Tntregii tari.

Misiunea CERC: Tncurajarea investiitilor In sectorul automotive pentru sustinerea dezvoltarii durabile
a Polului de crestere Timiscara, astfel Tncat sectorul automotive s& producd un impact economic
semnificativ la nivelul Regiunii Vest.

CERC fsi propune sa consolideze unul dintre principalele atuuri ale Polulul Timigoara, si anume
caracterul inovativ, printr-o contributie substantiald in domeniul cercetdrii fundamentale si aplicative,
perfect adaptatd tendintelor de evolutie ale Uniunii Europene.

Cregterea rezonantei internationale a Polului este cu atat mai importantd cu cat Timisoara se afld intr-
o regiune transfrontalierd al cérei centru de polarizare traditionald a fost si fatéd de care oragul si zona
sa de influenta trebuie s fsi consolideze functia de loc central, de fumnizor de servicii cu valoare
addugatd mare, generator de modele economice performante, demne de urmat.

Obisctivul sirategic al CERC 1l reprezinta obtinerea statutului de reper national $i in cadrul eurcregiunil
DKMT ™ domeniul inovarii si transferului de know-how pentru sectarul automotive.

Obiectivul pe termen mediu al CERC este reprezentat de atragerea gi mentineraa unul numar cat mai
mare de utllizatori al structurii de sprijinire a afacerilor pentru atingerea sustenabilitatii sale financlare.

Obiectivul pe termen scurt este crearea unui centru functional de competenie si dezvoltare a
furnizorilor cu 3 componente integrate: academie de training in sectorul automotive, portofoliu de
consultantd pentru furnizorii din sector gi laborator pentru utilizarea colaborativéd de echipamente
specializate.

o Parteneriate strategice

Municipiul Timigoara este membru fondator, aldturi de 9 organizaiii regionale {Ageniia pentru
Dazvoltare Regionald Vest, Universitatea Aurel Vlaicu Arad, Universitatea Politehnica Timigoara,
Municipiul Arad, Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Arad, Camera de Comert, Industrie i
Agriculturd Timig, SC Interpart Production SRL, SC Inteliform SRL, SC

Neferprod SRL) al Clusterului AutomotiVEST,

Asociatia AutomotiVEST este un organism nonguvernamental, nonprofit, apolitic, cu personalitate
Juridica, constituit In luna iunie 2007, avand misiunea facilitérii cresterii competitivitatii de piaté a
membrilor retelei de tip ,clustet” din Regiunea Vest, pentru industria autometive.

in luna iulie 2009, doua firme din industria constructiilor de masini/automotive au aderat |a reteaua de
cluster, firma ,Mahle Componente de Motor SRL” si firma ,Centrul de Prelucréri Mecanice Bocga SRL"
iar alte cinci firme din sectorul automotive gi-au exprimat interesul de intra in Asociatie Tn anul 2010.

Obiectivele clusterului Automotivest sunt cresterea numarului si a competentelor furnizorflor regionall
gi, implicit, stimularea companiilor multinationale de a réméne I Regiunea Vest, astfel incét sectorul
automotive regional sa se dezvolte Tn continuare.

Pentru Tndeplinirea obiectivulul propus, asociatia AutomotiVEST colaboreazd cu autoritidti ale
administratiel publice centrale gi locale, Institutli, crganisme, societati comerciale, institute de
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cercetare, universitati i alte persoane juridice si fizice din tard si striinatate interesate in dezvoltarea
economica, sociald si culturald.

o Identificarea riscurifor ce pot apdrea in activitatea de administrare a structurii si descrierea
mecanismului de gestionare a riscurilor

Riscul de fard se referd la elemente ca starea mediului macroeconomic si social, a sistemului politic,
importanta geostrategicd a térii, starea $i tendinta indicatorilor macroeconomici. Referitor |a proiect,
acesta se va desfésura in Roménia, pentru care riscul de tard se poate manifesta prin activarea
clauzelor de salvgardare post — aderare, care poate determina suspendarea sau reducerea velumului
finantarilor nerambursabile. Evolutia recentd a situatiel socio-economice si reconsiderarea, in sens
pozitiv, a politicii nationale Th domeniu a redus posibilitatea aplicérii clauzelor respective.

Riscul natural este generat de calamitati naturale sau de alte cauze de fortd majord, in care factorii
naturali au ponderea decisivd. Datele istorice statistice relevd c& zona municipiului Timigoara este
expusa la hazardul natural — cutremure (ceea ce determind luarea fn considerare a acestui tip de risc)
i neexpusd la inundatii, alunecari de teren ori alte forme de manifestare a riscului natural.

Riscul domeniului stiintific de activitate vizeazé capacitatea de adaptare a ofertei in functie de
dinamica si variabilitatea cereril. Pentru a contracara In mod eficient acest risc, gama serviciilor oferite
de CERC va fi stabilitd Tn concordantd cu nevoile actuale ale companiilor care activeaza in sectorul
automotive. De asemenea, CERCIigi propune adoptarea si mentinerea unei strategii proactive, pentru
a anticipa fn mod corect cererea pietei.

Riscul juridic si administrativ se referd, pe de o parte, la sustinerea proiectului de cétre Consiliul
Municipal, iar, pe de altd parte, la situatia juridica patrimoniald. Proiectul propus se bucurd de sprijinul
gl sustinerea factorilor decizionali ai Primariei Municipiului Timisoara. Terenul pe care se va realiza
constructia CERC este In prezent si va réméne in continuare Tn proprietatea Primériei Municipiului
Timigoara. Nici 0 componentd din patrimoniul alocat proiectului (cotd parte din clidire) nu este supusa
vreunui litigiu privind dreptul de proprietate.

Riscul tehnic si tehnologic are doud componente: (i) riscul tehnic este cu atat mai mare cu cat gradul
de noutate a echipamentelor din cadrul proiectului este mai mare si (i) riscul tehnologic, care se
manifestd Tn cazul punerii in functiune a unor noi echipamente si tehnologii constand in posibilitatea
nerealizarii Tn totalitate a serviciilor respectiv si/sau neacceptarii lui de citre potentialii utilizatori,
Pentru asigurarea unei gestionari corespunzitoare a riscului tehnic si tehnologic, fintreaga
infrastructurd a CERC va asigura accesul intreprinderilor regionale la exploatarea echipamentelor de
ultimé generatie folosite in industria automotive, in vederea realizarii de productie industriala, la
costuri substantial reduse.

Riscul legat de resursele umane constd In probabilitatea ca aplicantul s nu fsi poata asigura
necesarul de personal, in structura de calificari si competente dorite gi hecesare. Gestionarea acestui
risc este asiguratd prin atenta selectionare a tuturor resurselor umane implicate in derularea activitatii
CERC, pe baza mai multor criterii obiective precum: experienta relevanta in domeniul automotivelor si
a constructiilor de masini, studii tehnice superioare $i alte calificari recunoscute la nivel national.

Riscul de exploatare se referd la incertitudinea si variabilitatea veniturilor abtinute astfel Thcat pragul
de rentabilitate s& nu fie atins. n acest caz, CERC nu va mal fi capabil si se autosusting financiar.
Desi scopul CERC nu este obtinerea unui profit financiar, asigurarea unui nivel minim de rentabilitate
care s& asigure sustenabilitatea proiectului este de importantd majord. Pentru gestionarea eficientd a
risculul financiar, persoanele responsabile de administrarea CERC vor asigura:

— gestionarea corespunzétoare a tuturor fondurilor disponibile;
— implementarea unei strategii de marketing adecvata grupurilor tinta vizate;
— permanenta corelare a structurii $i tematicii training-urilor cu cererea grupurilor tint4 vizate;
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-— finalta calitate a tuturor serviciilor oferite in cadrul CERC;

— un nivel optim al tarifelor pentru serviciile CERC astfel incat s& atragé cat mai multe companii
romanesti si sa stimuleze companiile multinationale sé-si mentina unitatile de productie fn
zona Polului de crestere Timisoara.

Riscul ecologic are in vedere impactul pe care 1l poate genera in mediul ambiental activitatile derulate
in cadrul CERC. Pentru gestionarea eficientd a riscului ecologic, beneficiarul investitiel se va asigura
cé toate echipamentele achizitionate respectd standardele si normele impuse de legislatia nationala si
europeand in domeniul protectiel mediului Tnconjurétor.

o Resursele umane implicate tn activitatea de adminisirare a structurii de sprijinire a afacerilor,
inclusiv dorneniile de expertizd, abilitétile, activitdfile si responsabilitéfi in cadruf organizatiei,
in corelare cu specificul structurii de sprifinire a afacerilor §f al serviciflor oferite locatarilor
structurif

Odatd cu finalizarea sl operationalizarea acestui prolect investitional, Primaria Timigoara va
scoate la concurs cele 5 posturi de conducere si administrare a noii structuri de afaceri in cadrul unui
serviciu public nou nfintat, urmand ca persoanele selectate sd Indeplineascd cerinfe stricte, de
calificare si experientd specifice fiecdrui post in parte, astfel incat CERC sd beneficieze de o
conducere eficienta.

Structura organizatorica a noului serviciu public - CERC va fi constituitd din 5 persoane angajate
in urmétoare structurd:
Diractor CERC
Respansabil Departament administrativ si IT
Responsabil Academie de training
Responsabil Sectie prototipare si serie micé
Responsabil Marketing

(‘J;éracteristici impuse personalului de conducere al CERC:
o capacitate antreprenoriala si caracter inovativ;

o capacitate de asumare a riscurilor si responsabilitate;
o perseverenta in atingerea obiectivelor;

o abilitatea de a anticipa evolutile mediului economic, politic si social si de a face fata
schimbarilor care pot interveni;

o abilitatea de gestionare a conflictelor;

o abilitatea de a lucra in echipa, dar si de a relationa cu toate categorile de stakeholderi
{furnizori de servicii, clienti ai centrului, finantatori, autoritati, mass media etc.).

Personalul angajat trebuie sa aiba competente conform posturilor pe care le ocupa, dar si abilitati
de lucru in echipa, de adaptare la nevoile si cerintele fiacaruia dintre clientii structurii de sprijinire a
afcaerilor, responsabilitate si perseverenta in indeplinirea sarcinilor care le-au fost atribuite etc.

Pentru furnizarea serviciilor vor putea fi implicati specialisti de la universitatile din Regiunea de
Vest gi specialisti cu experienta in aplicarea tehnicilor specifice de imbunatatire chiar Th industria
furnizoriior de automobile. Totodata se are Tn vedere colaborarea cu clusterul Automotivest, care
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isi are sediul chiar th Timisoara si are deja experienta n domeniu de cativa ani si in care Primaria
Municipiului Timisoara este membru,

2.3, Alte aspecte relevante care pot dovedi/ sustine capacitatea de a administra si de a asigura
buna functionare a structurii de sprijinire a afacerilor

Priméria Municipiului Timigoara define o vastd experientd in gestionarea proiectelor ce vizeazi
sprijinirea unor structuri de afaceri. In anul 2004, a fost inaugurat Incubatorul de Afaceri Software si
Centru de Transfer Tehnologic, care urmareste sprijinirea firmelor specializate in dezvoltarea de
servicii software, oferind, in conditii avantajoase, spatii pentru desfasurarea activitdtilor productive,
dotate cu echipamente si instalati corespunzitoare calitativ si modeme din punct de vedere
tehnologic, precum si servicii administrative st conexe (secretariat, consuitants, promovare etc.)

Conceptul Incubatorului a fost implementat si finantat de catre principalele institutii publice locale din
Timigoara: Consiliul Local al Municipiului Timisoara, Universitatea ,Politehnica” din Timigoara si
Consiliul Judetean Timis.

Incubatorul de Afaceri Software si Centrul de Transfer Tehnologic se numé&ré printre proiectele de
succes Tn domeniul credrii de structuri de suport a afacerilor, find dedicat exclusiv dezvoltarii
sectorului 1T& C. Toate firmele incubate sunt active pe piatd, majoritatea dintre cele locale initial
pérasind incubatorul, datoritd cresterii lor. Tn prezent, in Incubator sl desfagoard activitatea 15 firme,

Tn prezent, in Timigoara, sunt functionale si alte structuri de suport pentru afaceri cum ar fi:

- Parcul Industrial Freidorf Timigoara, proiect de dezvoltare tip ,green field”, dezvoltat pe o
suprafafd de teren de 63 ha, proprietatea Municipiului Timigoara, este destinat atragerii
investitorilor stréini Tn domeniul productiei de componente auto. Facilitatea oferit3 firmelor este
terenul complet echipat ce poats fi concesionat pe termen de pand la 79 de ani, sub pretul
pietei imobiliare.

Se integreaza cu alte proiecte ce vizeaza stimularea dezvoltérii economice a PCT:

- .Centrul judetean multifunctional pentru sustinerea afacerllor Timigoara”, pozitia- 2 din Lista
proiectelor prioritare din PID, proiect dedicat dezvoltdrii servicilor productive, cercetérii/
inovarii, asistarii si sprijinirii intreprinderilor mici si mijlocii cu activititi de micro-productie gi
servicii productive din domeniile de interes;

- .Infrastructura regionala de afaceri si inovare Tn sectorul IT&C", pozitia 4 din Lista proiectelor
prioritare din PID, vizeazd incurajarea dezvoltdrii domeniului tehnologie informatiel  si
comunicatiilor, in acest sens fiind prevazuta realizarea a doud structuri de suport a afacerilor —
un incubator pentru 24 IMM-uri si centrul de afaceri pentru maxim 20 de firme cu activitati Tn
aceste domenii;

- ,Parc tehnologic pentru energie alternativad”, pozitia 1 din Lista proiectelor prioritare din PID,
proiect ce vizeazd construirea unei structuri de sprijinire a afacerilor dedicata locarii firmelor
specializate in producerea echipamentelor specifice productiei de energii alternative; in
interiorul parcului se va realiza un ,Centru de transfer tehnologic si promovare a energiilor
alternative” iar ocupantii parcului vor avea posibilitatea sa inchirieze parcele de diferite
mérimi, pe care s& construiascé in conformitate cu cerintele proprii.
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3. Prezentarea structurii de sprijinire a afacerilor

3.1. Tipul structurii de sprijinire a afacerilor, tipul activitdilor ce se desfigoard/ vor fi
desfisurate in cadrul structurli, serviciile si facilitdtile oferite, caracteristicile firmelor care vor
beneficia de serviciite CERC (e.g. domenii de activitate, mérime).

Serviciul public - Centrul Regional de Competente si Dezvoltare a Furnizorilor din sectoru
Automotive (CERC) reprezinta o structurd de sprijinire a afacerilor din domeniul automotive, care va
oferi servicii unui numar de minim 7 firme din domeniul automotive, va sustine implementarea unui
pachet de servicii §i a unor programe de training in beneficiul intreprinderilor din  acest sector.
Servicile oferite de aceastd structurd vizeaza cresterea competentelor furnizorilor regionali din
domeniul constructii de magini/automotive gi, implicit, cresterea performantei sectorului automaotive la
nivel regional, fapt care va conduce la sprijinirea dezvoltdrii durablle a polului urban de crestere
Timigoara prin cregterea atractivitéfii zonei pentru investitii.

Serviciul public - CERC face parte din categoria structurilor integrate de inovare §i servicli
speciallzate pentru imbunétatirea transferului de know-how din domeniul automotive. Dezvoltarea unet
astfel de structuri va genera servicii cu valoare adéugata mare pentru intreprinderile din sector precum
si pentru ceilalti actori ai economiei locale.

De asemenea, avand in vedere ci sectorul automotive contribuie cu o pondere semnificativa
la PIB, investitia in aceasta structurd de sprijinirea a afacerilor reprezintd o componentd care sustine
dezvoltarea durabil3 a acestui sector de maxima importantd pentru economia roméneasca.

Calificarea personalului, specializarea si alte instruiri vor fi principalele activitéti oferite de
Serviciul puplic — CERC, Tn sectorul automotive firmelor IMM cu servicii sau produse din gama de
componernte pentru automobile, fard a fi insa restrictive 1a acestea.

Avand in vedere ponderea activitatilor de productie cu valoare addugatéd mare, calificarea si
specializarile aplicate vor fi concentrate in sfera prelucrarifor cu comanda numerica si in cea a
injectiilor de masa plastica, activititi puternic reprezentate in Reglunea de Vest. Totodata se va
acorda atentie si activitatilor de control al calitatii produselor si anume partea de masurétori.

Ambele tipuri de procese sunt putemic promotoare a tehnologillor de ultima oré, necesita o
calificare superioara a specialistilor si astfel creeaza posturi mai putin sensibile la cresterea previzibila
a salariilor din urmatorii ani. In acelasi timp, prelucrérile prin aschiere cu CNC si injectia de mase
plastice sustin si incurajeaza dezvoltarea furnizorilor locali de servicii sau productie cum ar fi: instalari
si intretinere echipamente performante, producatori de software specific, proiectare si execute matrite
si dispozitive.

Din studiul Particularitdti si provocari privind industria de automobile la nivelul Regiunii Vest"
realizat de catre AGENTIA PENTRU DEZVOLTARE REGIONALA VEST, se remarca lipsa din ce in
ce mai acuta de operatori pentru masinile unelte cu comanda numerica, programatori CNC, ingineri de
productie pentru prelucrari prin aschiere si injectie de mase plastice, tehnicieni de intretinere pentru
echipamentele celor doua procese mentionate. Pe de alta parte, exista forfa de munca disponibila
care are insa nevoie de calificare, fie ei absolventi de licee sau fie de facultati tehnice, de regula
someri care nu sunt angajati datorita lipsei de specializare sau experienta.

O alta categorie de servicii va fl cea de instruiri de specializare, cum ar fi cele pentru
rezolvarea problemelor sau pentru optimizarea proceselor de producile si Tmbunatatirea calitatil.
Aceste instruiri, oferite la nivelul la care se regasesc sl pe piata internationala, vor fi deopotriva utile
firmelor mici si mijlocii cat si firmelor mari, inclusiv multinationale. Astfel de Instruiri pot fi dublate de
aplicatii practice aplicate dupé caz chiar in sediul companiilor beneficiars.

Serviciul public - Centrul regional de competenie si dezveltare a furnizorilor Tn sectorul
automotive(CERC) Tsi propune sa vina in sprijinul firmelor mici si mijlocii si prin oferirea de servicii de
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prelucréri pe masginile cu comenzi numerice sau de injectie mase plastice pentru acoperirea acestor
procase in cazul in care IMM-ul are neveie pentru preluarea unei comenzi mai complexe sau pentru
realizarea de prototipuri.

Principalii beneficiari ai realizérii Centrului regional de competente si dezvoltare a furnizorilor
in sectorul automotive{CERC) vor fi in primul rdnd, in proportie de peste 80% firmele mici si miflocii
care cumuleazd Tn Regiunea de Vest peste 16.000 de angajati, pentru o gama mai larga de servicii
dar s! firmele multinationale din domeniu. De asemenea, mentiondm universitatile, liceele profesionale
sl parcurile industriale din Regiunea Vest.

3.2. Accesul structurii la diferite tipuri de transport (rutier, feroviar, naval)

~Centrul regional de competente si dezvoltare a furnizorilor Tn sectorul AUTOMOTIVE" se va
construi Tn zona Parcului Industrial Freidorf, situat Tn infravilanul orasului, zona de sud-vest, pe un
teren aflat In proprietatea privatd a Consiliului Local Timigoara.

Parcul industrial in suprafai de aprox. 48 ha a fost infiinfat ca urmare a Hotararii Consiliului
Local al Municipiului Timisoara nr. 220 din anul 1999, si are ca scop declarat atragerea investitorilor
{intreprinderilor mari si mijlocii). Accesul in parcul industrial si deci $i Th noua structurd de sprijinirea a
afacerilor din domeniul automotive, este asiguratd pe trei tipuri de transport(rutier, feroviar, aetian)
astfel.
s rutier, de pe Drumul DN59/E70, pe drumul DJ 591, ce leagd fabricile existente in
parcul industrial de centrul orasului;
+ feroviar, prin céile ferate care sunt adiacente amplasamentului pe latura de Sud-Est,
unde se géseste Gara de Vest a Timigoarei, cu liniile de triaj aferente;
» aerian, prin Aeroportul International Traian Vuia din Timigoara, situat Tn partea de
Nord-Est al oragului Timigoara.
L ]
De mentionat c& distania fatd de centrul orasului este de aproximativ 7,2 km, iar. Regia
Autonoma de Transport Public Timisoara asigurd prin transportul Th comun — cu autobuze, accesul la
aceasta structura de spijinire a afacerilor.

3.3. Descrierea serviciilor prestate in cadrul structurii: servicii de baza (e.g. inchiriere spatii
pentru desfisurarea activitatii de productie/servicii de citre firmele iocatare, acces la utilitati)
sl servicii specializate (e.g. consultantd in afaceri, juridicd, contabilitate)

Prin intermediul infrastructurii create, Centrul Regional de Compeatente si Dezvoltare a Furnizorilor in
Sectorul Automotive, va oferi in beneficiul companiilor regionale din sectorul automotive urmatoarele
servicii:

1) Academia de trening

a. Activititi de formare/specializare teoretice (nu contine sesiuni practice pe
echipamentele centrului);
i. Implementarea standardelor de calitate:

1. Instruini standarde calitate { 1ISO 2001, ISO TS 16949 );
2. Instruiri PPAP, VDA 6;
3. Instruiri standard mediu ( SO 14001 );
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4. Instruiri auditori interni calitate.

il. Productivitate, imbunéatatiri si cultura organizafionala:
1. Lean - introducere si prazentare elemente;

. Proiectarea fluxului de productie; '

Tehnici de imbunatétire;

Ingineria pierderilor zero;

Cresterea eficieniel echipamentelor ( OEE };

SixSigma Champion;

SixSigma Green Belt { Centura Verde ).

Nookeh

b. Instruiri tehnice {combind partea teoretica cu sesiuni practice pe echipamentele
centrului):

i. CNC Machining

ii. Advanced CAD/CAM software

iii. Instruire pentru inspectia cu RENISHAW

iv. Bazele pneumaticii

v. Procesul de prelucrare prin agchiere

Serviciile Academiei de Training sunt dedicate firmelor $i vor putea fi organizate la cerere sau
periodic. Totodatd temele pe care acest serviciu le oferd sub format de curs pot fi adaptate pe
specificul fiecdrel firme. Astfel instruirea poate fi realizatd in incinta unitéfii de produciie a
firmelor doritoare.

Mai mult decét atat, de exemplu, firmele vor putea beneficia de analiza proceselor tehnologice
proprii urmatd de un feed-back cu recomandari de Tmbunatitire. Acest lucru vine ca o aplicatie
practicd a partii teoretice predatd n sesiunile de instruire si va fi facutd optional la cererea
firmelor.

Aceastd abardare integratd, teoreticl si practica a activitatii de formare, da dimensiunea corecta

ideii centrale de ,dezvoltare a furnizorilor” promovata ca serviciu de reteaua de cluster in
industria automotive a Reglunii Vest.

2) Prototipare si realizarea de serie mica
c. Prototipare - folosirea facilitatilor si echipamentelor performante ale centrului pentru realizarea
de prototipuri (infrastructura informatica impreund cu software licentiat cad gi maginile cu comanda
numerica pentru executarea de prototipuri).

d. Serie micd - folosirea echipamentelor performante ale centrului pentru realizarea de componente

in serie mica (volum mic / complexitate mare).
Aceste servicii for fi oferite atat firmelor care vor beneficia de servicile CERC, cat si firmelor din
domeniul Automotive din Regiunea Vest.

3) _Servicii de testare si masurare insotite de cerficare de produs

i, Testare;
ii. Masurare;
iii. Certificare Produs.
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Aceste servicii for fi oferite atat firmelor care vor beneficia de servicile CERC, cat si firmelor din
domeniul Automotive din Regiunea Vest.

4) Marketing si promovare

Actionand pe un grup tintd de aproximativ 156 de firme din Regiunea Vest, ,Centrul regional
de competente si dezvoltare a furnizorilor Th sectorul AUTOMOTIVE" va furniza firmelor din Regiunea
Vest un serviciu care Tsi propune sustinerea potentialilor furnizori din industria auto si a constructiilor
de masini prin identificarea de potentiali clienti. Astfel CERC va oferi sprijin pentru:

e. Moderarea gi extinderea retelei de cluster in industria auto a Regiunii Vest:
i. Informare rapida si de ultimé ord despre piata;
ii. Facilitarea de contacte cu potentiali clienti / furnizori;
iii. Acces favorizat la serviciile centrului prin aplicarea de tarife speciale;
iv. Promovarea firmelor membre la exterior cétre alte retele, catre clienti regionali /nationali
finternationali;
v. Reprezentarea sub egida centrului la expozitii /targuri.
vi. Tncurajarea de proiecte comune in retea si ajutor Tn obtinerea de finantari etc

Aceste servicii for fi oferite atat firmelor care vor beneficia de servicile CERC , cat si firmelor din
domeniul Automotive din Regiunea Vest,

f. Organizarea de evenimente

i. Organizarea de conferinte i seminarii / ateliere;
ii. Organizarea de t&rguri / expozitii;

QOrganizarea de evenimente de promovare insotite de demonstratli tehnice pe echipamente
pentru firmele furnizoare de scule faccesorii, care colaboreazd cu centrul (poate aduce beneficii,
venituri sau servicii complementare centrului).

Pentru furnizarea serviciilor vor fi implicati specialisti de la universitatile din Regiunea de Vest
si specialisti cu experienta in aplicarea tehnicitor specifice de imbunatatire chiar in industria furnizorilar
de automobile. Totodata se are in vedere colaborarea cu clusterul Automotivest, care isi are sediul
chiar in Timisoara si are deja experienta in domeniu de cativa ani.

Va fi tinuta colaborarea cu firmele din Regiunea de Vest pentru evaluarea pericdica a nevoilor
precum si pentru a primi evaluarea lor legata de impactul activitatilor desfasurate de Centru. In acest
fel vom actualiza regulat continutul serviciilor pentru a raspunde cat mai bine si cerintelor pistel si a
reusi sa sprijinim atat cresterea competitivitatii companiilor, in special a IMM-urilor cat si reducerea
somaijului in zona.

Penlru optimizarea activitatilor Centrului se va avea in vedere si vizibilitatea acestuia ca si
racordarea la activitatile similare interne sau externe pentru un schimb cat mai bun de informatii si
experienta. '

Proiectul contribuie la dezvoltarea economicd a zonei Polului de cregtere prin sprijinirea
unuia dintre cele mai dezvoltate sectoare economice la nivel regional, si anume automotive si
constructii de magini. Pe teritoriul Polului de crestere, sunt localizate peste 60 de intreprinderi din
sectorul automotive, atit companii multinationale, cat gi firme romanesti, cu un portofoliu
extins de produse. Proiectul propus vizeazd dezvoltarea furnizorilor locali, Tn vederea cresterii
competitivitatii Intreprinderilor roménesti si a stimularii companiilor multinationale pentru a-si
mentine unititile de productie in zona Polului de cregtere Timigoara.
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3.4. Facilitadfi oferite firmelor beneficiare ale serviciilor CERC

Protectul propus are Tn vedere prestarea de servicii firmelor din sectorul automotive din
Regiunea Vest urmarind de asemenea oferirea de servicii cu valoare adiugatd mare gi celoriaite firme
din Regiunea Vest, Tn special IMM-urilor din sectorul automotive.

In contextul unei piete economice din ce In ce mai extinse, unde concurenta este acerbd si
unde reugesc sd se impund de obicei marile companii, sansele de supravietuire si de consolidare ale
afacerilor mici sunt destul de limitate. Crearea unor infrastructuri de sprijinire a afacerilor, de cétre
autoritétile publice locale, reprezintd una dintre putinele solutii pentru aceste firme mici de a beneficia
de o serie de servicii strategice, echipamente de ultimé generatie, necesare pentru a se dezvolta.

Infrastructura regionald de afaceri de sprijinire a IMM din sectorul automotive, prin serviciile pe
care le va presta, va reprezenta o solutie pentru aceste firme vulnerabile, de a face fatd cerintelor
pietel si presiunii concurentiale manifestate T principal de companiile muitinationale.

3.5. Descrierea si evidentierea punctelor tari ale structurii de sprijinire afacerilor si ale
serviciilor oferite

CERC este prima structurd de sprijinirea a afacerilor din domeniul automotive care se doreste
a fi Infiintatd in Romania. Principalul motiv care a stat la baza inifierii acestui proiect il reprezinta
necesitatea furnizarii de servicii si programe de training in beneficiul intreprinderilor din sector, toate
acestea vizand cresterea competentelor furnizorilor regionali din  domeniul constructi de
masinifautomotive si, implicit, cresterea performantei sectorului automotive la nivel regional, fapt care
va conduce la sprijinirea dezvoltdrii durabile a polului urban de crestere Timisoara prin cregterea
atractivitatii zonei pentru investitii. '

Actiondnd ca si centru de excelenté si interfata regionalé Tn domeniut automotive, principalele
puncte tari ale structurii de sprijinire afacerilor gi ale serviciilor oferite de CERC pot fi redate succint ca
fiind:

»  Cregterea numarului si a competentelor furnizorilor locali Tn domeniul automotive, precum si
sporirea potentialului lor inovativ, Tn special prin intermediul serviciului Productivitate,
fmbunatatiri si cultura organizationald

= Cresterea nivelului de inovare Tn Regiunea Vest prin intermediul consolidarii IMM-uri din
sectorul automotive,

*  Valorificarea gi adaptarea potentialului de training §i formare al universitétilor in domeniul
construciii de masini/automotive la nevaile Thtreprinderilor,

=  Implementarea de servicii cu valoare adaugatd mare Tn beneficiul intreprinderilor din sector
automotive, care va contribui la impulsionarea dezvoltarii economice a Polului de crestere
Timisoara, prin sustinerea acestui sector economic cu potential de crestere

s Facilitarea accesului la resurse: tehnologie, informatii, clientl, canale de distributie, training g
consultanig;

*  Cregterea ritmului de transfer al cunostintelor prin stimularea colaborérii Tn domeniul
activitatilor de cercetare-inovare;

* Reducerea cheltuielilor indirecte ale intreprinderilor in vederea cresteril competitivitdtii pe
piatd, datoritd sprijinului acordat de cétre centru prin intermediul serviciilor oferite;
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= |Importanta apropierii de pietele vestice ceea ce ii conferd o mai mare deschidere,
accesibilitate si vizibilitate din perspectiva investitorilor straini

»  Permite crearea unor legaturi strategice cu parteneri importanti cu activitate Th domeniul auto,
oferind intreprinderilor din Regiunea de Vest accesul la o piatd dinamicd bazatd pe
cunoagtere, clustere de fintreprinderi inovatcare, participarea Tn retele internaticnale de
specialitate

3.6. Evidentierea anumitor calitdti/avantaje fatid de competitori (e.g. pre}, calitate, caracteristici
noi)

Prin obiectivele pe care si le propune, CERC se doreste a fi un reper national i Tn cadrul
zonei Eurcpa Centrald si de Sud-Est Tn domeniul inovdrii si transferului de know-how pentru
sectorul automotive.,

Aceasta presupune oferirea unei game complexe si complete de servicit in domeniul
automotive, care cuprind atat o instruire teoretica si practica, cat si accesul companiilor din
domeniu la tehnologil de ultima generatie pe care sa le utilizeze in scopul conceperii si testarii de
noi produse.

Astfel, pricipalele avantaje ale serviciilor furnizate de catre CERC fata de cele oferite de
alte entitati de pe piata ce ofera servicii similare sunt;

Diversitatea si complexitatea serviciilor aferite in raport cu concurenta, care in general
se axeaza pe un singur tip de servicii. De exemplu ISIM Timisoara isi concentreaza atentia
exclusiv in domeniul sudarii gi a Tncercarilor de materiale, in timp ce CERC va oferii training prin
intermediul unor sesiuni care cuprind o gama mult mai largd de domenii cu aplicabilitate practica
pentru industria automotivelor §i a constructilor de masini {implementarea standardslor de
calitate, instruire tehnica, productivitate, culturd organizationala, sudare).

- Caracterul de noutate dat de imbinarea aspectelor teoretice cu posibilitatéa aplicarii
practice imediate a cunostiintelor dobandite, prin utilizarea echipamentelor puse la dispozitie de
catre CERC :

- Adaptarea si personalizarea serviciillor in functie de nevoile si cerintele intreprinderilor
interesate, precum si actualizarea continua a continutului serviciilor pentru a raspunde cat mai
bine tendintelor si noilor descoperiri in domeniu.

- Dotarea centrului cu echipamente de specialitate de ultima generatie care vor fi puse
la dispozitia intreprinderilor interesate, echipamente ce inglobeaza tehnologii performante
indisponibile in prezent majoritatii companiilor din domeniul automotive. intreprinderile interesate
vor putea heneficia de avantajele exploatarii unor astfel de tehnologii fara a suporta costurile
ridicate aferente unei investitii proprii in astfel de echipamente.

Accesul la tehnologiile de ultima generatie detinute de CERC, reprezinta o premisé a
stimuldrii procesului de inovare Tn acest domeniu aflat Tn ¢continud schimbare

- Programele de formare profesionala propuse de CERC vor fi sustinute de experti in
domeniul automotive, cu bogata experienta in domeniul cercetarii si inavarii.

- Permite crearea sl dezvoltarea unor legaturl strategice cu partenerl importanti din
domeniu, crearea unei retele de contacte de afaceri ce faciliteaza transferul de know-how,
schimbul de experienta si dezvoltarea afacerilor,

- Accesihilitate din punct de vedere al costurilor ce trebuie sa fie suportate de catre
Tntreprinderi, avand in vedere posibilitatea utiliz&rii unor informatii si tehnologii cu grad ridicat de
noutate

Serviciilar de asistentd si consultantd de calitate in vederea cresterii competentelor
firmelor din tantul de furnizori in domeniul automotive.
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4. Analiza pietei
4.1. Piata tinta, clienfi existenti si potenfiali

Piata tintd pentru CERC este alcatuita din:
— Intreprinderile regionale din lantul de productie automotive;
- Intreptinderile regionale din sectorul construciii de masini cu potential de a deveni furnizori
pentru sectorul automotive;
— Companiile multinationale din sector localizate in Regiunea Vest;
— Resursa umand din cadrul intreprinderilor din sector;
— Universitéiile cu profil tehnic din Regiunea Vest.

Dezvoltarea sectorului de componente pentru automobile h Regiunea Vest s-a realizat atat prin
specializarea unor societati autohtone, cat si prin atragerea unor investitori stréini. Companiile straine
din regiune din domeniul automotive sunt mullinationale (peste 250 de angajati si cifrd de afaceri de
peste 50 de milioane de euro) si au proiecte de investitii mari Tn Regiunea Vest, depasind 10 milicane
de suro (in medis). Initial, companiile multinationale si-au stabilit sediul Tntr-c singuré locatie, iar dupé
Tnceperea productisi/operatiunilor, au continuat dezvoltarea de unitati de productie productie T alte
zone ale Regiunii Vest cat gi Tn regiunile vecine (in special In Regiunea Vest sau Centru). Productia
realizatd de companiile din domeniul automctive este Tn mare parte destinatd exportului, §i e bazata
pe contracte ferme cu mari producatori de magini din Europa, Asia sau Statele Unite.

Companiile locale din aceastd industrie sunt fie companii de dimensiune medie (IMM-uri), fie fac parte
dintr-un grup mai mare care are anumite operafiuni in acest domeniu. Acegtla sunt, Tn mare parte,
furnizori pentru Dacia-Renault si principala preocupare este de a atrage/semna contracte cu
producatori de magini stréini.

Tn Regiunea Vest sunt 156 de societiti comerciale care activeaza (a niveiul acestei ramuri economice

"in mod exclusiv sau cu o parte a productiel. Acestea s-au dezvoltat fie ca-urmare a procesului de
restructurare, fie prin privatizarea companiilor romanesti de stat gi cumpérarea lor de companii
externe, fie prin relocarea fabricatiei sau prin investitii de tip green field.

Industria auto din Regiunea Vest nu inseamné doar companiile care isi defésoard aclivitatea aicl, ci si
sutele de mii - milioane de componente auto preduse. Principalele produse realizate de agentli
economici din Regiunea Vest sunt:

o Cablaje auto si sisteme electrice (Alcoa Fujikura Inc., Coficab, Delphi Packard,
Kromberg&Schubert, Lisa Draximaier, Leoni Wiring Systems, Valeo Lighting Injection, Yazaki
Component Technology, Ekr Elekirokontakt, Nexans Romania, SEWS (Sumitomo Electric
Wiring Systems), Dura Automotive, Eltrex, Electric Life Roménia, Eleciric Life Production,
Hella Electronics Romania, Elements Romania, Ec Electronics Manufacturing);

Lampi auto (Hella Lighting Romé&nia, Luxten Lighting Company, Elba, Valeo Lighting
Assembly);

Anvelope (Continental Automolive Products, Velsatis, Vicus Niccia);

Curele de transmisie si furtunuri din cauciuc (ContiTech Roménia);

Huse auto (Coindu, Eybl [nternational AG, Ert Group Automotive);

Volane (Eybl International AG, Takata Petri Romania, TRW Automotive Safety Systems, Key
Safety Systems Rao});

Sisteme de control (Dura Automotive);

Sisteme integrate de directie (TRW Automotive Safety Systems),

Airbaguri (Takata Petri Roméania, TRW Automotive Safety Systems);

Centuri de siguranta {Autoliv Romania, TRW Automotive Safety Systems),

Curele de transmisie {Contitech Romania);

O

g 0 C 0

o oo oo
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Sisteme de suspensii pneumatice (Contitech Roménia, TRW Autormotive Safety Systems);
Vibration control (Contitech Romania);

Supape auto (Valvetek);

Chei si sistema de inchidere (S5| Schaefer, Continental VDO);

Parasolare i componente textile pentru interioare auto (BOS Automotive Products);
Structura metalica a scaunelor de la automobile {CRMH Romania);

Scauns pentru autobuze, microbuze (BV Productions Ro);

Piese si dispozitive strunjite (Vogt Maschinenbau, Prodmec);

Companente pentru motoare {Mahle Componente de mator, Sire, Euromont, Auto Meg);
Furtune din silicon pentru réacire (Thermopol);

Autobuze, troilebuze, minibus-uri {Astra Bus);

Motoare (UCM Resita),

Radiatoare auto (Raal Vest);

Lini de vopsire cu pulbere Tn cdmp electrostatic {Tim-Electrocolor);

Produse metalice obtinute prin deformare plasticd (PA ID Automation, Newmet, Edorom
Metal);

0000000000000 O0OO0

Alaturi de aceste produse propriu-zise, o serie de componente ale acestor produse sunt realizate de
societdti comerciale care Tgi desfasoarad activitatea Tn Regiunea Vest.Activitatea acestor In industria
auto poate fi luata in discutie prin prisma produselor rezultate n urma procesului de productie:

o Produse din cauciuc si mase plastice (Dia Sigi, Delfingen Ro Transilvania, Superplast,
International, Chimplast, Filplast, Tehnoprofil, IPCBH, Savrom Mulaj, Schmidt Protex, Huro
Supermold, Plastiqgue Forme Roméania, Interpart Production, Euroflex, Chimica, MGl Coutier
Rom, Leman Industrie, Technic Plastic roumanie, Gala Nirc Com);

o Instalatii electrice (Idra Star, Imsat Vest, Bielectro);

o Masini-unelte (Alco Kraft, Scule Arad, Intertec, Promec, Slatex Masini F&J, Aris, M.K. Kubitza,
Gerom Intemational, Timco, Metronom-B);

o Automatizéri (Prored and Engineering);

o Fire metalice (SEWS, Janine style, Prefal Rom, Nidzom Polistructuri);

o Canfectii metalice Adarco Invest, Caromet, BTC Carpenterie E Trade, Kox Industries, M.M.O.
Servicii, Leader Tech, Dancke Ro, J & H Confectii metalice, Armetal, Feroneria, Dagis S.T.,
Verofer, Binalia, Gefo Exim, Arsat-K.N., Isotecno, Gulyas & Co, Trimetal, Modell Krech,
Jacquemet Invest, GB-13, Van Emmerik Industries, Recom Sid, Uzina Mecanicd Orastie,
Metal Mecanica Mir, Nefer Prod Impex, Metalconforme, Viancons, Royal Industrial, Festimani
Comprest, Valmet Production, Gantois Roméania, Band Metal, Echitron, Akis Grup, Urmo,
Liman, Sircuc, Mas-Cenmais, Promes, Prometal, Midiamet, KPM Technik GMBH&Co KG
Silcom, Lugomet, Montanwerke Walter, Verni & Fida Romania, Gelco Prod, Megaprofil);

o Produse textile (Bega Tehnomet, RA-OL, G.P.&Company).

Dezvoltarea sectorului de componente pentru automobile Tn Regiunea Vest s-a realizat atat prln

specializarea unor societati autohtene, ¢ét si prin atragerea unor investitori straini. E— B

Investitorii germani din aceasta industrie au preferat Timisoara ca locatie a investitiilor lor. Continental
Automotive Products, ContiTech, Kromberg&Schubert, Lisa Draximaier sau Siemens Automotive
produc Tn Romania: anvelope, curele de transmisie, furtunuri din cauciuc, cablaje gi sisteme electrice.
Tot aici se produce software pentru industria auto. Americanii de la Dura Automctive produc in
Timigoara sisteme de control iar cei de la TRW au pus temelia unei fabrici de volane, la concurentd cu
firma austriaca Eybl International AG, care produce volane si huse auto.

In ceea ce priveste numele companiilor stabilite, la Arad s-au stabilit producitori precum:
Baumeister&Oustler din Germania, produce compeonente din plastic si aluminiu, portughezii de la
Coindu produc huse auto, Leoni Wiring Systems alimenteazd industria auto cu cablaje, japonezii sunt
prezenti prin Takata Corpoeration — producatori de airbaguri si volane, precum gi Yazaki Corporation —
cablaje si sisteme electrice. Firma Coficab din Tunisia realizeazd cabluri electrice. De asemenea,
firma Huf este specializatéd pe sisteme electrice si mecanice de Tnchidere.
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Institutiile publice de Tnvaidmant superior sunt foarte bine reprezentate in Regiunea Vest, Interesul
tinerilor pentru acest nivel de educatie a crescut constant. Explicatia pentru acest fenomen este data
T primul rand de atractia pe care o exercitd centrul universitar Timigoara pentru absolventii de liceu
nu doar din regiune, ci si din zonele invecinate. Astfel, la nivelul Regiunit Vest se poate observa ca
numarul studentilor fnscrigi in unitdtile de Tnvatdmant superior a crescut de la 37.032 in anul
universitar 1995/1996 la 81.206 In anul universitar 2006/2007. Procentual, cresterea a fost de 119,2%.
Practic, Tn decursul unui deceniu, numdrul de studenti din regiune s-a dublat.

Universitatea ,Politehnicad” din Timigoara este una dintre cele mai mari i renumite universitati tehnice
din Europa Centrald si de Est. Tn cei aproape 90 de ani de existen{d, Universitatea ,Politehnicd” din
Timigoara a produs peste 100.000 ingineri, deosebit de apreciatl, deopotrivd in taré si in strainatate,
pentru competenta si seriozitatea lor. In prezent, UPT are 10 facultdti si 4 departamente
independente. In cadrul lor, studiaza, respectiv lucreazd, cca 15.000 studenti, cca 800 cadre didactice

titulare sl cca 900 cadre administrative si auxiliare.

Universitatea Politehnica din Timigoara are incheiate acorduri de colaberare cu o serie de firme, dintre
care unele sunt din sectorul automotive: Continental (Germania) si Siemens VDO Automotive
{Germania).

Acordul de colaborare dintre Continental si UPT consta In finantarea in totalitate a practicii studentilor
nscrisi la cursurile de master pentru specializarea , Tehnologia cauciucului” din cadrul Facultafii de
Chimie Industriald si ingineria Mediului. De asemensa, se are i vedere punerea la dispozitia
studentilor a unor aparate de laborator specifice, cat gi a literaturii de specialitate. Acordul mai
prevede cooperarea Tn vederea dezvoltdrii educatiei studentilor $i a formdrii persenalului lor prin:
studiu academic sifsau lucru la proiecte In comun, dezvoltare de planuri de invatdmant si cursuri
comune. Partile mal au Tn vedere posibilitatea de a crea proiecte comune finantate de Uniunea
Europeana sau de alte organizatii relevante.

Tn ceea ce priveste colaborarea cu Siemens Automotive Germania gi Siemens Automotive SRL,
Timigoara, aceasta constd in finantarea unor proiecte de cercetare si finantarea practicii studentilor T
fabricile Siemens Automotive. De asemenea, a fost Tnflintat un program de studii aprofundate de tip
master In domeniul informaticii {Automotive Embedded Sofware master — program de 2 ani in limba
englezé), aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetérii, n cadrul Facultdli de Automatica si
Calculatoare. Aceastd colaborare continua in ciuda preludrii Siemens VDO Automebile de catre grupul
Continental.

Tot n cadrul Universitatii Politehnice din Timigoara functioneazd Centrul de training HTEC care
organizeazd un program intensiv In domeniul maginilor cu comanda numericd (CNC). Aceste cursuri
suni destinate angajatilor proveniti de la firmele din regiune si nu numai, care utilizeaz& in procesul de
preductie tehnologia CNC.

Alaturi de aceste demersuri existd o serie de proiecte punctuale derulate de Universitatea Politehnica
din Timigoara, prezentate in tabelul de mai jos:

Tabelul 4.1. Proiecte derulate de Universitatea ,Politehnicd” din Timigoara cu relevanid pentru sectorul
auto
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Nr.crt. | Denumirea proisctulul Nr. proiect Tip proiect Finantator
FP7, nr.  Proiect
We Steer — acfiuni de sustinere pentru | 205887/2007, Uniunea
1. emergenta unui Cluster auto bazat pe | derulate 2008-2010, | Comisia Europeand Europeand
Cercetare fn Regiunea Vest nr. stbcontract UPT:
12935/21.08.2008
Program  Cercetare
Tehnologii noi de actustoare electrice de  Excelentd -
2 pentru automobile -AEAT CEEXX2C33/2008 AMTRANS  MedC, ANCS
ANCS, 2006-2008
Tehnologii informatice de timp real pentru Program PN2:
3 sistemele Tncgrporate care asiglyré 12100/01.10.2008 Parten?riate o in CNMP
controlul lantului de transmisie a puterii la domeniile prioritars,
autovehicule - SICONA 2008-2011
Analiza §i dezvoltarsa sistemelor de
4, conducers inteligentd cu regulateare fuzzy ?NCSlS . 98GR, Grant CNCSIS tip A CNCSIS-MedCT
; : ema 14, cod 370
dedicate servosistemelor
SC Radumar
5. | Programarea mainilor cu CNC-Training | 133/22.00.08 ggLRgd“mar Impex | yooex  SRL,
, Oradea
Oradea
5 Tehnelogii noilde actuatoare elgctrice 963312006 pcd ANCS
pentru automobile
7 Inspectii tehnice pentru vehicule, calibrari 1708/07.2008 SC Auto Her Taho | SC Auto Her Taho
) tahografe gi limitatoare de viteza ' SRL Deva SRL Deva
Posibilitatile si  limitele  ecologizarii
transportului  urban  prin  utilizarea
8| combustiolilor  proveniti din uleiuri | *1C01/2008 CEEX MEC-ANCS
vegetale
9 Testare compresiune ambalaj carton 59/03.0£.9608 SC TRW Automotive Eot " STEW
' pentru airhag DAB si pAB o Safely System SRL S;s??n:gF?L vaety
. 5C TRW
10. | Solufiide automotizare cu PLC §7-200 | 24128.02.2008 S T RUOTONNG | pgtormotive Safety
y oy System SRL
Sisteme electrice optimizate energefic
1. pentru transpartul terestru utilizand baterii | D21-018-2007 PNII MEC
si supercapacitori TRANS-SUPERCAP
Senvicii avansate de informare si ghidare
12, a caldtorlor g conducatoriler auto | X2C25/5 CEEX P-PC MEC AMTRANS

utiizénd harf digitale

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad este o institulie de Tnvatdmant superior de stat care are ca
misiune principala pregatirea de specialisti in domenii gl specializiti cerute pe piata forei de munca.
In cadrul universitatii, cercetarea stiinfifici este desfiguratd in colective gi centre de cercetare ce
cuprind cadre didactice, cercetatori si studenti, Tn spiritul cunoasterii si inovarii, al dezvoltaril stiintel,
tehnologiei si progresului socio-economic.

Facultatea de inginerie este structuratd pe urméatoarsle domenii: Inginerie Industriald, Inginerie

Mecanicd, Ingineria

Sistemelor, Inginerie  si

Management si Inginerie

ecohomica

industriala.

Relsvante pentru sectorul automotive sunt urmétoarele: tehnologia constructilor de magini,
autovehicule rutiere, lehnologia si designul produselor textile si tehnologia chimica textila.

Din cadrul absolventilor acestor sectii T5i recruteaza forta de muncd unitdtile din sector localizate Tn
judetul Arad. De asemenea, aceastd colaberare continué la nivelul cursurilor de master i lucrérilor de
licentd, de exemplu, in domeniul asigurarii calitatii i imbunatatirii continue a angajatilor din sector.
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Referitor la proiectele punctuale, Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad a derulat proiectul ,Formare
profesionald penfru Tmbunétitire continud prin Six Sigma® Tn cadrul Programului Phare 2008,
Beneficiarul direct al acestui proiect a fost SC Leoni Wiring Systems SRL Arad, iar valoarea totald a
proiectului a fost de 42.360 Euro.

Facultatea de Inginerie Mecanicd si Electricd face parte integrantd din structura Universitati din
Petrogani, fiind ™ ordine cronclogicd, a doua facultate infiintatd n cadrul acestei instituti de
invat&mant superior. Prin specializérile oferite, absolventii Faculta{ii de Inginerie Mecanica si Electrica
activeaza Tn ramuri ale industriei st serviciilor: uzine constructoare de masini si utilaje tehnologice, de
echipament electrotehnic, Th atelierele de reparatii mecanice si electrice, in Tntreprinderi miniere, in
antreprize de constructii hidrotehnice, Tn domeniul utiliz8rii instalatiilor electrice, in domeniul
automaticii, calculatoarelar gi robotilor industriali, in energetica, etc.

Numerogl absolventi ai facultatii se regésesc totodata n sfera institutelor de cercetéri si proiectari,
precum §i in cadrul institutillor de Thvatamant superior, contribuind Th mod decisiv, Tmpreuné cu cei din
productie la dezvoltarea multor ramuri industriale si la pregatirea de noi specialisti. Trisatura comund
a tuturor absolventilor facultatii este faptul c&, datoritd cunostinielor temeinice acumulate, ei sunt Tn
masura sa rdspundd competitiv si cu un grad ridicat de adaptabilitate tuturor solicitarilor si schimbérilor
domeniului de activitate.

Facultatea de Inginerie Mecanica si Electricd din Petrogani are vechi tradifii Th ceea ce priveste
colaborérile pe linie didactica gi gtiintifica cu alte institutii de Tnvatamant superior si facultati din tara, cu
institute de cercetdri gi proiectéri de profil, precum gi cu agenti economici. In ceea ce priveste
colaborarea internationald, ea s-a largit Tn special dupd 1990, pe de o parte cu partenerii traditionali,
iar pe de altd parte fcdndu-se noi legéfuri, Tn special cu universitéli din Europa Occidentald.
Colaborérile interne s-au axat in principal pe realizarea de studii, proiecte tehnice si de executie,
incercéri uzinale i de laborator, executie de prototipuri, cercetdri experimentale, omologéri de
echipamente, precum si expertiza si asistentd tehnica.

Universitatea ,Eftimie Murgu” din Regita este o universitate europeana, care leaga stiinta gl cercetarea
cu mediul de afaceri, venind in Intdmpinarea nevoilor societatii prin educatis. Datorité experiene
acumulate de-a lungul a 38 de ani de invatdmant superior de stat si a unei baze materiale la
standarde europene, Facultatea de Inginerie din cadrul Universitdtii ,Eftimie Murgu oferd celor
interesati posibilitatea efectudrii ciclului complet de studii, in diferite domenii; relevante pentru sectorul
automotivelor sunt urmatoarele: electromecanicd, ingineria sudérii, tehnologia constructiilor de masini.

4.2. Analiza gi prognoza cererii pentru spatii de productie/ prestare servicii in cadrul unei
structuri de sprifinire a afacerilor, in zona vizata

Se estimeaza ca cererea pentru servicile CERC va avea un trend crescator pe parcursul primiler 5 ani
de operare, urmand apoi s3 se stabilizeze 1a nivelul inregistrat In cel de-al cincilea an.

Astfel tindnd cont de capacitatea de prestari servicii existentd, natura serviciilor oferite, strategia de
marketing precum gi alte aspecte ce tin de relatia CERC cu potentfialii utilizatori ai facilitatilor oferite Tn
cadrul structurii de sprijin a afacerilor (atat firme care vor beneficia de servicile CERC céat gi firme din
domeniul automotive din Regiunea Vest), in urmatoarele doud tabele este centralizat volumul
prestarilor de servicit pe perioada lunar in primpul an si anual pe perioada primilor 10 ani de operare.

Tabel 4.2 Prognoza lunara a cererii pentru serviciile CERC in primul an de operare

[ Nr.] Specificatie |  UM. 7 Luna1] Luna 2| Luna 3| Luna 4] Luna 5] Luna 6]

Pagina 18 din 57




Programul Operational Regional 2007-2013
Axa prioritard 1 - Sprijinirea dezvoltérii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbani
Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare
Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

crt.
A. | Venituri din Academia de training
Sesiuni periodice dedicate firmelor
Numér anual de cursanj persoane 10 10
Nr. mediu zile sesiune Zile 3 3
Sesiuni special cerute de firme pt. angajatii proprii
Numér de sesiuni crganizate anual sasiuni 1 1 1
Nr. mediu zile pe sesiune zile 2 2 2
B. | Prototipare i realizare serie micj
Profotipare gf serie micd ECN
Nr. total de ore dispnobile ECN orefan 160 160 160 160 160 160
Grad de utitizare a nr. total de ore dispenibile % 10%| 10%| 10%| 10%| 20%| 20%
Nr. ore tarifate efectiv ore 16 18 16 16 32 32
Prototipare si serie micé IMP
Nr. total de cre dispnobile IMP arefan 160 180 160 160 160 160
Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile % 30%| 30%| 30%| 30%| 40%| 40%
Nr. ore tarifate efectiv ore 48 48 48 48 684 64
C. | Testare gi misurare calitate
Nr. total de ore dispnobile TMC ore/an 160 160 160 180 160 160
Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile % 20%| 20% 20%| 20%| 30%| 30%
Nr. ore tarifate efectiv ore 32 32 32 32 48 48
D. | Marketing si promovare
Organizare de tirguri si expozitii
Nr. anual de targuri si expozitji evenimente 0 i ] 1 0 1
Crganizare de conferinte si seminarii
Nr. anual de conferinte si seminarii gvenimente 1] 0 1 0 1 0
{continuare)
2‘:_'; Specificatie ) UM, Luna7; Luna 8| Luna 9| Luna 10| Luna 11| Luna 12| TOTAL
A. | Venituri din Academia de training
Sesiunl periodice dedicate firmelor
Numar anual de cursant persoane 10 10 10 10 60
Nr. mediu zile sesiune zile 3 3 3 3 3
Sesiuni special cerute de firme
pt. angajatii proprii
Numar de sesiuni organizate anual sesiuni 2 1 2 1 2 1 12
Nr. mediu zile pe sesiune zile 2 2 2 2 2 2 2
B. | Prototipare §i realizare serie mica
Prolotipare si serie micd ECN
Nr. total de ore dispnobile ECN orefan 160 160 180 160 160 180 1920
Grad de ufilizare a nr. total de ore disponibile % 20%|  20% 30% 30% 30% 0% 20%
Nr. ore tarifate efectiv ore 32 32 48 48 A8 48 384
Prototipare si serie mica IMP
Nr. total de ore dispnobils IMP orefan 180 160 180 160 160 180 1920
Grad de ufilizare a nr. total de ore disponibile % 40%| 40%| 50% 50% 50% 50% 40%
Nr. ore farifate efectiv ore 84 64 80 30 80 80 768
C. | Testare $i masurare calitate
Nr. total de ore dispnobile TMC orefan 160 160 180 160 160 160| 1920
Grad de ufilizare a nr. total de ore disponibile % 30%| 30%| 40% 40% A0% 40%|  30%
Nr. ore tarifate efectiv ore 48 48 64 64 84 64 578
D. | Marketing si promovare
Organizare de targuri si expozifii
Nr. anual de targuri si expozitji avenimente 0 1 0 1 0 1 8
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2,: Specificatie U.M. Luna 7| Luna 8| Luna 9| Luna 10| Luna 11| Luna 12| TOTAL
Organizare de conferinte 5i seminarii
Nr. anual de conferinte §i seminarii gvenimente 1 1 1 1 1 1 8
Tabel 4.3. Pragnoza cererii pentru servicile CERC Tn primii 10 ani de operare
N Specificatle UM | Anul1 | Aoul2 | Anul3 | Anul4 | Anul§
A. | Venituri din Academia de training
Sesiuni periedice dedicate firmelor
Nurmdr anual de cursant persoane 60 70 a0 80 100
Nr. mediu zile sesiune zile 3 3 3 3 3
Sesiuni special cerute de firme pt. angajatii proprii
Numar de sesiuni organizate anual sesiuni 12 15 18 21 24
Nr. mediu zile pe sesiune zilg 2 2 2 2 2
B. | Prototipare si realizare serie micd
Profotipare si serie micd ECN
Nr. total de ore dispnobile ECN orefan 1920 1.8201 1.920| 1920 1.020
Grad de utifizare a nr. total de ore disponibile % 20% 25% 0% 40% 40%
Nr. cre tarifate efectiv ore 384 480 576 768 768
Profofipare 5i serie micd P
Nr. total de ore dispnobile IMP orafan 1.920| 4920y 1.920| 1920 1.920
Grad de utilizare a nr. total de cre disponibile % 40% 50% B0% 70% 80%
Nr. ore tarifate efectiv ore 768 960 | 11521 1.344| 1536
C. | Testare si masurare calitate
Nr. total de ore dispnobile TMC orefan 1020 1020 1.820| 1820 1.920
Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile Y 30% 40% 50% 60% 70%
Nr. ore tarifate efectiv ore 576 788 960 1152 1.344
D. | Marketing §i promovare
Organizare de targuri si expozitii
Nr. anual de targuri si expoziii evenimente 6 6 8 10 12
Organizare de conferinte si seminarii
Nr. anual de conferinte i seminarii evenimente 3 10 12 14 16
{continuare)
:; Specificatie U.M. Anul 6 | Anul 7 | Anul8 | Anul@ | Anul 10
A. | Venituri din Academia de training
Sesiuni periodice dedicate firmelor
Numér anual de cursant persoane 100 100 100 100 100
Nr. mediu zile sesiune zZile 3 3 3 3 3
Sesiuni special cerute de firme pt. angajatii propri
Numér de sesiuni organizate anual sesiuni 24 24 24 24 24
Nr. mediu zile pe sesiune zZile 2 2 2 2 2
B. | Prototipare si realizare serie mici
Prototipare si serie mica ECN
Nr. total de ore dispnobile ECN orefan 19201 1920 1920 1.920] 1.920
Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile % 40% 40% 40% 40% 40%
Nr. ore tarifate efectiv ore 768 768 768 768 768
Prototipare si serie micd IMP
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Nr. total de ore dispnobile IMP crefan 1820 1.920] 1920 1.920] 1.920

Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile % 80% 80% 80% 80% 80%

Nr. ore tarifate efectiv ore 1636 1536) 1536] 1536] 1536
C. | Testare i mésurare calitate

Nr. total de ore dispnohile TMC ore/an 1920 1920 1.920¢ 1920 1820

Grad de ufilizare a nr. total de ore disponibile % 80% 80% 80% 80% 80%

Nr. ore tarifate efectiv ore 1536 1.536| 1.536| 1536| 1536

D. | Marketing §! promovare
Organizare de térguri i expozitii

Nr. anual de targuri si expozifji avenimente 12 12 12 12 12
Organizare de conferinte si seminarii
Nr. anuai de conferinte si seminarii evenimente 16 18 16 16 16

4.3. Concurenta existentd pe piatd (puncte tari si puncte slabe ale concurentei)

1. ACAROM, Asociatia Constructorilor de Automobile din Romania este o asociatie de tip profesional
si patronal compusa din societdti comerciale care desfigoard activititi in industria de automobile,
asociate in scopul reprezentarii intereselor sectorului automobile.

ACAROM, asoclatia fara scop lucrativ, grupeazé 136 societéti comerciale si a luat fiintd in 1996 in
baza legii 21/1924. Tn prezent ACAROM functioneaza in baza legli 356/2001 si a ordonantei de
urgenta 26/2000. Tntreprinderile aderente la asociatie sunt de marimi diferite. Ele au in comun
faptul cd se ocupd de conceptia, fabricareasi comercializarea de automobile, materiale,
componente, module, parti din automobil, sau realizeazi servicii legate de automobile, precum si
echipamente pentru fabricarea si intretinerea automobilelor.

Una dintre principalele activitati derulate ACAROM presupune dezvoltarea unei retele de furnizori,
care include:

- Mentinerea unei relatii intre constructori si furnizori;

- Construirea unei retele de furnizori regionali §i internationali

ACAROM mentine contactul permanent cu organizatiile publice, asociatiile si entitétile din sectorul
auto. De asemenea, initiaza §i coordoneaza actiuni pentru membrii s&i, inclusiv cursuri de formare.
De asemenea, ACAROM consiliaza §i asistd membrii in rezolvarea diverselor probleme legate de
legislatia in vigoare.

Avénd in vedere cele mentionate mai sus, ACAROM poate fi considerati un potential concurent
pentru CERC.

Puncte tari ACAROM:

- ACAROM are ca si parteneri pe BRD Groupe Societe Generale, ODETTE, ENX si ACEA; BRD
Groupe Societe Generale este unul dintre cele mai mari grupuri bancare din zona euro, ale
carui servicii sunt utilizate de 27 milicane clienti din intreaga lume; ODETTE este o
organizatie, formata de citre industria de automobile pentru industria de
automnobile. Aceasta stabileste standarde pentru e-business de comunicatii, ingineria
schimbului de date si management logistic, care leagd peste 4000 de intreprinderile ale
industriei auto europene si partenerii lor la nivel mondial; ENX este o asociatie de
producdtori si furnizori din industria europeand de automobile. Printre membrii ENX se
numara: Audi, BMW, Bosch, Daimler, DGA, Ford, Karmann, PSA Peugeot-Citroén,
Renault, Smart GmbH, VDO Automotive Volkswagen, ANFAC (Spania), GALIA (Franta), SMMT
(Marea Britanie), VDA (Germania); ACEA este Asociatia Constructorilor Europeni de
Automobile, fondatd Tn 1991. Membrii sdi lucreaza impreund intr-o asociatie activa pentru a
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asigura 0 comunicare eficientd in domenii precum legislative, comerciale, tehnice, de
consum, sau de mediu; '

- In vederea sprijinirii membrilor asociatiei care doresc sd i promoveze produsele §i
serviciile pe plan international, ACAROM a intreprins actiuni §i a reusit cuprinderea in
programul de Targuri si Manifestari Expozitionale cu sustinere de la Bugetul de Stat pentru
anul 2010 a doud manifestari dedicate sectorului auto. ACAROM va continua acest demers
de promovare internationald a produselor §i serviciilor membrilor si i in anif urmatori;

- ACAROM deruleazd programe de formare in domeniul logistic concepute in concordantd cu
nivelul de cunostinte logistice al celor interesati, oferind in acelasi timp suport pentru
implementarea cunostintelor acumulate cu ocazia participarii la aceste programe de
formare;

- ACAROM este unul dintre partenerii proiectului SPRINT Network, alaturi de Universitatea din
Pitesti (UPIT) si Centrul pentru Inovare si Tehnologie din Landul North Rhine Westphalia.
Reteaua de cercetare SPRINT este o structura realizatd din intreprinderi si institutii care au
acceptat voluntar si colaboreze pentru realizarea de activitéti de cercetare - dezvoltare de
produse si tehnologii. Reteaua SPRINT vizeaza dezvoltarea de componente de automobil.

Puncte slabe ACAROM:

- ACAROM nu urméreste dezvoltarea urband, activitatea sa nu se deruleaza in jurul unui pol
de crestere. Spre deosebire de ACAROM, CERC urmareste cresterea competitivitatil de piata
a societdtilor din Regiunea de Vest care activeazad in industria automotivelor i a
constructiilor de masini. Datoritd particularitatilor si provocarilor industriei de componente
pentru automobile, o abordare regionald a problemelor acestui sector poate avea un impact
semnificativ superior fatd de o abordare la nivel national. Un aspect cheie este dat de
accentul pus pe interconexiunile dintre actori si externalitatile pozitive rezultate (de ex.
fortd de munca calificati disponibild pe plan local, costuri reduse de transport, economii
externe de scald, transfer de know-how etc.),

2. SRAC SERVICI! GRUP SA este unul dintre concurentii CERC, oferind o paletd complexe de cursuri
de instruire in urmatoarele domenii:

- Sisteme de management a calitatii;

- Sisteme de management de mediu;

- Tmbunatatirea culturii organizationale.

Cursurile sunt organizate in baza unui program de instruire, fiind accesibile tuturor organizatiilor
care au implementat sau urmaresc implementarea, mentinerea si imbunatatirea unui sistem de
management.

Puncte tari SRAC SERVICII GRUP 5A:

. Certificatele de absolvire emise pentru aceste cursuri sunt recunoscute de Ministerul
Muncii, precum si de Ministerul Educatiei si Cercetdrii si vor fi inregistrate in cartile de
munca ale cursantilor;

- Numeroase organizatii din Rom&nia au ales SRAC SERVICII GRUP SA ca si furnizor de
instruire, peste 8.600 de cursanti participdnd pand in prezent la instruirile organizate de
aceastd companie;

- Cursurile sunt sustinute de lectori calificati §i experimentati, cu o bogatd experientd
pedagogica si practicd;

- Periodic, SRAC SERVICII GRUP SA organizeaza cursuri §i seminarii, sustinute de lectori
strdini, pentru a facilita accesul clientilor sai la cele mai noi informatii §i practici in
domeniul managementului calitdtii, al managementului de mediu si al culturii
organizationale.

Puncte slabe SRAC SERVICII GRUP SA:
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- Toate cursurile oferite de SRAC SERVICI GRUP 5A au loc in Bucureg,u sau Sinaia; intervine
astfel problema deplasarn angajatilor companiilor din Regiunea Vest in aceste doua locatii.
Acest lucru genereazd o serie de cheltuieli suplimentare (drum, cazare, diurnd) pe Langa
tariful efectiv al cursurilor;

- SRAC SERVICII GRUP SA nu oferé servicii de tnstruire in domenii tehnice, specifice industriei
automotivelor si a constructiilor de masini. Spre deosebire de SRAC SERVICII GRUP SA, CERC
va oferii training prin intermediul unor sesiuni care cuprind o gamd mult mai largd de
domenii cu aplicabilitate practicd pentru industria automotivelor si a constructiilor de
masini (implementarea standardelor de calitate, instruire tehnic, productw1tate, culturad
organizationald, sudare).

3. Un alt potential concurent pentru CERC este [SIM Timisoara deoarece desfiscard in prezent
urmatoarele actiuni:

Consultantd stiintifica, expertize;

Formare personal;

Certificare si asigurarea calitatii;
Diseminarea informatiei stiintifice si tehnice,

Infiintat n anul 1970, ISiM Timigoara este un centru de competenta stiintifica si tehnica in domeniul
sudarii si mcercaﬂlor de materiale. Institutie stiintificd cu recunoastere nationald si internationald,
reprezentant al Roménfei la Institutul Internannal de Sudura (IIW), ISIM a implementat un sistem al
calitatii conform 1SO 9001 pentru toate domeniile de activitate, sistem certificat de TUV CERT. 1SIM
este membru al Asociatiei de Sudurd din Roménia {(ASR) si al Asociatiel de Cercetare
Multidisciplinara din Zona de Vest a Romaniei (ACM-V). Incepand cu anul 1995 in cadrul ISIM
Timisoara a fost creat un Centru de Formare/calificare/certificare a personalului din domeniul
sudarii 5i controlului nedistructiv.

Acest Centru de Formare a fost aprobat, la nivel international/european, de citre ASR CertPers ca
Centru de Formare pentru realizare de cursuri si aprobat la nivel national de citre Ministerul Muncii
si Protectiei Socfale ca furnizor de Formare profesionald. Centrul de Formare a derulat sau
deruleaza cursuri in Timisoara, Bucuresti, Istambul, Belgrad, Chisindu etc.

Calificarile/certificirile obtinute au la bazi prescriptiile ghidurilor de pregétire ale Institutului
International de Sudurd (W), ale Federatiei Europene de Sudurd (EWF), ale EN 473/2000 §i
respectlv ale normativelor sau prescriptiilor nationale. Pana in prezent au fost eliberate un numar
de 430 diplome IWE, 406 diplome EWE, 70 diplome IWI, 47 diplome EW!, 50 diplome IWS si peste
2300 certificate de autorizare/reautorizare operator sudor polietilena.

Puncte tari ISIM Timisoara:

- Tn ISIM 3si desfdsoard activitatea 3 profesori universitari, 12 doctori in stiinte tehnice sau
fizica;

- Trei salariati ai institutului sunt membri corespondenti ai Academiei de Stiinte Tehnice din
Roménia;

- La editia din 2009 a Topului Firmelor din Judetul Timis, eveniment pe care Camera de
Comert, Industrie §i Agricultura Timis il organizeaza de 16 ani, ISIM Timigoara a obtinut doud
premii 1:

o La sectiunea ,Cercetare, Dezvoltare si High-Tech” - intreprinderi mijlocii - pentru
performanta in afacer;

o Trofeul Creativitatii - la sectiunea Unit3ti de Cercetare si Invatamant acordat de
catre QSIM, pentru eficienta si compet1t1v1tate in inovare.

Puncte slabe ISIM Timisoara:
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- ISIM Timisoara isi concentreazd activitatile de consultantd stiintificd, expertize, formare
personal, certificare si asigurarea calitatii, diseminarea informatiei stiintifice si tehnice
exclusiv in domeniul sudurii si a incercarilor de materiale. In schimb, CERC urmareste
dezvoltarea unor servicii care vor raspunde necesitatitor intregului automotive si constructi
de masini.

5. Strategia de marketing si de ocupare structurii de sprijinire afacerilor

5.1. Analiza gamei de servicii oferite (de bazd- e.g. acces la utilitdti - §i specifice - e.g.
consultantd in management, contabilitate), in functie de specificul structurii

Prin intermediul strategiei de marketing CERC isi propune formularea unor directii de urmat
in vederea determindrii companiilor care actioneaza in sectorul automotive s& apleze la serviciile
sale, precum si imbunatétirea viziunil asupra companiilor din sectorul automotive si a nevoilor
acestora, sia posibilitatilor centrului de a raspunde prompt si eficient la feedback-ul receptionat.

Strategia de marketing adoptata in privinta pietei de catre CERC este strategia de
specializare selectivd, care presupune selectarea acelor segmente de piata care sunt compatibile cu
ohiectivele, resursele si competentele sale.

Centrul Regional de Competente si Dezvoltare a Furnizorilor din sectorul Automotive
reprezinta o structura de sprijinire a afacerilor nou creata, care va fi axatd pe implementarea unui
pachet de servicii si a unor programe de training in beneficiul intreprinderilor din sector
automotive. Serviciile oferite au menirea de a sustine cresterea competentelor furnizorilor regionali
din domeniul constructii de masini/automotive si, implicit, cresterea performantei sectorului
automotive la nivel regional, fapt care va conduce la sprijinirea dezvoltarii durabile a polului urban
de crestere Timisoara prin cresterea atractivitatii zonei pentru investitii.

Serviciile oferite de catre aceasta structuri de sprijinire a afaceriilor, 'sunt reprezentate in
principal de servicii care inglobeaza o valoare adaugata mare, si care vor contribui intr-o masura
ridicata la dezvoltarea companiilor din acest sector, si alinierea la cerintele si standarele europene
din acest sector foarte important al economiei regionale si nationale.

Activitatea de marketing a centrului trebuie si concure la obiectivul de utilizare intr-un
grad satisficator a capacitétii de prestare de servicil a centrului, aspect prezentat in sectiunea 4.2.
Analiza si prognoza cererii pentru spatil de productie/ prestare servicii in cadrul unei structuri de
sprijinire a afacerilor, in zona vizata, precum si la realizarea obiectivul financiar al centrului, de a
obtine venituri superioare cheltuielilor necesare de functionare.

5.2. Politica de promovare a structurii de sprijinire a afacerilor si a serviciilor oferite

Odata cu lansarea proiectului va fi organizata o conferinta de presa la care vor fi invitati sa
participe companii cu activitate relevanta in sectorul automotive din Regiunea de Vest, carora li se
vor prezenta activitatile ce se vor desfasura in cadrul centrului de excelenta, accentul punandu-se
pe evidentierea avantajelor de care acestia pot beneficia apeland la serviciile oferite de CERC.

Mai apoi CERC urmareste o abordare de tip marketing direct prin intermediut de tip
newsletter, ce va fi expediat companiilor ce activeaza in domeniul automotive, la nivelul Regiune
de Vest.

Avand in vederea rapiditatea si gradul de compiexitate a schimbarilor care se produc in
sectorului auto, se are in vedere si stabilirea unor contacte personalizate cu diverse companti, in
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care odata cu inregistrarea nevoilor specifice acelei companii, se va urmarii si promovarea
serviciilor oferite de centrul prin sustinerea unor scurte prezentari la sediu potentialilor client.

De asemenea, periodic realizarile obtinute de catre companiile care au apelat la serviciile
oferite de catre CERC, precum si articole editate de catre specialistii care vor activa in cadrul
CERC, vor fi publicate in reviste de specialitate la nivel national,

O alta metoda de promovare consta in participarea la targuri si expozitii nationale si
internationale din domeniul auto, cu ocazia carora se pot stabilii diverse contacte in vederea
identificarii de noi servicii si clienti. De asemenea CERC se va implica ca si partener in organizarea
unor evenimente la nivel regional din domeniul auto.

O alta cale de promovare a serviciilor si de interactiune cu piata, o reprezinta crearea unui
web site, prin intremediu caruia CERC va putea sa informeze companiile din sectorul automotive,
depre toate activitatiile pe care le desfasoara, in cel mai scurt timp si cu cele mai reduse costuri,
De asemenea promovarea structurii de sprijinire a afacerilor se va realiza si pe site-urile Primariei
Timisoara si al clustereului AutomotiVest.

5.3. Politica de pret: metoda de stabilire a preturilor

Strategfa CERC nu vizeazd oferirea celui mai scazut pret de pe piata, ¢i de a oferii servicii
cu valoare adaugata ridicata pentru companiile din sectorul automotive. De asemena, un aspect
important in determinarea pretului este reprezentat de costurile de operare si intretinere a
infrastructurfi nou create, aspect care va fi tintit cu prioritate in fundamentarea politicii de pret,
asta intrucat obtinerea unui profit consistent nu reprezinta unul dintre obiectivele acestui proiect
investitional.

Intrucat costul este unul dintre factorii principali care va sta la stabilirea preturilor, in cele
de urmeaza am identificat si evaluat principalele costuri care vor fi luate in calcil in
fundamentarea preturilor:

- costul cu salariile - sunt printre cele mai importante, urmind a avea o pondere
semnificativa in pretul final al serviciului;

- costurile cu materiile prime si materialele aferente serviciilor oferite - ponderea acestora
fiind de asemenea ridicata in totalul costurilor implicate, ele depind de specificul si complexitatea
serviciilor oferite;

- costul cu utilitatile necesare functionarii structurii de afaceri.

in concluzie, modalitatea de stabilire a preturilor aplicate pentru serviciile oferite Centrul
Regional de Competente si Dezvoltare a Furnizorilor din sectorul Automotive a pornit de la
determinarea costurilor asociate functionarii si intretinerii acestuia, in acelasi timp avand in
permanentd in vedere caracteristiciile deosebite ale serviciilor oferite, mizand pe caracterul lor
exclusivist, Desigur, in stabilirea pretului serviciilor oferite nu se va putem ignora cererea
inregistrati pentru un anumit tip de serviciu.

Facturarea serviciilor oferite in cadrul CERC - pretul aferent serviciilor furnizate va fi
facturat de catre personalul din cadrul serviciului public - CERC,

5.4. identificarea clientilor potentiali in functie de specificul structurii si de gama de servicii
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oferite

in categoria potentialilor clienti CERC am identificat urmatoarele grupuri tinta:

1, Companiile multinationale din Regiunea Vest, din Roméania si din zona de frontiera, fie
producitori de automobile sau firme Tier 1 §i Tier 2 din lantul de productie al industriei.
Acestea vor fi stimulate in a-si pastra si chiar extinde unitétile de productie in Regiunea
Vest sau in zonele invecinate;

2. Intreprinderile mici, mijlocii si mari autohtone din Regiunea Vest - acestea isi vor creste
calitatea produselor prin accesul la tehnologiile de ultima generatie puse la dispozitie de
cAtre CERC, precum si imbunététirea competeniele din domeniul resurselor umane;

3. Universititile si liceele profesionale din Regiunea Vest - acestea isi vor consolida
competentele de formare §i parteneriatele pe termen lung cu mediul de afaceri;

6. Analiza financiara

6.1. Calculatiile de costuri si venituri care fundamenteazd proiectiile de cheltuieli si venituri

Atat veniturile cat si cheltuielile se vor estima lunar pentru primul an de operare si anual
pentru pericada primilor 10 ani de operare.

Valoarea veniturilor CERC se determina pe cele 4 surse distincte de venit, si anume:
e Venituri din Academia de training

« Venituri din prototipare si serie mica (prestate cu ajutorul celor doud masini cu care
va fi dotat CERC)

e Venituri din testare si masurarea calitatii
» Venituri din servicii de organizarea de evenimente

Veniturile din Acadernia de training se determind ca suma din trainingurile periodice
dedicate firmelor §i sesiunile de training special cerute de firme pentru proprii angajati. Veniturile
generate traininguurile periodice se determind prin produsul dintre numarul de cursanti pe an,
durata medie a unui training (in zile) si tariful mediu zilnic pe cursant. Veniturile din sesiune de
training special cerute de firme pentru propril angajati se determind ca produs numarul de
trainingul organizat anual, durata medie a unui training $i tariful pe zi pe sesiune. Tariful practicat
pentru sesiunile periodice de training este de 512 lei/persoana pe zi (aprox. 120 euro la un curs de
4,2668 lei/euro), iar cel pentru sesiunile special cerute de firme este de 2.133 lei pe zi (aprox. 600
euro).

Veniturile din prototipare depind de timpul calendaristic disponibit (calculat ca produs intre
numarul de saptdméani de functionare pe an a CERC - 48, numarul de zile de functionare pe
sAptAmana - 5, si numarul de ore de functionare pe zi - 8), gradul de utilizare a timpului disponibil
si tariful mediu orar practicat (256 lei/ora, adicd aprox. 60 euro pe ord) pentru utilizarea
echipamentelor cu comanda numerica.

Veniturile din testare si masurarea calititii depind de timpul calendaristic disponibil
{calculat ca produs intre numdrul de sdptdmani de functionare pe an a CERC - 48, numarul de zile
de functionare pe saptdmand - 5, si numarul de ore de functionare pe zi - 8), gradul de utilizare a
timpului disponibil si tariful mediu orar practicat pentru utilizarea echipamentului de testare si
masurare a calitatii (171 lei/ora adica aprox. 40 euro/ord).

Veniturile din marketing si promovare se formeaza ca §i produs intre numarul de
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evenimente organizate pe an i tariful practicat pentru fiecare tip de eveniment in parte; au fost
definite doud seturi de evenimente cu tarifuri diferite:

+ organizare de targuri i expozitii, tarif: 8.534 lei/eveniment (aprox, 2.000 eurc)
* organizare de conferinte si seminarii, tarif: 1.707 lei/eveniment (aprox. 400 eurg)
Centralizarea calculelor de dimensicnare a veniturilor este realizata in tabelul de mai jos.

Tabel 6.1. Estimarea veniturilor lunare ale CERC pe parcursul primutui an de operare

2:_: Specificatie U.M. Lunat ) Luna2 | Luna3 | Lunad | Luna$ | Lunad
A. | Venituri din Academia de training
Sesiuni pericdice dedicate firmelor
Numar anual de cursanf Psrsoans 0 0 10 0 ¢ 10
Tarif mediu pe cursant pe zi lei/persoana/zi 512 512 512 512 512 512
Nr. mediu zile sesiune zile 0 0 3 0 C 3
Venituri din sesiuni periodice Jei 0 0| 15360 0 0| 15.3680
Sesiuni special cerute de firme
pt. angajatii proprii
Numér de sesiuni organizate lunar sesiuni 0 0 1 0 1 1
Tarif mediu pe sesiune leifzi 21330 2133 2133 | 2133 2133 2133
Nr. mediu zile pe sesiune zile 0 0 2 0 2 2
Venituri din sesiuni special cerute de firme lei 0 01 4288 0| 42066 | 4.266
B. |Prototipare gi realizare serie micd
Prototipare §f serie micd ECN
Nr. total de are disprobile ECN oralan 160 160 160 160 180 160
Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile % 0 0 0 -0 0 H
Nr. ore tarifate efectiv are 18 16 18 18 32 32
Tarif mediu pe ord leifora 258 256 256 256 256 258
Venituri din prototipare si serie mica ECN lei 4006 | 4096 | 409 | 4.008 ! 8192 | a.192
Prototipare i serie mica IMP
Nr. total de ore dispriobile IMP orefan 160 160 160 160 160 180
Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile % 0 0 0 0 0 0
Nr. ore tarifate efectiv ore 48 48 48 48 94 g4
Tarif mediu pe o8 leifora 256 256 256 258 256 256
Venituri din prototipare i setie mica IMP lei 12.288 | 12.288 | 12,288 | 12.288 | 16.384 | 16.384
C. | Testare i misurare calitate
Nr. total de ore dispnobile TMC orafan 160 160 160 160 160 160
Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile % 0 0 0 ¢ 0 0
Nr. ore tarifate efectiv ore 32 LY 32 32 48 48
Tarif mediu pe ord leifora 171 171 171 171 171 171
Venituri din prototipare gi serie micé TMC lsi 5472 | 5472 | 5472 | BA72 | 8208 | 8.208
D. | Marketing si promovare
Crganizare de tirguri i expozitii
Nr. anual de targuri si expoziji evenimente 0 1 0 1 0 1
Tarif mediu pe eveniment leifeveniment | 8.534 | 8534 | 8534 | 8534 | 8534 | 8534
Venituri din targuri si expozitii lei 0] 8534 0 8534 0] 8534
Organizare de conferinte §i seminarif
Nr. anual de conferinte si seminarii svenimente 0 0 1 0 1 0
Tarif mediu pe eveniment leifeveniment | 1.707 | 1707 | 1707 ¢ 1707 | 1707 | 1.707
Venituri din conferinte gi seminarii lei 0 0 1707 0| 1707 0
E. | Venituri din amortizarea imobilizayii lsi 17.561 | 17.561 | 17.561 | 17.561 [ 17.581 | 17.561
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Srrt Specificatie U.M. Luna | Luna2 | Luna3 | Lunad | Luna§ | Luna 6
aferente valorii nerambursabile
TOTAL VENITURI CERC lei 30.417 | 47.951 | 60.750 | 47.951 | 56,318 | 78.505
euro 9.238 | 11.238 | 14.238 | 11.238 | 13.199 | 18.399
(continuare)
:Irrt Specificatie UM, Luna 7| Luna & | Luna 9| Luna 10 | Luna 11| Luna 12| TOTAL
A, | Venituri din Academia de training
Sesiuni periodice dedicate firmelor
Numér anual de cursanti Persoane 0 10 0 10 10 10 80
Tarlf mediu pe cursant pe zi leifpersoana/zi 52| 512 512 512 512 512 512
Nr. mediu Zle sesiune zile 0 3 0 3 3 3 3
Venituri din sesiuni periodice lai 0} 15.360 0| 15.360| 15.360| 15.360| 92.1860
Sesiuni special cerute de firme
pt. angajatii proprii
Numar de sesiuni organizate lunar sesiuni 2 1 2 1 2 1 12
Tarif mediu pe sesiune lei/zi 2133 2133 2133| 2133 2133 2133 2133
Nr. mediu zile pe sesiune zile 2 2 2 2 2 2 2
Venituri din sesiuni spacial cerute de firme lel 8.532| 4266, 8.532| 4266 8532 4266| 51.192
B. |Prototipare gi realizare serie mica
Prototipare i serie micd ECN
Nr. fotal de ore dispnobile ECN orefan 160 160 160 160 160 160  1.920
Grad de utilizare a nr, total de ore disponibile % 0 0 0 0 0 Q0 0
Nr. ore tarifate efectiv are 32 32 48 48 48 48 384
Tarif mediu pe ord leifora 256 256f 256 256 256 256 256
Venituri din prototipare i serie micd ECN lgi 8.192| 8.192| 12,288 12288| 12.288| 12.283| 98.304
Prototipare si serie micd IMP
Nr. total de ore dispnobile IMP orefan 160 180 160 160 160 160 1.920
Grad de utilizare a nr. fotal de are disponibile % 0 0 1 1 1 1 0
Nr, ore tarifate efectiv org 64 64 a0 80 80 80 768
Tarlf mediu pe ord leiford 2567  25B) 256 250 256 256 258
Venityri din profolipare i serie mica IMP lsi 16.384| 16.384{ 20.480| 20.480| 20480 20.480]|196.608
C. | Testare gi masurare calitate
Nr. total de ore dispnchile TMC orefan 160 60| 160 160 160 1601 1.920
Grad de utilizare a nr. fotal de ore dispenibile % 0 0 0 0 0 0 0
Nr. ore tarifate efectiv ore 483 48 94 64 64 64 576
Tarif mediu pe ora leifora 171 171 171 171 174 171 171
Venituri din prototipare si serie micd TMC lsi 8.208| 8.208] 10.544, 10.944! 10.944| 10.044; 98.486
D. | Markefing gi promovare
Organizare de farguri i expoziii
Nr. anual de targuri gi expozitii evenimente C 1 0 1 0 1 B
Tarif mediu pe eveniment leifeveniment | 8.534| 8.534| 8534 83534 8534 8534 85H4
Venituri din targuri i expozitii lei 0] 8534 0 8534 0] 8534 51.204
Organizare de conferinfe gi seminari
Nr. anual ¢e conferinte gi seminarii evenimente 1 1 1 1 1 1 8
Tarif mediu pe eveniment leifeveniment | 1.707| 1.707| 1.707| 1707 1707 1.707| 1.707
Venitusi din conferinte si seminarii lgi 1.707] 1.707| 1.707| 1707 1.707| 1.707] 13.656
Venituri din amortizarea imohilizarii
E. | aferente valorii nerambursabile el 17.661| 17.561| 17.561| 17.581| 17.561] 17.561]|210.729
TOTAL VENITURI CERC lei 60.584: 80.212| 71.512| 91.140; 86.872| 91.140(812.349
euro 14.199| 18.799; 16.760| 21.360| 20.360| 21.360)190.388
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Tabel 6.2. Estimarea veniturilor anuale ale CERC pe parcursul primilor 10 ani de operare

:; Specificatie U.m. Anul1 ) Anul2 | Anul3 | Anuld | Anul5
A. | Venituri din Academia de training
Sesiuni periodice dedicate firmelor
Numar anual de cursanti Persoane 60 70 80 90 100
Tarf mediu pe cursant pe zi leifpersoand/zi 512 512 512 512 512
Nr. mediu zle sesiune zile 3 3 3 3 3
Venituri din sesiuni periodice lei 92.160| 107.520| 122.880| 138.240| 153.600
Sesiuni special cerute de firme pt. angajatii proprii
Numar de sesiuni organizate anual sosiuni 12 15 18 21 24
Tarif mediu pe sesiune sifzi 2133 2133 2,133 2133 2133
Nr. mediu zile pe sesiune Zile 2 2 2 2 2
Venituri din sesiuni special cerute de firme lei 51.192| 83.990) 76.788| 89.586| 102.384
B. |Prototipare si realizare serie mic3
Prototipare si serie micd ECN
Nr. total de ore dispnobile ECN arefan 1.9200 1.920 1.920 1.920 1.920
Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile % 20%| 25% 30% 40% 40%
Nr. ore tarifate efactiv ore 384 480 576 768 768
Tarif mediu pa ora leifara 256 256 256 256 256
Venituri din protofipare si serie mic& ECN lei $8.304|122.880| 147.456| 196.608| 196.608
Prototipare si serfe micéd IMP
Nr. total de ora dispnobile IMP ora/an 19201 1.920 1.820 1.920 1.920
Grad de ufilizare a nr. total de ore disponibile Y% 40% 50% 60% 70% 80%
Nr. ore tarifate efectiv ore 768 860 1.152 1.344 1.636
Tarif mediu pe ord lei/ora 256 256 256 256 256
Venituri din prototipare si setie mica IMP lei 196.608| 245.760 | 294.912| 344.084| 393.216
C. | Testare si masurare calitate )
Nr. total de ore dispnobile TMC orefan 1.920| 1.820 1.920 1.920 1.620
Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile % 30%| 40% 50% 60% 70%
Nr. ore tarifate efectiv ore 576 768 960 1.152 1.344
Tarif mediu pe or& lei/ora 171 171 171 171 171
Venituri din prototipare si serie micd TMC lgi 08.466|131.328| 164.160] 196992 229.824
D. | Marketing gi promavare
Organizare de targuri 5i expozitii
Nr. anual de targuri si expozitii gveniments 8 6 8 10 12
Tarif mediu pe eveniment lei/eveniment | 8.534| 8.534 8.534 8.534 8.534
Venituri din targuri si expoziti lei 51.204| 51.204| 68.272 85.340| 102.408
Organizare de conferinte si seminarii
Nr. anual de conferinte gi seminarii evenimente 8 10 12 14 16
Tarif mediu pe eveniment lei/eveniment |  1.707| 1.707 1,707 1.707 1.707
Venituri din conferinte si seminarii lei 13.656| 17.070| 20.484| 23.898| 27.312
E Venituri din amortizarea imobilizérii
" | aferente valorii nerambursahile lei 210.729210.729| 210.729| 210.728| 210.729
TOTAL VENITURI CERC lei 812.349 950.481| 1.105.681) 1.285.457 | 1.416.081
euro 190.388)|222.762| 259.136| 301.270) 3341.884

{continuare)
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::‘r; Specificatie UM, Anul6 | Anul? | Anul8 | Anul9 | Anul10
A, {Venituri din Academia de training
Sesiuni pericdice dedicate firmelor
Numér anual de cursani Persoane 100 100 100 100 100
Tarif mediu pe cursant pe zi lei/persoané/zi 512 512 512 512 512
Nr. mediu zile sesiune zile 3 3 3 3 3
Venituri din sesiuni periodice lei 153.600| 153.600| 153.600| 153.600| 153.600
Sesiuni special cerute de firme pt. angajatii proprii
Numar de sesiuni organizate anual sesiuni 24 24 24 24 24
Tarif mediu pe sasiune lgifzi 2133 2133 2133 2133 2133
Nr. mediu zile pe sesiune zile 2 2 2 2 2
Venituri din sesiuni special cerute de firme lei 102.384| 102,384 102.384| 1023841 102.384
B. | Prototipare gi realizare serle mica
Prototipare si serfe micd ECN
Nr. total de ore dispnobile ECN orefan 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920
Grad de utilizare a nr. total de ore dispenibile % 40% 40% 40% 40% 40%
Nr. ore tarifate efectiv are 768 768 768 768 768
Tarif mediu pe ord leiford 256 256 256 256 256
Yenituri din prototipare gi sarie micé ECN lei 196,608| 196.608| 196608 196.608| 196.608
Prototipare gi serie micd IMP
Nr. total de ore dispnobile IMP orefan 1.620 1.920 1.920 1.820 1.920
Grad de utilizare a nr. total de ore dispaenibile % 80% 80% 80% 80% 80%
Nr. ore tarifate efectiv ore 1.536 1.536 1.538 1,536 1.536
Tarif mediu pe ord leifora 256 256 256 266 256
Venifuri din prototipare si serie mica IMP lei 363.216| 393.216| 393.216| 383.216| 383.218
C. | Testare sl mésurare calitate
Nr. fotal de ors dispnobile TMC arefan 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920
Grad de utilizare a nr. total de ore disponibile % 80% 80% 80% 80% 80%
- | Nr. ore tarifate efectiv ore 1.536 1.536 1.636 1.536 1.536
Tarif mediu pe ord - - |, leifora AT i 1 7P . 17
Venituri din prototipare gi serie mica TMC ' Coleit | 282.856| 262.656| 262.656| 252.656| 2862.656
D. | Marketing i promovare
Organizare de targuri gi expozifii
Nr. anual de targuri si expozitji evehimente 12 12 12 12 12
Tarif mediu pe eveniment leifeveniment 8.534 8.534 8.534 8.534 8.524
Venituri din targuri si expozji lei 102.408| 102.408| 102408 102408 102.408
Organizare de conferinte i seminari
Nr. anual de conferinte gi seminarii evenimente 18 16 18 16 16
Tarif mediu pe eveniment lei/eveniment 1,707 1.707 1.707 1.707 1,707
Venituri din conferinte si seminarii lei 21312 27312 27.3121 27312 21312
E Venituri din amottizarea imobilizérii
" aferants valoril nerambursabile el 188.168) 188.168| 188.168| 188.188| 188.163
TOTAL VENITURI CERC lei 1.426.352 | 1.426.352| 1.426.352| 1.426.352| 1.426,352
euro 334,201 334.291) 334.291| 334.291| 334.291

Estimarea cheltuielilor s-a realizat diferentiat pentru cheltuielile fixe si cele variabile.
Astfel in categoria cheltuielilor variabile au fost incluse:

s cheltuielile cu serviciile lectorilor Tn cadrul Academiei de training

« cheltuielile cu materialele consumabile

+ cheltulelile cu utilititile variabile

s cheltuielile cu intretinerea si reparatiile
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Cheltuielile fixe cuprind:
» cheltuieile cu remuneratia personalului
= cheltuielile cu utilitatile fixe

¢ alte cheltuieli fixe {estimate forfetar si includ serviciile de protectie si paza,

telefonia si internet, asigurari ctddiri si echipamente, serviciile de salubritate,
serviciile bancare si amortizarea)

Estimarea cheltuielilor variabile

Cheltuielile cu serviciile lectorilor din cadrul Academiei de training au fost dimensionate ca
proportie la veniturile generate de acest tip de serviciu. Astfet, se consideri ca 25% din valoarea
tarifatd a serviciilor Academiei de training va constitui cheltuiald cu remuneratia lectorilor,

Valoarea cheltuieilor cu lectorii este prezentata in tabelul de mai jos.

Tabel 6.3. Estimarea cheltufelilor lunare cu serviciile lectorilor pentru primul an de operare

Nr. crt. Specificatie UM. | Luna1 [Lyna2 | Luna3 | Luna4 | Luna5 | Luna 6

1 Ponderea cheltuieli serv. fectorl i ven. din training | % 25 25 25 25 25 25

2 | Venituri din fraining lei 0 0] 19.626 0| 4266 | 19.626

Cheltuieli ¢u serviciile lectorilor lei 0 0] 4.807 0 1.067 | 4.907
(continuare)

Nr. ert. Specificatie U.M. [Luna 7 |Luna 8 Luna 9 |Luna 10 |Luna 11 |Luna 12 |TOTAL

1 |Ponderea cheltuieli serv. lectoti In ven. din training| % 25 25 25 25 25 25 25

2 [Venituri din training lei | 8.532|19.626, 8.532| 19.626| 23.892| 19.6261143.352

Cheltuieli cu serviciile lectorilor lei | 2133 4907 2133 4.907| 5573 4.907| 35.838

Tabel 6.4. Estimarea cheltuielilor anuale cu serviciile tectorilor pentru primii 10 ani

Nr. cr. Spacificatie UM | Anul1 | Anul2 | Anul3 | Anuld | Anul5

i Ponderea cheltuieli setv. lectori in ven. din training | % 25 25 25 25 25

Venituri din training lei | 143352 | 171.510 | 160.668 | 227.326 | 255.084

3 Cheltuieli cu serviciile tectorilor lei 35.838 | 42878 | 40.917 | 56957 | 6£3.806
(continuare)

Nr. ert. Specificatie UM | AnulB | Anul7 | Anul8 | Anul9 | Anul 10

1 Ponderea cheltuieli serv. lectori in ven. din training | % 25 25 25 25 25

2 Venituri din training el | 255.984 | 255,984 | 265.984 | 255.984 | 255.984

3 Cheltuieli cu serviciile lectorilor lei 63.996 | 83996 | £3.996 | 63.096 | 63.996
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Cheltuielile cu materialele consumabile aferente serviciilor de prototipare si serie mica se
determina ca pondere in totalul veniturilor tarifate pentru fiecare echipament, ponderea respectiva
fiind variabil& functie de specificul echipamentului,

Tabel 6.5. Estimarea cheltuielilor lunare cu materiale consumabile pe primul an de operare

:lr'; Specificalie UM. | Luna1 | Luna2 | Luna3 | Luna4 | Luna$ | Luna 6 | Luna¥
1| Pondere cheltuieli cu mat. cons, intarif ECN | % 25 25 25 25 25 25 25
2 | Venituri din utilizarea echipamenteior ECN fei 4096 | 4.006 | 4.006| 4096 | 8192 | 8192 | 8.192
3 | Cheltuieli cu materiaele congumabile ECN lei 10247 1.024 | 1024 1.024 | 2048 | 2048 | 2.048
4 | Pondere cheltuieli cu mat. cons. in tarif IMP % 35 35 3b 35 35 35 35
5 | Venituri din utlizarea echipamentelor IMP el | 12.288 | 12.288 | 12.288 | 12.288 | 16.384 | 16.384 | 16.384
6 | Cheltuieli cu materiaele consumabile IMP e 4304 1 4301 4301 4301 | 573 5734 ([ 5734
7 | Pondere cheituieli cu mat. cons. intaf TMC | % 15 15 15 15 15 15 15
§ | Venituri din utlizarea echipamentelor TMC lei 5472 | 5472 | 5472 | 5472 | 8208 | 8208, 8.208
& | Cheltuisli cu materiaele consumabile TMC tei 821 821 a1 821 1.231 1231 1.231

Total ¢cheltuleli materiale consumabila lei 6146 | 6146 | 6146 | 6146 9.014 | 9014 | 9.014

{continuare)

:,'; Specificatie UM. | Luna8 | Luna9 | Luna10 | Luna1{ | Luna12 | TOTAL
1 | Pondere cheltuieli cu mat. cons. Tn tarif ECN % 25 25 25 25 25 25
2" | Venituri din utilizarea echipamentslor ECN lgi 8402 | 12.288 | 12288 | 12283 | 12288 | 98.3M4
3 | Cheltuieli cu materiaele consumabile ECN [ - lei 2048 | 3072 3.072 3,072 3.072 | 24.576
4 | Pondere chaltuieli cu mat. cons. in tarif IMP % 35 35 35 35 35 35
5 | Venituri din utilizarea echipamentelor IMP lei | 16.384 | 20480 | 20480 | 20480 ] 20480 | 196.608
& | Cheltuieli cu materiaele consumabile IMP Jei 5,734 | 7.168 7.168 7.168 7168 | 68.813
7 | Pondere cheluieli cu mat. cons. in tadf TMC | % 15 15 15 15 15 15
8 | Venituri din utilizarea echipamentelor TMG lei 8208 | 10.044 | 10944 | 10544 | 10.944 | 98496
9 | Cheltuieli cu materiaele consumabile TMC fei 1.231 1.842 1.842 1.642 1.642 | 14774

Total cheltuieli materiale consumabile lei 9.014 | 11.882 | 11.882 | 11.882 | 11.882 | 108.163
Tabel 6.8. Estimarea cheltuielilor anuale cu materiale consumabile pe primii 10 ani
Nr. crt. Specificatie UM | Anul1 | Anul2 | Anul3 | Anuld | Anuld
1 Pondere cheltuieli cu mat. cons, in tarif ECN % 25 25 25 25 25
2 Venituri din utilizarea echipamentelor ECN g 98,304 | 122.880 | 147.456 | 196.608 | 196.608
3 Cheltuieli cu materiaele consumabile ECN lei 24576 | 30720 | 36864 | 49.152 | 49.152
4 Pondere cheltuieli cu mat. cons. in tarif IMP % 35 35 35 35 35
5 Venituri din utilizarea echipamentelor IMP lsi | 196,608 | 245760 | 204.912 | 344.084 | 393.216
6 Cheltuieli cu materialele consumatile IMP lgi 68.813 | 88.016 | 103.219 | 120,422 | 137.626
7 Pondere cheltuieli cu mat. cons. intarif TMC | % 15 15 15 15 15
3 Venituri din utilizarea echipamentelor TMC Iei 08496 | 131.328 | 164.160 | 106.952 | 220.824
9 Cheltuieli cu materialele consumabils TMC lei 14774 | 19.899 | 24624 | 29549 | 34474
10 Total cheltuieli materiaie consumabile el | 108.163 | 136.435 | 164.707 | 199,123 | 221.252
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{continuare)

Nr. crt. Specificatie UM. | Anul6 | Anul7 | Anul8 | Anul9 | Anuf10
1 Pondere cheltuisli cu mat. cons. In tarif ECN % 25 25 25 25 25
2 Venituri din utilizarea echipamenielor ECN lei | 166.608 | 196.608 | 196.608 | 196.608 | 196.608
3 Cheltuieli cu materiaele consumabile ECN lei 45152 | 49152 | 49152 | 48.152 ¢ 49.152
4 Pondere cheltuigli cu mat. cons. in tarif IMP % 35 35 35 35 35
5 Venituri din utilizarea echipamentslor IMP lei | 393.216 [ 393.216 | 393.216 | 383.216 | 393.216
6 Cheltuieli cu materialele consumabile IMP lei | 137.626 | 137.626 | 137.626 | 137.626 | 137.626
7 Ponders cheltuieli cu mat. cons. in tarif TMC % 15 15 15 15 15
8 Venituri din utilizarea echipamentelor TMC lei | 262,656 | 2682.656 | 262.656 | 262856 | 262.656
9 Cheltuieli cu materialele consumabile TMC lei 30,308 | 30.398 | 30.398 | 30.308 | 39.398
10 Total cheltuieli materiale consumabile lei | 226.476 | 226,176 | 226.176 | 226.176 | 226.176

Cheltuielile cu utilitdtile variabile se rezum3 la energia electrica si se detemina ca produs
intre puterea instalatd pe fiecare echipament, puterea medie consumata pe ord, numarul de ore de
functionare a fiecarui echpament in parte si tariful unitar de achizitie a energiei electrice.

Tabel 6.7. Estimarea cheltuielilor variabile lunare cu utilitatile pe primul an de operare

:; 8pecificatie UM, |Lunaf|Lluna2|Luna3|Lunad|luna5 Luna®|Luna?
1 Putere reactivd ECN kVA 424 4241 424 424| 4241 424 424
2 [Puters medie consumaté pe ora de ECN kWh 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
3 | Nr. ore functionare pe lund ECN ore 18 16 18 16 32 -3 32
4 | Consum total energie electrici ECN kW 204 204 204 204 407 407 407
5 | Putere reactiva IMP kVA 890| 890| 890, 890 890 8900 890
B Putere madie consumatd pe ord de IMP KWh 4601 49,0 490 490 490( 4901 490
7 | Nr. ore funclionare pe an IMP ore 48 48 48 48 64 64 64
8 | Consum total de energie electricd IMP kW 2350 2350 2.350% 2350} 3133 3133 3.133
9 Putare instalatad TMC kWh 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 50 50
10 | Putere medie consumaté pe ora de TMC kWh 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3.0
11 | Nr. ore functionare pe an TMC ole 32 32 32 32 48 48 48
12 | Consum fotal de energie electricd TMC kW 96 96 96 96 144 144 144
13 | Puters instalatd alfe echipamente productive kWh 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
14 | Putere medie consumaté pe ora de alte echipamente | kWh 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
18 | Nr. ore functionare pe an alte echipamente productive | ore 48 48 48 43 64 B4 64

Consum total de energie electrica

16 | alte echipamente preductive kW 480 480 480 480 640 640 540
17 | Consum total erergie electricd productiva kW 3129 3.128| 3.120| 3129 4324 4.324| 4324
18 | Tarif snergie electrici leifkWh 045 045 045 0,45 0451 045 0.45

Total cheltuieli cu utilitdtile variabile lei 1.408| 1.4081 1.408| 1.408;, 1.946] 1.946| 1.946

(continuare)

Nr. crt. Specificatie UM. |Luna8|Luna9|Lunai0| Luna 11| Luna12| TOTAL
1 Puiers reactivd ECN kWA 424 | 424 424 42,4 42,4 42 4
2 | Putere medie consumatd pe oré de ECN kWh 12,7 127 12,7 12,7 127 12,7
3 [Nr. ore functjonare pe lund ECN ore 32 48 48 48 48 384
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4 | Consum total energie electric ECN kW 407 811 811 811 811 | 4.884
5 | Putere reactiva IMP kVA 89,0 | 850 89,0 89,0 89,0 89,0
6 Putere medie consumata pe ord de IMP kWh 49,0 | 49,0 49,0 490 49,0 49,0
7 | Nr.ore functionare pe an IMP ore 64 80 80 80 80 768
§ | Consum total de energie electrica IMP KW | 3133 | 3916 | 3916 | 3916 | 3916 37.504
9 Putere instalata TMC kwh 50 50 50 5,0 50 5,0
10 | Putere medie consumata pe ord de TMC kWh 3,0 3,0 30 3,0 30 3,0
11 | Nr. ore funclionare pe an TMC ore 48 64 34 64 64 576
12 | Consum fotal de energie electricd TMC kW 144 192 192 102 1021 1.728
13 | Puters instalaté alte echipamente productive k'Wh 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
14 | Putere medie consumati pe oré de alte echipamente kWh 10,01 100 10,0 10,0 10,0 10,0
15 | Nr. ore functionare pe an alte echipamente productive ore 64 80 80 80 80 768
Consum total de energie electrici
16 | alte echipamente productive kW 640 800 800 800 800 | 7.680
17 | Consum total energie electricd productiva kW | 4324 | 5519 | 5519 5519 5519 | 51.886
18 | Tarif energie electricd leiflkWh | 045 | 045 0,45 0,45 0,45 0,45
Total cheltuieli cu utilitéile variabile lei 1.946 | 2.483 2483 | 2483 | 2483 | 23.348
Tabel 6.8, Estimarea cheltuielilor variabile anuale cu utilitdtile pe primii 10 ani
:’; Specificatie UM. | Anul1 | Anul2 | Anul3 | Anul4 | Anul 5
1 | Putere reactivd ECN kVA 424 424 424 424 424
2 | Putere medie consumata pe ord de ECN kWh 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
3 | Nr. ore functionare pe an ECN ore 384 480 576 768 768
4 | Consum fotal energle electric ECN KW 4.384 | 6106 | 7.327 | 9769 9.769
5 | Putere reactiva IMP kVA 89,0 89,0 89,0 89,0 89,0
6 | Putere medie consumata pe ord de IMP kWh 49.0 49,0 49,0 49,0 49,0
7 | Nr. ore functionare pe an iMP ore 768 960 | 1152 | 1.344 1.536
8 | Consum tofal de energle electrica IMP kW | 37.594 | 46.992 | 56.390 | 65.789 | 75.187
9 | Putere instalatd TMC kWh 5,0 50 5,0 50 5,0
10 | Putere medie consumati pe ora de TMC kwh 3,0 3,0 30 3,0 30
11 | Nr. ore functionare pe an TMC ore 576 768 960 | 1.152 1.344
12 | Consum total de energie electrica TMC kW 1728 | 2304 | 2.880 [ 3456 4.032
13 | Putere instalatd alte echipamente productive kiWh 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
14 | Putere medie consumata pe ord de alte echipamente kKWh 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
15 | Nr. ore functionare pe an alte echipamente preductive ore 768 960 | 1.152 | 1.344 1.536
Consum total de energie electrica
16 | alte echipamente productive kW 7.680 | 9.600 | 11520 | 13.440 | 15.360
17 1 Consum total energie electric productivé kW | 51.886 | 65.002 | 78.117 | 92.454 | 104.348
18 | Tarif energie electricd leikWWh 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Total cheltuieli cu utilitatile variahile lei | 23.349 | 29.251 | 35153 | 41.604 | 46.957
(continuare)
Er',; Specificatie UM | Anul6 | Anul7 | Anul8 | Anul9 | Anul10
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c':qrrt. Specificatie UM. | Anul6 | Anul7 | Anul8 | Anui9 | Anul10
1 | Putere reactivd ECN kVA 42,4 42,4 42,4 42,4 424

2 | Putere medie consumata pe ord de ECN KWh 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7

3 [Nr. ore functionars pe an ECN ore 768 768 768 768 768

4 | Consum total energie electricd ECN kW 9.769 D769 9.769 9.76% 9.7689

5 | Putere reactiva IMP kWA 89,0 89,0 89,0 83,0 89,0

6 ! Puters medie cansumata pe ord de IMP kWh 48,0 48,0 49,0 49,0 49,0

7 | Nr. ore functicnare pe an IMP ore 1.536 1,536 1.538 1.536 1.536

8 | Consum tofal de energie elecirica IMP kW 75.187 | 75187 | 75187 | 75187 | 75.187

8 | Putere instalatd TMC kWh 5,0 50 5,0 5,0 50

10 | Putere medie consumatd pe ord de TMC kWh 3,0 30 30 3,0 30
11§ Nr. ore functionare pe an TMC ore 1.536 1.536 1.538 1.536 1.536
12 | Consum total de energie electricd TMC kW 4.608 4.608 4.608 4.608 4508
13 | Putere instalat3 alte echipamente productive kWh 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
14 | Puters medie consumatd pe ord de alte echipamente | kWh 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
15 | Nr. ore functionare pe an alte echipamente productive | ore 1.538 1,536 1.536 1.536 1.536

Censum total de energie electrica

16 | alte echipamente productive kKW 15360 | 15.360 | 15.360 | 15.360 | 15.360
17 | Consum total energie electric productivi kKW | 104.924 | 104.924 | 104.924 | 104.924 | 104.924
18 | Tarif energie electrica lgikWWh 0,45 0,45 045 0,45 045
Total cheltuigli cu utilittile variabile fei A7.216 | 47216 | 47.216 | 47.216 | 47.216

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile se determina ca
constructiilor si echpamenteler care fac obiectul prezentului proiect de investitii. Astfel, ponderea
valoarii cheltuielilor cu intretinerea §1 reparatiile este crescétoare pe parcursul primilor cinci ani,
odatd cu gradul de incarcare a capacitatii de fabricatie a acestora dar §i cu cresterea vechimit lar.

Tabel 6.9. Estimarea cheltuielilor lunare cu intretinerea i reparatiile pe primul an

si ponderea in valoarea

2:; Specificatie UM.| Luna1 | Luna2 | Luna3d | lunad | Lunab | Luna$
Pondera anuald cheltuielilor cu Tntr.
1 1sirepar. in valoare consfructii i) 0 0 0 0 0 0
2 |Valoarea constructiilor lei [5.385.067|5.385.067) 5.385.067 | 5.385.067 | 5.385.067 | 5.385.067
3 | Cheltuieli cu intrefinere si reparatii af. constructiilor i 449 449 449 449 449 449
4 |Pondera cheltuieli cu ntr. $i repar. In valoars echip. % 0 0 0 0 0 0
5 |Valoarea echipamentglor lei |4.330.867!4.330.867 | 4.330.867 | 4.330.867 | 4.330.867 | 4.330.867
6 [Cheltuieli cu Tnrefinere si reparatii af. echipamentelor | lei 722 722 722 722 722 722
Cheltuieli total cu intretinerea si reparatiile lei 1.171 1171 1171 1171 1171 1171
{continuare)
zl,; Specificafie UM.| Luna? | Luna8 | Luna® | Luna10 { Luna11 | Luna12 | TOTAL
Pondera anuald a cheltuielilor cu intr,
1 |5irepar. in valoare constructii Y% 0 0 0 ¢ 0 0 0
2 |Valoaraa constructiilor lei |5.385.067|5.385.0675.385.067 | 5.385.067 | 5.365.067 | 5.385.067 | 5.385.067
3 [Chelt. cu Intretinere i reparatii af. construcjilor | lei 449 449 449 449 449 449 5.385
4 1Pondere chelt. cu intr. si repar. In valoare echip.| % 0 0 0 0 0 0 0
5 |Valoarea echipamentelor lei |4.330.867|4.330.867 | 4.330.867 [4.330.867 | 4.330.867 |4.330.867 | 4.330.867

Pagina 35 din 57




Programul Operational Regional 2007-2013
Axa prioritard 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana

Sub-domeniul; Poli de crestere

Cerere de finantare

Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

6 |Chelt. cu intrefingre §i reparatii af. Echipament. | lei 722 722 722 722 722 722 8.662
Cheltuiell total cu infretinerea gi reparatiile | lei 1471 1171 147 147 1471 1471 14.047
Tabel 6.10. Estimarea cheltuielilor anuale cu intretinerea si reparatiile pe primii 10 ani
ct]r: Specificatie UM, Anulf | Anul2 | Anul3 | Anul4 | Anulb
1 | Pondera cheltuieli cu intr. si repar. in valore constructi % 0,1% 0,2% 0,3% 0,4% 0,5%
2 | Valoarea construgtiilor lei | 5.385.067 | 5.385.067 | 5.385.067 5.385.067 | 5.385.067
3 | Cheltuisli cu intretinere si reparatii af. constructjilor et 53851 10770] 16.165| 21540 26.925
4 | Pondera cheltuieli cu infr. si repar. in valore echipamente| % 0,2% 0.4% 0,6% (8% 1.0%
5 i Valoarea echipamentelor lei |4.330.867 | 4.330.867| 4.330.867 | 4.330.887 | 4.330.867
6 | Cheltuieli cu intretinere si reparatii af. echipamentelor lei 8662 17.323] 25985 34647 43309
7 | Cheltuieli total cu Intretinerea si reparatiile lei 14,0471 28.093| 42.140) 56.187| 70.234
(confinuare)
ol Specificatie UM| Anul6 | Anul? | AnulB | Anut® | Anul10
1 | Pondera cheituieli cu intr. si repar. In valore constructii % 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
2 | Valoarea constructiilor lei | 5.385.067 | 5.385.047 | 5.385.087 | 5.385.067 | 5.385.067
3 | Cheltuieli cu iniretingre si reparaiii af. constructiilor et 26925) 26925 26925 26925 26925
4 | Pondera cheltuieli cu intr. si repar. in valore echipamente| % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
5 | Valoarea echipamentelor lei | 4.330.867 | 4.330.867| 4.330.867 | 4.330.867 | 4.330.867
8 | Cheltuiali cu intretinere si reparalji af. echipamentelor lei 43309 43309 43309 43309 43309
7 | Cheltuieli total cu infrefinerea si reparatiile lei 70.234) 70234 70.234| 70.234| 70.234
Estimarea cheltuielilor fixe
Cheltuielile de personal se formeaza ca produs intre numarul de angajati ai CERC si salariul brut al
acestora precum contributiile angajatorului aferent salariului brut.
Tabel 6.11. Estimarea cheltuielilor lunare cu salariile personalului in primut an de operare
:‘; Specificatie U.M. Luna1 | Luna2 | Luna3d | Luna4 | Luna5 | Luna6 | Luna?
1 Numar personal persoane 5 5 5 5 5 5 5
2 Salariu brut lunar leiflung 4000| 4.000| 4000 | 4000, 4000 ( 4000 | 4.000
3 Contributii ale angajatorului lunarg leiflund 680 680 680 680 680 680 680
4 Chsltuigli cu remuneratia unei perscane | lei/lund 4680 | ABB0 | 4680 | 4680 | 4680 | 4680 | 4680
Cheltuigli lunare de personal lei 23.400 | 23.400 | 23.400 | 23.400 | 23.400 | 23.400 | 23.400
{continuare)
2’; Specificatie u.m. Luna8 | Luna9 | Luna 10 | Luna11 | Luna12 | TOTAL
1 Numér personal persoang 5 o 5 5 5 5
2 Salariu brut lunar leifluna 4.000 | 4.000 4.000 4.000 4.000 | 48.000
3 Contributji ale angajatorului lunare leilund 680 680 880 680 880 8.160
4 Cheltuieli cu remuneratia unei persoans | leilund 4680 | 4680 4.680 4.680 4.680 | 56160
Cheltuieli lunare de personal lei 23.400 | 23.400 | 23.400 | 23400 | 23.400 | 280.800
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Tabe{ 6.12. Estimarea cheltuielilor anuale cu salariile personalului in primii 10 ani

N Specificatle UM. | Anuld | Anul2 | Anui3 | Anul4 | Anuls

1 | Numér personal persoane 5 5 5 5 5

2 | Salariu brut lunar lei/lund 4.000 4.000 4,000 4,000 4.000

3 | Contribufii ale angajatoruly! lunare le/lund 680 680 880 680 680

4 | Cheltuieli cu remuneralia unei persoane lei/lund 4.680 4.680 4,880 4.680 4.680

5 | Cheltuieli lunare de personal lei 23400 | 23400 | 23400 | 23.400 | 23400

6 | Cheltuieli anuale de personal, din care: lai 230.800 | 280.800 | 280.800 | 280.800 | 280.800

7 | -cheltuieli cu salariile ] 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000

8 | -ocontributii ale angajatorului lei 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800 | 40.800

{continuare)

N Specificatie UM | Anul6 | Anul7 | Anul8 | Anul9 | Anul10

1| Numar personal parsoane 5 5 5 5 5

2 | Salariu brut lunar leiflund 4,000 4.000 4,000 4.000 4.000

3 | Contribuii ale angajatorului lunare leiflung 680 880 680 680 580 |
4 | Cheltuieli cu remuneratia unei persoane lei/lund 4680 4.680 4,680 4,680 4.680 i
5 | Cheltuigli lunare de personal lei 23400 | 23400 | 23400 | 23400 | 23400 5
6 | Cheltuieli anuale de psrsonal, din care: lei 280.800 | 280.800 | 280.800 | 280.800 | 280.800

7 | -cheltuiali cu salariile lei 240.000 | 240.00C | 240.000 | 240.000 | 240.000

8 | - contribulii ale angajatorului lgi 40.800 | 40.80C | 40.800 | 40.800 | 40.800

Cheltuielile cu utilitatile fixe se determina ca produs intre cantitatea estimata consumata in
domeniul administrativ din fiecare categorie de utilitati si tariful unitar pentru fiecare dintre
acestea.

Tabel 6.13. Estimarea cheltuielilor lunare fixe cu utilitatile pe primul an de operare i

Nr. et Specificatie UM. Lunat |Luna2 |Luna3 Luna4 |Luna5 |Luna6 |Luna?
1 Cheltuieli fixe cu energia electrica
2 Consum mediu lunar fix de energie eiectricd | kWh 2.000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 2.000| 2.000
4 Tarif unitar energie electrica leikWh 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
5 Cheltuieli lunare fixe cu energia electrics lei 900 a00 800 800 800 800 900
6 Cheltuieli fixe cu apa si canalizarea
7 Consum medid lunar fix de apa 3i canalizare mc 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00
g Tarif unitar apa canalizare lei/me 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
10 Cheltuieli lunare fixe cu apa si canalizarea lei 150 150 150 150 150 150 150

Total cheltuieli fixe lunare cu utilititile lei 1.080 | 1.050 ] 1.050 | 1.050 | 1.050 | 1.050 | 1.050

(continuare)

Nr. ert. Specificatie UM. | Luna8 | Luna9 | Luna10 | Luna11 | Luna12 | TOTAL
i Cheltuigli fixe cu energia electrici
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2 Constim mediu lunar fix de energie electricd | kWh 2.000 | 2.000 2.000 2.000 2000 | 24.000
4 Tarif unitar energie slactric leifkWh 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 045
5 Cheltuieli lunare fixe cu energia electrica lei 800 800 900 900 300 | 10.800
6 Cheltuieli fixe cu apa $i canalizarea
7 Consum mediu lunar fix de apd gi canalizare | mc 50,00 | 50,00 50,00 50,00 50,00 600
9 Tarif unitar apa canalizare lgi/me 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
10 Cheltuieli lunare fixe cu apa §i canalizarea lgi 150 1560 150 150 150 [ 1.800
Total cheltuieli fixe lunare cu utilititile lei 1.050 | 1.050 1.050 1.050 1.050 | 12.600

Tabel 6.14. Estimarea cheltuielilor anuale fixe cu utilitdtile pe primii 10 ani de operare

. Specificatie UM | Anul1 | Anul2 | Anul3 | Anul4 | Anuls

1 | Cheltuieli fixe cu energia electrica

2 | Consum mediu lunar fix de energie electricd | kWh 2000 | 2000 | 2000 2000 2000
3 | Consum anual fix de energie electrica KWh | 24.000 [ 24.000 | 24.000 | 24.000 | 24.000
4 | Tarif unitar energie electrich leifk\Wh 0,45 0,45 045 0,45 0,45
5 | Cheliuisli anuale fixe cu energia electricd lei 10.800 { 10.800 | 10.800 | 10.800 | 10.800
6 | Cheltuieli fixe cu apa si canalizarea

7 | Consum mediu lunar fix de apa si canalizare mec 50 50 50 50 50
8 | Consum anual mc 600 600 600 800 800
9 | Tarif unitar apé canalizare lei/me 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
10 | Cheltuieli anuale fixe cu apa §i canalizarea lei 1.800 | 1.800 | 1.800 | 1.800 | 1.800
11 | Total cheltuieli fixe anuale cu utilititile lei 12.600 | 12.600 | 12.600 | 12.600 | 12.600
{continuare)

glr'; Specificatie UM | Anul6 | Anui7 | Anul 8 | Anul9 | Anul 10
1 1 Chelivieli fixe cu energia electrich

2 | Consum mediu lunar fix de energie eleckricd | kWwh 2000 | 2000 2000, 2.000 2.000
3 | Consum anual fix da energie electrica kWwh | 24.000 | 24.000 | 24.000 [ 24.000 | 24.000
4 | Tarif unitar energie electrica leilk\Wh 0,45 0,45 045 | 045 0,45
5 | Cheltuieli anuale fixe cu energia electricd lei 10.800 | 10.800 | 10.800 | 10.800 | 10.800
8 | Cheltuieli fixe cu apa gi canalizarea

7 | Consum mediu lunar fix de apa si canalizare me 50 50 50 50 50
8 | Consum anual me 600 600 600 800 800
9 | Tarif unitar apa canalizare leifmc 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
10 | Cheltuieli anuale fixe cu apa si canalizarga lei 1800 | 1.800| 1800 1.800 1.800
11 | Total cheltuieli fixe anuale cu utili¢itile lel 12.600 | 12,600 | 12.600 | 12.600 | 12.600

Celelalte cheltuieli fixe se estimeazi forfetar, valoarea acestora fiind prezentata in tabelul de mai
jos.
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Tabel 6.15. Estimarea altor cheltuieli lunare fixe pe primul an de operare

Cerere de finantare

E:f. Specificatie UM.| Luna1 |Luna2 | Luna3 ! Lunad | Luna5 | Luna6 | Luna7
1 | Cheltuieli cu serviciile de protectie si pazi Igi 3.000] 3000 3.000 3000 | 3000 ([ 3.000] 3.000
2 | Cheltuilei cu telefonia si internetul lei 1.000, 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 ] 1.000] 1.000
3 | Cheltuieli cu asigurarile de cladiri si echipamente | lei 40001 4.000 | 4.000 | 4000 | 4.00071 4000 | 4.000
4 | Cheltuieli cu serviciile de salubritate lei 250 250 250 250 250 250 250
5 | Cheltuigli cu serviciile bancare lei 300 300 300 300 300 300 300
6 | Cheltuigli cu amortizarea lei [ 35121 ] 35121 | 35121 | 35121 | 35121 | 35121 | 35121

Total alte cheltuieli fixe lei | 43.671 | 43.671 [ 43.671 | 43.671 | 43.671 | 43.671 | 43.671

{continuare)

:ft Specificatie UM. | Luna8 | Luna9 | Luna10| Luna 11| Luna 12 | TOTAL
1 | Cheltuieli cu serviciile de protectie si pazé Igi 3.000 | 3.000 3.000 3.000 3.000 | 36.000
2 | Cheltuilsi cu telefonia si infernetul lei 1.000 | 1.000 1.000 1.000 1.000 | 12.000
3 | Cheltuieli cu asigurdrile de ¢iadiri si echipamente | 181 | 4.000 | 4.000 4.000 4.000 4000 | 48.000
4 | Cheltuieli cu senviciile de salubritate lei 250 250 250 250 250 3.000
5 | Cheltuieli cu serviciile bancare lei 300 300 300 300 300 3.600
6 | Chettuieli cu amortizarea lei [ 35121 ] 35121 | 35121 | 35121 | 35121 | 421457

Total alte cheltuieli fixe lei | 43.671 | 43.671 | 43.671 | 43.671 | 43.671 | 524.057

Tabel 6.16. Estimarea altor cheltuieli anuale fixe pe primii 10 ani de operare
:; Specificatie UM | Anul1 | Anul2 | Anul3 | Anuld | Anulb
1 | Cheltuieli cu serviciile de protectie si paza lgi 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000
2 | Cheltuilei cu telefonia si internatul lgi 12.000 | 12.000 | 12000 | 12000 | 12.000
3 | Cheltuieli cu asigurérile de ¢lédir si echipamente | lei 48.000 | 48000 | 48.000 | 48.000 | 48.000
4 | Cheltuieli cu serviciile de salubritate lei 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5 1 Cheltuieli cu servigiile bancare Igi 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
6 | Cheltuigli cu amortizarea lei | 421457 | 421,457 | 421,457 | 421457 | 421457
7 | Total alte cheltuieli fixe lel | 524.057 | 524.057 | 524.057 | 524.057 | 524.057
(continuare)

::lr'; Specificatie UM | Anul§ | Anul?7 | Anul8 | Anul9 | Anul 10
1 | Cheituieli cu servicile de protecie gi paza lei 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000
2 | Cheltuilei cu telefonia si internetul lei 12.000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12.000
3 | Cheltuieli cu asigurérile de cladiri si echipamente | lei 48.000 | 48000 | 48.000 | 48,000 [ 48.000
4 | Cheltuieli cu serviciile de salubrifate lei 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5 | Cheltuieli cu serviciile bancare lei 3.600 3.600 3.800 3.800 3.600
6 | Cheltuieli cu amortizarea lei | 416.017 | 416.017 | 416.017 | 416.017 | 416.017
7 | Total alte cheltuieli fixe lei | 518.617 | 518.617 | 518.817 | 518.617 | 518.617
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Cerere de finantare
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Tabel 6,17, Centralizatorul cheltuielilor lunare

Nr. crt, Specificatie UM. | Luna1 | Luna2 | Luna3 | Lunad | Lunab | bunaé | Luna7?
Cheltuieli variabile
1 Cheltuieli cu serviciile lectarilor lei 0 01 4907 0| 1067 | 49071 2133
2 Cheltuieli materiale consumabile lei 6146 | 6146 | 6146 | 61461 9.014 | 9.014 | 9.0#4
3 Cheltuieli cu utilitétile variabile e 1408 | 1408 1408 | 1408 | 19046 | 1.946 | 1.946
4 Cheltuieli cu Tntrefinerea si reparatile | e 1.7 1171 1471 | 1471 171 1A | AT
Cheltuleli fixe
5 Cheliuieli anugle de personal lei | 23400 | 23.400 | 23.400 | 23.400 | 23.400 | 23.400 ; 23.400
6 Cheltuieli fixe cu utilitatile lei 1.050 | 1.050 | 1.050 | 1.080| 1.050| 1.050 | 1.050
7 Alte cheltuieli fixe lei | 43,671 | 43.671 | 43.671 | 43.671 | 43671 | 43.671 | 43.671
TOTAL CHELTUIELI lei | 76,846 | 76.846 | 81.752 | 76.846 | 81.318 | 85.158 | 82.384
(confinuare)
Nr. crt. Specificatie UM | Luna8 | Luna 9 | Luna10 | Luna 11 | Luna12 | TOTAL
Cheltuiell varlabile
1 Cheltuieli cu sarviciile lactarilor lei 4807 | 2133 4607 5.973 4007 | 35.838
2 Cheltuieli materiale consumabile lei 6014 | 11.882 | 11.882 | 11.882 | 11.882 | 108.153
3 Cheltuieli cu utilititile variabile lai 1.946 | 2483 2483 2.483 2483 | 23.349
4 Cheltuieli cu intretinersa si reparatile | lei 1171 1171 1171 1171 1171 | 14.047
Cheltuieli fixe
5 Cheltuigli anuale de personal el | 23.400 | 23400 | 23400 | 23400 | 23.400 | 280.800
6 Cheltuieli fixe cu ufilitaile lei 1.050 | 1.050 1.050 1.050 1.050 | 12.600
7 Alte cheltuieli fixe lei | 43671 | 43.671 | 43671 | 43671 | 43671 | 524.057
TOTAL CHELTUIELI lei | 85158 | 85.790 | 88563 | B89.630 | 88.563 | 998.854

Centralizarea cheltuielilor anuale pentru primii 10 ani de operare este realizatd in cadrul proiectiei
Contului de profit i pierdere

6.2. Proiectia bilantului (tunar in primul an de analizd i anual pentru ceilalti ani de analizd)

Pentru proiectia bilantului sunt necesare urmatoarele informatii:
o estimarea evolutiei valorii nete a imobilizarilor

= estimarea evolutiei valorii stocurilor, creantelor §i datoriile non-financiare pe termen scurt
(a componentelor necesarului de fond de rulment)

+ estimarea evolutiei disponibilului de numerar in conturile bancare st casé (din cadrul
fluxului de numerar - pct. 6.4)

Valoarea elementelor necorporale si corporale care rezulta in urma investitiei, precum si
amortizarea anual a acestora este prezentatd in tabelul urmator.

Tabel 6.18. Valoarea i structura imobilizarilor (lei)

Nr. Specificaije Valoarea Amortizare Valcare Per. de Amortizare
crt. bruts cumulaté netd amortizare anuald
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1 | Active necorporale 225608 Y 225.806 5 45121
2 | Constructii 5.385.067 0 5.385.067 40 134,827
3 | Echipamente 4.330.867 0 4.330.867 20 216.543
4 | Dotéri 251.662 D 251,662 10 25.166
5 | TOTAL IMOBILIZARI 10.193.202 0 10.193.202 421.457
Evolutia valorii brute, a amortizarii anuale, a amortizarii cumulate si valorii nete a acestor
imobilizéri este determinatd in tabelul ce urmeaza.
Tabel 6.19. Estimarea valorii brute, nete, a amortizarii lunare i cumulate
in primul an de opeare(lei)
Nr. Specificatie Luna 1 Luna 2 Lunad Luna 4 Luna 5 Luna g Luna 7
.
Valoarea bruta
1 | Active necorporale 225006 225606 225606 225.608| 225.6808| 225606 225,606
2 | Constructi 5.385.067| 5.385.067| 5.385.087| 5.385.067| 5.385.067| 5.385.067| 5.385.067
3 1 Echipamente 4.330.867 | 4.330.867| 4.330.867| 4.330.867| 4.330.867] 4.330.857| 4.330.867
4 | Dotari 251.662| 251.662| 251662 251662 251.662] 251662 251662
5 | TOTAL VALOARE BRUTA 10.193.202 | 10.193.202| 10.193.202 | 10.193.202| 10.193.202| 10.193.202| 10.193.202
Amortizare anuala calculatd
1 | Active necorporale 3.760 3.760 3.760 3.760 3.760 3.760 3.760
2 | Constructil 11.219 11.219 11.21% 11.219 11.219 11.219 11.219
3 | Echipaments 18.045 18.045 18.045 18,045 18.045 18.045 18.045
4 | Dotéri 2,097 2.097 2.097 2.007 2.097 2.097 2.097
TOTAL AMORTIZARE
5 | ANUALA CALCULATA 35121 35121 35.121 35121 35121 35121 35124
Amortizare cumulata
1 | Active necorporale 3.760 7.520 11.280 15.040 18.801 22.5581 26.321
2 | Constructii 11.219 22438 33.657 44,876 56.094 67.313 78.532
3 | Echipaments 18.045 36.091 54.136 72.181 90.226| 108.272| 128.317
4 | Dotari 2.097 4,194 6.292 8.389 10.486 12.583 14,880
5 | TOTAL AMORTIZARE CUMULATA 35121 70.243]  105.364| 140486 175.607)  210.729| 245850
Valoarea netd
1 | Active necorporale 221.848| 218.086| 214.326] 210.566| 206.806| 203.046] 199.285
2 | Consfructi 5373.843| 5362.629| 5351410 5340191 5328.972| 5.317.754| 5.306.535
3 | Echipamente 4312821 4294.776| 4.276.731| 4.258.686) 4.240.640| 4.222.595| 4.204.550
4 | Dotari 249.565!  247.468| 245.371 243.274| 241476 239.079| 236.982
5 1TOTAL VALCARE NETA 10.158.081 | 10.122.959] 10.087.838| 10.052.716 | 10.017.595| 9.982.473| 9.947.352
(continnuare)
Nr. Specificafie Luna 8 Luna 9 Luna10 § Luna 11 Luna 12 TOTAL
e,
Valoarea bruta
1 | Active necorporale | 225606 225606] 225.806] 225606 225.806]  225.606
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Nr. Specificatie Luna 8 Luna 9 Luna10 | Luna 11 Luna 12 TOTAL
ert,
2 | Constructii 5.385.067| 5.385.067| 5.385.067| 5.385.067| 5.385.067 | 5.385.067
3 | Echipamenie 4,330,867 | 4.330.867| 4.330.867( 4.330.867| 4.330.867| 4.330.367
4 | Dotari 251.662| 251.662| 251.662| 251.862| 251.862] 251662
5 | TOTAL VALOARE BRUTA 10.193.202 | 10.193.202| 10.193.202! 10.193.202 | 10.193.202| 10.193.202
Amortizare anuala calculatd
1 | Active necorporale 3.760 3,760 3.760 3.760 3.760 45.121
2 | Constructii 11.218 11.219 11.218 11.219 11.219]  134.627
3 | Echipaments 18,045 18.045 18.045 18.045 18.045{ 216.543
4 | Dotari 2.097 2.097 2.097 2.097 2.097 25.166
5 | TOTAL AMORTIZARE ANUALA CALCULATA 35.121 3542 35121 35421 35421  421.457

Amortizare cumulata

1 | Active necorporale 30.081 33.841 37.601 41.361 45121 45.121
2 | Construcji 89.751 100970 112,189 123408 134.627) 134.827
3 | Echipamente 144.362| 162407 180453| 108498 216543| 216.543
4 | Dotari 16.777 18.875 20.972 23.069 25,166 25.168
5 | TOTAL AMORTIZARE CUMULATA 280.972| 316.083| 351215 386.336]  421.457] 421.457
Valoarea netd
1 | Active necorporale 185.525 191.765 188.005 184.245| 180485  180.485
2 | Constructii 5205.318| 5.284.097| 5.272.878| 5.261.659| 5250440 5.250.440
3 | Echipamente 4.186.504| 4.168.459| 4.150414| 4.132.360| 4.114.323| 4.114.323
4 | Dotari 2348851 232783  230.691 228.593| 226.486| 226.496
5 | TOTAL VALOARE NETA 9.912.230| 9.877.109; 9.841.988| 9.806.866| 9.771.745| 9.771.745
Tabel 6.20. Estimarea valorii brute, nete, a amortizarii anuale si cumulate
in primii 10 ani de operare (lei)
Nr. | .+ Specificaie . Ant | An2 ~And | And AnS
ot . o , ‘
Valoarea brutd
1 | Active necorporale 225.606| 225.606| 225606 225608 225606
2 | Construgtii 5.385.067| 5.385.067| 5.385.087 5385.067| 5.385.067
3 | Echipamente 4.330.867] 4.330.867| 4.330.867| 4.330.867| 4.330.867
4 | Dotdri 251.662| 251.662| 261.462] 251.662| 251.682
5 | TOTAL VALOARE BRUTA 10.193.202 | 10,193.202| 10.193.202 | 10.183.202] 10.193.202
Amortizare anuald calculata
1 | Active necorporale 45.121 45.121 45121 45.121 45.121
2 | Constructii 134.827| 134627 134.627) 134.627} 134.627
3 | Echipamentg 216,543 216543 216543 216543 218.543
4 | Dotéri 25.166 25.166 25.166 25.166 25.166
5 | TOTAL AMORTIZARE ANUALA CALCULATA 421.457|  421.457|  421.457) 421457 421.457
Amortizare cumulati
1 | Active nacorporale 45121 90.242| 135364| 180485 225.606
2 | Constructi 134.627| 269.253| 403.880| 538.507 673.133
3 | Echipamente 216.643| 433.087) 649.630] 8661737 1.082.717
4 | Dotan 25.166 50.332 75498 100.885) 125.831
5 | TOTAL AMORTIZARE CUMULATA 421,457  842.915{ 1.264.372) 1.685.830; 2.107.287
Valoarea netd
1 | Active necorporale | 180.485| 135364 90,242 45.121 0
2 | Construgti 5.250.440| 5.115.814| 4.881.187| 4.846.560| 4.711.934
3 | Echipamente 4.114.323| 3.897.780| 3.681.237| 3.464.693] 3.248.150
4 | Dotéri 226496 201.330| 176.164| 150,997 125.831
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Nr. Specificafie An 1 An?2 An3 And Anj
¢t
5 | TOTAL VALOARE NETA 9,771.745| 9.350,287| 8.928.830| 8.507.372: 8.085.915
{confinuare)
Nr. Specificatie Ang An7 An8 And An 10
crt,
Valoarea bruté .
1 | Active ngcomporale 198.408 198.408 198.406) 198,406, 188.406
2 | Constructii 5.385.067| 5.385.067| 5.385.0687| 5.385.067| 5.385.067
3 | Echipamente 4,330.867| 4.330.867| 4.330.867| 4.330.867| 4.330.887
4 | Dotéri 251.662 251.662] 251.662| 251662 251.682
5 | TOTAL VALOARE BRUTA 10.166.002 | 10.166.002 | 10.166.002 | 10.166.002( 10.166.002
Amartizare anuala calculata
1 | Active necoiporale 30.681 39.681 39.681 36.681 36.681
2 | Constructii 134,627 134827 134.627 134.627 134.627
3 | Echipamente 216543 216.543; 216,543 216.543| 216.543
4 | Dotéri 25,166 25.166 25.166 25.168 25.166
5 | TOTAL AMORTIZARE ANUALA CALCULATA 416.017| #16.017| 446017  416.017] 416.017
Amortizare cumulati
1 | Active necorporale 39.681 70.362| 119.044] 158.725 198.406
2 | Constructii 807.760| 942.387| 1.077.013| 1.211.640| 1.346.267
3 | Echipamenie 1.299.260| 1.515.803| 1.732.347: 1.948.8901 2.165.433
4 | Dotéri 150.997 176.164| 201.330| 226.496| 251.662
5 | TOTAL AMORTIZARE CUMULATA 2.207.699| 2,713.716| 2.120.734| 3.545.751| 3.961.769
Valoarea neti
1 | Active necorporale 158.725 119.044 79.362 39.681 0
2 | Constructii 4.577.3071 4442680 4.308.054| 4.173.427| 4.038.800
3 | Echipamente 3.031.607| 2.815.063] 2.598.520| 2.381.977| 2.165.433
4 | Dotéri 100.865 75.499 50.332 25.166 0
5 | TOTAL VALOARE NETA 7.868.303| 7.452.286| 7.036.268| 6.520.251| 6.204.233

Estimarea valorii stocurilor, creantelor si a datoriilor non-financiare pe termen scurt este realizata
tabelul urmator,

Tabel 6.21. Estimarea valorii NFR si a componentelor sale In primii 10 ani de operare (lef)

Specificatie An 1 An2 And An4 Anb
Valoarea incasarilor 812.349 | 950.481 | 1.105.681 | 1.285.457 | 1.416.081
Durata medie a unei rotatii a stocurilor (zile) 20 20 20 20 20
Durata medie de incasare a creantglor (zile) 10 10 10 10 10
Durata medie de plati a datoriilor de exploatare (zile) 20 20 20 20 20
Nivelul mediu al stocurilor 44512 1 52.081 60.585 70.436 77.583
Nivelul mediu a creantelor 22256 | 28.041 30.293 35.218 38.797
Nivelul mediu a datorlilor de exploatare 44512 | 52.081 60.585 70.436 77.593
Nivelul mediu al NFR 22.256 | 26.041 30.293 35.218 38.797
Variatia NFR 22.256 3.784 4,252 4.925 3.579
Durata medie a unei rotatii a NFR (zile) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

(cantinuare)
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Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniut major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
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Cerere de finantare
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Specificatie AnB An7 An g An9 An 10
Valoarea Incasérilor 1.426.352 | 1.428.352 | 1.426.352 | 1.426.352 | 1.426.352
Durata medie a unei rotatii a stocurilor (zile) 20 20 20 20 20
Dursta medie de incasare a creantelor {zile) 10 10 10 10 10
Durata medie de platé a datoriilor de exploatare (zile) 20 20 20 20 20
Nivelul mediu al stocurior 78.156 78.156 78.156 78.156 78.156
Nivelul mediu a creantelor 39.078 30.078 39.078 30.078 39.078
Nivelul mediu a dateriilor de exploatare 78.156 78.156 78.156 78.156 78.156
Nivelul mediu al NFR 30.078 39.078 39.078 39.078 39.078
Variatia NFR 281 0 0 0 0
Durata medie a unei rotatii a NFR {zile) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Proiectia bilantului contabil este prezentatd n tabelul ce urmeaza
Tabel 6.22. Bilantul contabil previzionat lunar pentru primul an de operare (lei)
Specificatie Nr.| Lunat Luna 2 lLuna 3 Luna 4 Luna5 | LunaB
rdl.
A. ACTIVE IMOBILIZATE
| IMOBILIZARI NECORPORALE 01| 221846 218086 214.326] 210.566| 208.806| 203.046
Il IMOBILIZAR! CORPORALE 02| 9.936.235| 9.504.873 9.873.512] 9.842.151| 8.810.78919.779.428
[l IMOBILIZARI FINANCIARE 03 0 0 0 0 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 04[106.158.05110.122.959 . 10.087.838 | 10.052.716 [ 10.017.595| 9.082.473
B. ACTIVE CIRCULANTE
i. STOCURI 05 44512 44.512 44512 44512 44.512) 44512
1. CREANTE 06 22,256 22.256 22.256 22.258 22.256] 22.056
It INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT | 07 0 0 0 0 0 0
[V. CASA SI CONTURI LA BANCI 08 876| -10458| 13900 -25235 -32.674| -21.767
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 09 67.544 56.310 52.868 41.534 34.004) 45.002
C. CHELTUIELI IN AVANS A ] 10
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA UN AN 1 §7.512 87.512 87.512 87.512 87.512| 87.512
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV
DATORI CURENTE NETE 12 -19.868 -31.203 -34.644 45,979 -53.418| -42.510
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATCRII CURENTE 13| 5242.410| 5213.515] 5192513 5.163.618| 5.138.618(5.131.964
G. DATORII QE TREBUIE PLATITE INTR-O 14 0 0 0 0 0 0
PERIOADA MAI MARE DE UN AN
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI §I CHELTUIELI| 15
. VENITURI IN AVANS, din care: 16| 4.805.802| 4.878.241 4.860.681] 4.843.120| 4.825.558 4.507.9%9
-ct. 131 17| 4.895.802| 4.878.241| 4.860.681| 4.843.120| 4.825.589|4.807.999
-ct. 472 18
J. CAPITAL §1 REZERVE
[. CAPITAL, din care: 19| 5.279.839| 5.279.839| 5.279.839| 5.279.839| 5.279.839|5.279.838
- capital subscris nevarsat 20
- capital subscris varsat 21| 5.279.839) 5.279.839| 5.279.839) 5.7279.839| 5.279.839|5.279.839
- patrimoniul regiei 22
Il. PRIME DE CAPITAL 23
lll. REZERVE DIN REEVALUARE
- sold creditor 24
- sold dehitor 25
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V. REZERVE 26
V. REZULTATUL REPORTAT
- sold creditor 27 0 0 ] 0 0
- sold dehitor 28 37.429 66.324 87.326| 116.221| 141.222
VI. REZULTATUL EXERCITIULUI
- sold creditor 29 { 0 0 0 0 0
- sold debitor 30 37.429 28.895 21.002 28.895 25.000 6.853
Repartizarga profitului 31 G 0 0 0 0 0
TOTAL CAPITALURI PROPRII 32| 5242.410| 5.213.515| 5.192.513, 5.163.618| 5.138.518]5.131.064
Patrimoniul public 33
TOTAL CAPITALURI 34| 5242410 5.213.515] 5.192.513| 5.163.618] 5.138.618|5.131.064
{continuare) .
Specificatie Nr. Luna 7 Luna 8 Luna® | Luna10 | Luna11 Luna 12
rd.
A. ACTIVE IMOBILIZATE
|. IMOBILIZARI NECORPORALE o 199285 195.525| 191,765 188.005 184.245 180.485
II. IMOBILIZARI CORPORALE C 02 0.748.086| 9.716.705| ©.585.3441 9.653.982| 9.622.621| 9.591.230
lIl. IMOBILIZARI FINANCIARE 03 0 0 0 0 0 Q
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 04 9.947.352| 9.912.230| 9.877.10% 9.841.988| 9.806.886| 8.771.145
B. ACTIVE CIRCULANTE
I, STOCURI 05 44.512 44,512 44,512 44,512 44,512 44 512
Il. CREANTE 08 22.256 22.256 22.256 22,256 22,258 22.266
glélLi}j[;/TESTi]'ll FINANCIARE PE TERMEN o7 0 0 0 0 9 0
IV. CASA S CONTURI LA BANCI 08 -26.006| -13.382] 10,108 10.028 24.830 1.967
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 09 40.762 53.377 56659 76.756 91.599 68.736
C. CHELTUIEL! IN AVANS 10
D. DATORII CE TRERUIE PLATITE INTR-
0 11 87.512 87.512 §7.512 87.512 87.512 44,512
PERIOADA DE PANA LA UN AN
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE,
RESPECTIV 12 -46.750| -34.136| -30.853| 10.716 4.086 24.223
DATORII CURENTE NETE
EJI.‘%TR‘I"‘T'EACT'VE MINUS DATORII 13 5.110.164| 5.105.218| 5.090939| 5093.516 5090757 5.003.334
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-
0 14 0 0 0 0 0 0
PERICADA MAI MARE DE UN AN
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI §! 15
CHELTUIELI
l. VENITURI iN AVANS, din care: 16 4.790.438| 4.772.877| 4.755.316| 4.737.756| 4.720.195| 4.702.634
-t 131 17 4.790.4381 47728771 4.755.318) 4.737.756| 4.720.195| 4.702.634
-ct. 472 18
J. CAPITAL 5| REZERVE
|. CAPITAL, din care; 19 5.270.839| 5.270.830| 5270830 5.270.838| 5.279.839 | 5.279.83%
- capital subscris nevirsat 20
- capital subscris varsat 21 5.279.839| 5.279.839| 5.279.839| 5.279.836| 5.279.839; 5.279.839
- patrimoniul regisi 22
1. PRIME DE CAPITAL 23
[Il. REZERVE DIN REEVALUARE
- sold creditor 24
- sold debitor 25
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Axa prioritarad 1 - Sprijinirea dezvoltérii durabile a oragelor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urban

Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare
Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

IV, REZERVE 28
V. REZULTATUL REPORTAT
- sold creditor 27 0 0 0 0 0 4
- sold debitor 28 147.875| 169.675] 174.621| 188.900 186.323 189.082
VI. REZULTATUL EXERCITIULUI
- sald creditor 29 0 0 0 2.576 0 2578
- 30ld debilor 30 21.801 4.946 14.278 0 2.758 0
Repartizarea profitului £l 0 0 0 0 0 0
TOTAL CAPITALURI PROPRII 32 5110.164| 5105218 5000920 5.093.516] 5.000.757 5.083.334
Patrimeniul public 33
TOTAL CAPITALURI 34 5.110.164] 5105218 5080838 5.083.516] 5.000.757 509333
Tabel 6.23. Bilantul contabil previzionat pentru primii 10 ani de operare (lei)
Specificatie Nr. Anut1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
rd.
A. ACTIVE IMOBILIZATE
|. IMOBILIZARI NECORPORALE 01 180.485 135.364 90.242 45.121 0
Il. IMOBILIZARI CORPORALE 02 | 9.591.260 | 9.214.923 | 8.838.587 8.462.251 8.085.915
[Il. IMOBILIZARI FINANCIARE 03 0 0 0 0 0
ACTIVE iMOBILIZATE - TOTAL 04 | 9.771.745 | 9.350.287 | 8.928.830 8.507.372 8.085.915
B. ACTIVE CIRCULANTE
|. STOCUR| 05 44.512 52.081 60.585 70.436 77593
ll. CREANTE 06 22.256 26.041 30.293 35.218 38.797
[ll. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT 07 0 0 3 0 0
V. CASA S| CONTURI LA BANCI 08 1.967 105,277 308.060 609.731 981.676
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 09 68.735 183.399 398.938 716.385 1.098.066
C. CHELTUIELIIN AVANS ) A 10
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA UN AN " 44,512 §2.081 60.585 70.436 77.593
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV
DATORII CURENTE NETE 12 24.223 131.318 338,353 644,949 1.020.473
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATCRI CURENTE 13 | 5.093.333 | 4.989.700 | 4.986.008 5.081.874 5.246.669
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O 1 0 0 0 0 0
PERICADA MAI MARE DE UN AN
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI §1 CHELTUIELI 15
. VENITURI IN AVANS, din care: 16 | 4.702.634 | 4.491.905 | 4.281.177 4.070.448 3.860.719
- ¢t 131 17 | 4702634 | 4.491.905 | 4.281.177 4.070.448 3.868.719
-¢t. 472 18
J. CAPITAL 8| REZERVE
. CAPITAL, din care! 19 | 5.279.830 | 5.279.839 | 5.279.839 5.279.839 5.279.839
- capital subscris nevarsat 20
- capital subscris varsat 21 | 5.279.839 | 5.279.830 | 5.279.839 5.279.839 5.279.839
- patrimoniul regiei 22
II. PRIME DE CAPITAL 23
Il. REZERVE DIN REEVALUARE
- sold creditor 24
- sold dehitor 25
iV, REZERVE 28
V. REZULTATUL REPORTAT
- sold creditor 27 0 0 0 0
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Axa prioritard 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraseler - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana

Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare
Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

Specificatie Nr. Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
rd.
~ sold debitor 28 186.506 |  280.139 293.833 197.965
VI, REZULTATUL EXERCITIULUI
- sold creditor 29 0 0 0 05.568 184.795
- sold debitor 30 186.506 103.634 3.694
Repartizarea profitului N 0 0 0 0 0
TOTAL CAPITALURI PROPRII 32 | 5.083.333 | 4.989.700 | 4.986.008 5.081.874 5.246.669
Patrimoniul public 33
TOTAL CAPITALURI 34 | 5003333 | 4.989.700 | 4.986.008 5.081.874 5.246.669
{continuare)
Specificatie Nr. Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10
rd.
A. ACTIVE IMOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE 01 158,725 119.044 79.362 36.681 0
II. IMOBILIZARI CORPORALE 02 | 7.709.578 | 7.333.242 | 8.956.906 | 6.580.570 { 6.204.233
IIl. IMOBILIZARI FINANCIARE 03 0 0 0 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 04 | 7.568.303 | 7.452.286 | 7.036.268 | 6.620.251 | 6.204.233
B. ACTIVE CIRCULANTE
|. STCCURI 05 78.156 78.156 78.156 78.158 78.156
II. CREANTE 06 30.078 39.078 39.078 39.078 39.078
It INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT a7 0 0 0 0 0
IV. CASA S| CONTURI LA BANCI 08 | 1184477 | 1.585.065 | 1987453 | 2.388.941 | 2.790.429
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 09 | 1301741 | 1.703.199 | 2.104.687 | 2.506.175 | 2.807.663
C.CHELTUIELIINAVANS 10
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA UN AN 11 78.156 78.156 78.156 78,156 78.156
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV
DATORII CURENTE NETE 12 | 1.223.555 | 1.625.043 | 2,028,531 | 2.426.019 | 2.829.507
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 13 | 5.420.307 | 5.593.946 | 5.767.584 | 5.941.223 | £.114.862
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE iNTR-O " 0 0 0 0 0
PERIOADA MA! MARE DE UN AN
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI §I CHELTUIELI 15
. VENITURIIN AVANS, din care: 16 | 3.671.551 | 3.483.383 | 3.285.215 | 3.107.047 | 2.918.879
-ct 13 17 | 3.671.551 | 3.483.383 | 3.205.215 | 3.107.047 | 2.918.879
-ct. 472 18
J. CAPITAL 1 REZERVE
. CAPITAL, din care: 19 | 5.279.839 | 5.279.530 | 5.279.830 | 5.279.839 | 5.270.839
- capital subscris nevérsat 20
- capital subscris vrsat 21 | 5.279.839 | 5.279.839 | 5.279.839 | 5.279.830 | 5.279.838
- patrimoniut regiei 22
Il. PRIME DE CAPITAL 23
Il. REZERVE DIN REEVALUARE
- sold creditor 24
- s0ld debitor 25
IV. REZERVE 26
V. REZULTATUL REPORTAT
- sold creditor 27 ¢ 140.468 314.107 487.745 661,384
- sold dehitor 28 3317 0 0 0 0
VI. REZULTATUL EXERCITIULUI
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Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urband

Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare

Modelui D,2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

Specificatie Nr. | Anul g Anul 7 Anul 8 Anul 8 Anul 10
rd.
- sold creditor 28 173.639 173.639 173.639 173.639 173.639
- sold debitor 30
Repartizarea profitului A 0 0 0 0 0
TOTAL CAPITALURI PROPRII 32 | 5.420.307 | 5.593.945 | 5.767.584 | 5841223 | 6.114.882
Patrimoniui public 33
TOTAL CAPITALURI 34 | 5.420.307 | 5.593.948 | 5.767.584 | 5941223 | 6.114.562
6.3. Proiectia contului de profit si pierdere
Proiectia contului de profit si pierdere lunar pentru primul an de operare este realizata in tabelul
ce urmeaza.
Tabel 6.24. Estimarea profitului sau pierderii lunare pentru primul an de operare
Denumirea indicatorului Nr. | Lunaq | Luna2 | Luna3 | Luna4 | Luna5 | Luna6 | Luna7
rd.
1. Cifra de afaceri netd 01 | 21.856| 30.300( 43.189) 30.390| 38.757| 80.944| 43.023
Productia vanduta 02 | 21.856] 30.390; 43.189| 30.390| 38.757| 60.944) 43.023
Venifuri din vanzarea mérfurilor 03
Venituri din subventii da exploatare o4
aferente cifrei de afaceri nete
2. Variatia stocurilor
- sold debitor 05
- sold creditor 06
3. Productia imetilizatd 07
4. Alte veniiuri din exploatare 08 | 17561 17.561| 17.861| 17.561| 17.561| 17.561| 17.561
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 09 | 3b.417| 47.951| 60.750! 47.951 56.318| 78.505| 60.584
5. a) Cheltuiel; cu materile prime 10| 6146 6148 6145 67145 9014l 0014| o014
si materialgle consumabile
Alte cheltuieli materiale 11
b) Alte cheltuieli din afara (cu energie si apa) 12 2458 2458| 2458 2458 2996 20596 2996
c) Cheltuieli privind mérfurils 13
8, Cheltuieli cu personalul, in care: 14 | 23400( 23400 23400) 23400, 23400 23400 23400
a) Salarii 15 ; 20.000{ 20.000{ 20.00C| 20.000| 20.0C0: 20.000  20.000
k) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald 16 34000 3400[ 3400] 3.400] 3.400) 34000 3400
7. a) Amortizari $i provizioane pentru depracierea
)imobilizérilcrcorporale§i necorporale 17 | 38121 35421| 35121 351421 35121 35.12%| 35.12%
a. 1) Cheltuieli 18 | 35.121] 3514211 35121| 36121 35121| 35.421| 35121
a. 2) Venituri 19
7. b) Ajustaraa valorii activelor circulante 20 ] 0 0 4 0 0 0
b. 1) Cheltuieli 21
b. 2} Venituri 22
8. Alte chaltuigli de exploatare 23 9721 9721 14827 9721 10787 14827 11.854
8.1. Cheltuieli privind prestatille externe 24 9.721|  9721| 14627 9721 10787 14627 11.854
8.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe 2%
si varsiminte asimilate
8.3. Cheltuieli cu despagubiri, donatji si 26
activele cedate
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Axa prioritard 1 - Sprijinirea dezvoltérii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare
Modelu!l D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

Denumirea indicatorului Nr. | Lunat j{ Luna2 | Lunad | Luna4 | Luna 5 | Luna 6 | Luna?
rd.
Ajustari privind provizioansle pentru riscuri si cheltuieli 27 0 0 0 0 0 0 {
~ Cheltuieli 28
- Venituri 29
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 30 | 76.846| 76.846, 81.752) 76.846| B81.318| 085158 52.384
REZULTATUL DIN EXPLOATARE:
- Profit H
- Piardere 32 | 37420 28.805 21.002] 28.805 25.0001 6.683| 21.801
9. Venituri din interese de participate 33
- din care, in cadrul grupului 34
10. Venituri din alte investitji financiare $i creante 15
cara fac parte din activele imobilizate
- din care, in cadnl grupului 36
11, Venituri din debanzi 37
- din care, In cadrul grupului 38
Alte venituri financiare 39
VENITUR! FINANCIARE - TOTAL 40 0 ] ] 0 0 0 f
12, Ajustarea valorii imobilizérilor financiare gi a
investitiilor financiare detinute ca active circulants H 0 0 o 0 0 0 0
- Cheltuieli 42
- Venituri 43
13. Cheltuieli privind dobanzils 44
- dlin care, Tn cadrul grupului 45
Alte cheltuieli financiare 48
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 47 0 ] B 0 ] 0 0
REZULTATUL FINANGCIAR:
- Profit 48 0 0 0 0 0 0 0
- Pierdere 49
14, REZULTATUL CURENT:
- Profit 50 -
- Pierdere 51 | 37.420( 28.895| 21.002! 28.885 25000 6.653| 21.801
15. Venituri extraordinare 52
16. Cheltuieli extraordinare 53
17. REZULTATUL EXTRAORDINAR:
- Profit 54 0 0 0 0 ¢ 0 0
- Pierders 55
VENITURI TOTALE 56 | 39447 47.9%1| 60.750| 47.951| 656.318| 78505 60.584
CHELTUIELI TOTALE 57 | 76.846| 76.848] 81.752| 76.848| §1.318] 85158 B82.384
18. REZULTATUL BRUT:
- Profit 58 0 G 0 0 0 0 0
- Plerdere 59 | 37.429| 28.805| 21.002) 28.895) 25.000) ©.853] 21.801
19. IMPOZITUL PE PROFIT 60 0 0 0 0 0 0 0
20, Alte cheltuieli cu impozite care 61
nu apar in elementele de mai sus
21. REZULTATUL NET AL EXERCITIULU} FINANCIAR:
- Profit 62 0 ] 0 ] i ] ]
- Pierdere 63 | 37.429; 26.895| 21.002| 28.885 25000 6.653, 21801
Rezultatul net al execitiului financiar [EUR] -§.772| -6.772| -4.922| -6.772| -5.859| -1.559| -5.108
(continuare) _
Denumirea indicatorului | Nr. | Luna8 | Luna® | Luna 10 | Luna11 | Luna 12 | TOTAL
rd.
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Axa prioritard 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oragelor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul; Poli de crestere

Cerere de finantare
Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

Deriumirea indicatorului Nr. | Luna8 | Luna9 | Luna10 | Luna11 | Luna 12 | TOTAL
rd.
1. Cifra de afaceri neté 01 | 62651 | 53.951 73579 | 68311 73579 601.620
Produstia vanduté 02 | 62,651 | 53.951 73.579 | 69.311 | 73.579 | 601.620
Venituri din vanzarea marfurilor 03

Venituri din subventji de exploatare

aferente cifrei de afacari nete 04

2, Variatia stocurilor

- sold debitor 05

- sold creditor 06

3. Productia imobilizata 07

4, Alte venituri din exploatare 08 | 17.561 | 17.5681 17.561 17.561 | 17.561 | 210.729
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 09 | 80.212 | 71512 | 91140 | 86.872 | 91140 | 812.34%

5. a) Cheltuieli cu materiile prime

i materialele consumabile 10 | 9.014 | 11.882 | 11.882 | 11.882 | 11.882 | 108.163

Alte cheltuiell materiale 11
k) Alte cheltuisli din afard {cu energie si apa) 12 | 299 | 3533 3.533 3.533 3,633 | 35.949
¢) Cheltuieli privind mérfurile 13
6. Cheituieli cu personalul, in care: 14 | 23400 23400 | 23400 | 23.400 | 23.400 | 280.800
a) Salarii 15 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 240.000
b) Cheltuieli cu asigurarile si protecia sociald 16 | 34001 3.400 3.400 3.400 3400 | 40.800

7. a) Amartizari si provizioane pentru deprecierea

imobillzrlor corporale sl necorporals 17 | 351421 35121 | 35121 | 38121 | 35121 | 421.457

a. 1) Cheltuieli 18 | 35121 | 35121 | 35121 | 35121 | 35121 | 421457
a. 2} Venituri 19
7. b} Ajustarea valorii activelor circulante 20 0 0 0 0 0 0
b. 1) Cheltuieli 21
b. 2) Venituri 22
8. Alte cheltuieli de exploatare 23 | 14627 | 11.8564 | 14.827 | 15.694 | 14.627 | 152485
8.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 24 | 14627 | 11.854 | 14627 | 15804 | 14.627 | 152.485
8.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe 25

si varsaminte asimilate
8.3. Cheltuleli cu despagubiri, donaji si 28

activele cedate

Ajustari privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli 27 0 0 0 0 0 0
- Cheliuieli 28
- Venituri 29
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 30 | 85.158 | 85.790 | 88563 | 80.630 | 83.563 | 098.854
REZULTATUL DIN EXPLOATARE:
- Profit 31 2576 2576
- Pierdere 32 | 4948 | 14278 2.758 186.505
9. Venitun din interese de participare 33
- din care, n cadrul grupului 34
10, Venituri din alte investifii financiare si creante 35

care fac parte din activele imobilizate
- din care, in cadrul grupului 36
11. Venituri din dobénzi 37
- din care, Tn cadrul grupului 38
Alte venituri financiare 38
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 40 0 o ] 0 0 ]
12. Ajustalr?a valaloru |mobll12grllor flnancllare sia # 0 0 0 9 0 o

investitiiler financiare detinute ca active circulante
- Chattuieli 42
- Venituri 43
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Axa prigritari 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oragelor - poli urbani de crestere

Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana

Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare

Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

Denumirea indicatorului Nr. | Luna8 | Luna9 | Luna 10 | Luna 11 | Luna 12 | TOTAL
‘ rd.
13. Chelivieli privind dobénzile 44
- din care, in cadrul grupuiui 45
Alte cheituiell financiare 46
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 47 4 0 6 0 2 ]
REZULTATUL FINANCIAR;
- Profit 48 0 0 0 0 0 )
~ Pierdere 49
14, REZULTATUL CURENT:
- Profit : 50 2,578 2.576
- Pierdere 51 4948 | 14.278 2,758 185.505
15, Venituri extraordinare 52
16. Cheltuieli extraordinare 53
17. REZULTATUL EXTRAORDINAR:
- Profit 54 0 0 0 { ] {
- Pierdere 55
VENITURI TOTALE 56 | 80,212 | 71512 | 9140 | B86.872 | 91140 | 812348
CHELTUIELI TOTALE 87 | 85158 | B5.790 | 88.563 | B85.630 | 83.563 | 908.854
18, REZULTATUL BRUT:
- Profit 58 ¢ 0 2.576 0 2.576 0
- Pierders 50 | 4.948 | 14.278 0 2.758 0| 186,505
19. IMPOZITUL PE PROFIT 60 0 ] 0 0 0 1]
20. Alte cheltuieli cu impozite care &1
nu apar in elementsle da mai sus
21. REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit 62 0 0 2.576 ] 2578 4
- Pierdere 63 4,946 | 14.278 ] 2.758 0 | 186.505
Rezultatul net al execitiulyi finangiar [EUR] 1,459 | -3.346 604 546 604 | -43.711

Proiectia contului de profit $i pierdere pentru primii 10 ani de operare are la baza veniturile si
cheltuielile anuale estimate la punctul 6.1.

Tabel 6.25. Contul de profit si pierdere previzionat {lei)

Denumirea indicatorului Nr. | Anul1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
rd.
1. Cifra de afaceri netd 01 | 601.620 | 739.752 | 894,852 | 1.074.728 | 1.205.352
Productia vanduts 02 | 601620 | 730752 | 894.952 | 1.074.728 | 1.205.352
Venituri din vanzarea mérfurilor 03
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Axa prioritard 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana

Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare

Modeluf D, 2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

Denumirea indicatorului Nr. | Anul1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anut 5
rd.
Venituri din subventii de expioatare 04
aferente cifrei de afaceri nete
2. Variatia stocurilor
- s0ld dabitor 03
- sold cradifor 06
3. Productia imohilizatd 07
4. Alte venituri din exploatare 08 | 210729 | 210729 | 210728 | 210729 | 210.72%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 09 | 812,348 | 950481 | 1.105.681 | 1.285.457 | 1.416.081
5. a) Cheltuieli cu materiile prime
i materialete consumabille 10 | 108.183 136.435 164,707 | 199123 | 221.252
Alte cheltuieli materiale 11
b) Alte cheltuieli din afard (cu energie $i apd) 12 | 35.949 41,851 47,753 54,204 59.557
¢) Cheltuieli privind marfurite 13
6. Cheltuieli cu personalul, in care; 14 | 280800 | 280800 | 280.800 280.800 280.800
a) Salaril 15 | 240,000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000
b} Cheltuieli cu asigurdrile si protectia socialé 16 | 40.800 40.800 40.800 40,800 40,800
7. a} Amortizari si provizioane pentru deprecierea 17 | 421467 | 491487 | 421457 | 42457 | a0t4s7
imobiliz&rilor corporale gi necorporale ) ' ' o '
a. 1) Cheltuisli 18 | 421457 | 421457 | 421457 | 421457 | 421457
a. 2) Venituri 19
7. b) Ajustarea valorii activelor circulante 20 0 4] 0 0 0
b. 1) Cheltuigli 21
b. 2) Venitui 22
8. Alte cheltuieli de exploatare 23 | 152.485 173.571 104657 | 215744 | 236.830
8.1. Cheltuieli privind prestaiile exterme 24 | 152,485 173,571 104,657 | 215744 | 236830
8.2. Cheltuieli cu alte impozits, taxe 95
si varsdminte asimilate
8.3. Cheltuieli cu despagubiri, donatii si 2
activele cedate
Ajustari privind provizioanele pentru riscuri si cheliuigli 27 4 0 ¢ 0 0
- Cheltuieli 28
- Yenituri 29
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 30 | 998.854 | 1.054.114 | 1.109.374 | 1.171.328 | 1.219.396
REZULTATUL DIN EXPLOATARE:
- Profit 31 114128 | 196184
- Pierdere 32 | 186,506 | 103.634 3.694
9. Venituri din interese de participare 33
- din care, in cadrul grupului 34
10. Venituri din alte investifji financiare si creanie 35
care fac parte din activele imobilizate
- din care, in cadruf grupului 36
11, Venituri din dobanzi 37
- din care, In cadrul grupului 38
Alte venituri financiare a5
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 40 f { ] 1] G
12. Ajustarea valorii imobilizarilor financiare gi a 41 0 0 0 0 0
investitiilor financiare definute ca active circulante
- Cheltuieli 42
- Venituri 43
13, Cheltuieli privind dobanzile 44
- din care, in cadrul grupului 45
Alte chettuieli financiarg 48
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Axa prioritard 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a araselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbani

Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare

Modelul D, 2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

Denumirea indicatorului Nr. | Anui1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
rd.
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 47 ] 8 0 0 ]
REZULTATUL FINANCIAR;
- Profit 48 0 Q ¢ 0 0
- Pierdere 49
14, REZULTATUL CURENT;
- Profit 50 114128 | 196.184
- Pierdere 51 | 186,506 1 103634 3.6%4
15. Venituri extraordinare 52
16. Cheltuieli extraordinare 53
17. REZULTATUL EXTRAORDINAR:
- Profit 54 0 0 0 0 0
- Pierdere 55
VENITURI TOTALE 56 | 812349 | 050.481 | 1.105.681 | 1.285.457 | 1.416.081
CHELTUIELI TOTALE 57 | 698.854 | 1.054.114 | 1.109.374 | 1.171.328 | 1.219.896
18. REZULTATUL BRUT:
- Proiit 58 0 & 0 114128 | 196.154
- Pierdere 59 | 186.506 | 103.634 3.604 0 0
19. IMPOZITUL PE PROFIT 60 0 0 ] 18.261 31.389
20. Alte cheltuisli cu impozite care nu apar in elementele | 1
21. REZULTATUL NET AL EXERCITIULU! FINANCIAR:
- Profit 62 0 { f 95.865 | 164705
- Pierdere 63 | 186,506 | 103.634 3.694 0 {
Rezultatul net al execitiului financiar [EUR] -43.711 -24.288 866 22.468 38.623
(continuare)
Denumirea indicatorului Nr. | Anul 6 Anul 7 Anuf 8 Anul 8 Anul10
rd.
1. Cifra de afaceri netd 01 | 1.238.184 | 1.238.164 | 1.238.184 | 1.238.184 | 1.238.184
Productia vandutd 02 | 1.238.184 | 1,238,184 | 1.238.184 | 1.238.184 | 1.238.184
Venituri din vanzarea marfurilor 03
Venituri din subventii de exploatare 04
aferente cifrei de afaceri nete
2. Variafia stocurilor
- sold debitor 05
- s0ld creditor 06
3. Productia imobilizatd 07
4. Alte venituri din exploatare 08 188.168 | 188,168 | 188.168 | 188.168 | 188.168
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 09 | 1.426.352 | 1.426.352 | 1.426.352 | 1.426.352 | 1.426.352
5. a) Cheltuieli cu materiile prime
oi materialele consumabile 10| 226176 | 226176 | 226176 | 226176 | 226176
Alte cheltuieli materiale 11
h) Alte cheltuieli din afard (cu energie i apé) 12 59.816 50.816 59.816 50.816 50.818
¢} Cheituieli privind mérfurile 13
6. Cheltuieli cu parsonalul, in care: 14 | 280.800 | 280.800 | 280.800 | 280.800 | 280.800
a} Salarii 15 240,000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000
b) Cheltuieli cu asigurérile si protectia sociald 16 40.800 40.800 40.800 40.800 40.800
7. a) Amortizari $i provizicane pentru deprecierea 17| #6097 | 416017 | 416017 | 416017 | M8.017
imodbilizarilor corporale $i necorporale ) - ' ' '
a. 1) Cheltuigli 18 | 416.017 | 418.017 | 416.017 | #8017 | 416.017
a. 2) Venituri 19
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Cerere de finantare
Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

Denumirea indicatorului Nr. | Anul$ Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10

rd.

7. b) Ajustarea valorii activelor circulante 20 0 0 0 0 0

h. 1) Cheliuieli 21

b. 2} Venituri 22

8. Alte cheltyieli de exploatare 23 236830 | 236830 | 236830 236830 236.830

8.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 24 236.830 | 236.830 | 236.830 | 236.830 | 236.83%

8.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe 25

si vrsaminte asimilate
8.3. Cheltuieli cu despégubiri, donatji si 2%
activele cedate

Ajustari privind provizioanele pentru fscur si cheltuisli 27 0 0 { 0 0

- Cheltuieli 28

- Venifuri 29

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 30 | 1.219.639 | 1.218.639 | 1.210.630 | 1.219.639 | 1.219.639

REZULTATUL DIN EXPLOATARE:

- Profit A 206713 | 206713 206713 | 206713 206713

- Pigrdere 32

9. Venituri din interese de participare KK

- din care, Tn cadrul grupului 34

10, Venituri din alte investifii financiare i creanie 35

care fac parte din acfivele imobilizate

- din care, T cadrul grupului 36

11. Venituri din dob&nzi 37

- din care, in cadrul grupuiui 38

Alte venituri finangiare 39

VENITURI FINANCIARE - TOTAL 40 0 i g 0 0

12. Ajustarea valorii imobilizéritor financiare gi a 41 0 0 0 0 0

investitiilor financiare detinute ca active circulante

- Cheltuieli . ‘ 42

- Venituri ‘ ‘ 43

13. Cheltuieli privind dobanzile 44

- din care, in cadrul grupului 45

Alte cheltuieli financiare 46

CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 47 8 ] 0 8 0

REZULTATUL FINANCIAR:

- Profit 48 {0 0 0 0 0

- Pierdere 46

14, REZULTATUL CURENT:

- Profit 50 | 206713 | 206713 | 206743 | 206713 | 206713

- Pierdere B

15, Venifuri extracrdinare 52

16. Cheltuieli extraordinare 53

17. REZULTATUL EXTRAORDINAR:

- Profit 54 & 0 0 0 0

- Pierdere 55

VENITURI TOTALE 56 | 1.426.352 | 1.426.352 | 1.426.352 | 1.426.352 | 1.426.352

CHELTUIELI TOTALE 57 | 1.218.638 | 1.219.639 | 1.219.638 | 1.219.639 | 1.219.638

18. REZULTATUL BRUT:

- Profit 58 | 206713 | 206713 | 206713 206713 | 208.713

- Pierdere 56 a ¢ 0 { 0

19. IMPOZITUL PE PROFIT 60 33.074 33.074 33.074 33.074 33.074

20. Alte cheftuieli cu impozite care 61

nu apar n alementels de mai sus
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Cerere de finantare
Modelui D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

Denumirea indicatorului Nr. | Anul & Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10
rd.
21. REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit 62 173.630 | 173.839 | 173.838, 173.639| 173639
- Pigrdere 63 0 0 { ] 0
Rezultatul net al execifiului financiar [EUR] 40.695 40.695 40.695 40.695 40.695

6.4. Proiectia fluxului de lichiditdti (cash-flow)

Fluxul de numerar indirect este format pe seama profitului care este ajustat cu veniturile si
cheltuielile nemonetare din contul de profit $i pierdere precum si incasarile §i plétile din afara
contutui de profit si pierdere,

Pentru previziunea fluxului de numerar lunar aferent primului an de operare s-a folosit ipoteza ca
activitatea CERC va fi sustinutd in primele 12 luni printr-un Imprumut in valoare de 76.000 lei de
citre Primaria Timisoara.

Tabel 6.26. Fluxul de numerar lunar pentru primul an de operare

Er: Eiemente de calcul UM. |Luna1 |Luna2 [Luna 3 |Luna4 |Luna § |Luna6 |Luna7
1. |Profit net lei |-37.429|-28.895!-21.002-28.895 | -25.000 | -6.653 |-21.801
2, |Amortizare lei |35.121 | 35,121 | 35121 | 35.121 | 35.121 | 35.121 | 36.121
3. |Finatare temporara din partea Primériei Timigoara | lei | 43.000
A. |FLUXUL INTRARILOR lei | 40692 | 6.226 | 14.119 | 6.226 | 10121 | 28.468 | 13.321
Venituri neincasate aferente amartizarii parii
de subventii din valeare imobilizérilor
1. |achizifionate prin proiect lei | 17.561 | 17.561 | 17.561 | 17.561 | 17.561 | 17.861 | 17.561
Rambursare finantarii temporare
2. |cétre Primaria Timigoara lei
3. |Varialia NFR lei | 22.256 0 0 0 0 C 0
B. |FLUXUL IESIRILOR el | 39.817 | 17.561 [ 17.561 | 17.581 | 17.561 | 17.561 | 17.561
C |FLUXUL DE NUMERAR (A-B si E-D} lei | 876 |-11.334] -3.442 | 11334 -7.439 | 10.908 | -4.240
D |Numerar la inceputul perioadei lei 0 876 -10.459 | -13.900 | -25.235| -32.674 -21.767
E |Numersr la sfarsitul perioadei lei 876|-10.459) -13.900| -25.235 | -32.674 -21.767 | -26.006
(continuare)
:Iri Elemente de calcul UM, | Luna8 | Luna9 |Luna10 |Luna11|Luna12 | TOTAL
1. |Profit net el | -4.946 | -14.278 | 2576 | -2758 | 2576 | -186.505
2. [Amortizare lei | 35121 | 35421 | 35121 | 36121 | 35121 | 421.457
3. |Finatare temporar din partea Primariei Timigoara | lei
A. |[FLUXUL INTRARILOR lei | 30,175 | 20.843 | 37.698 | 32.363 | 37.698 | 277.952
Venituri neincasate aferente amortizarii p&tii
de subventii din valoare imabilizarilor
1. |achizifienate prin proiect lei | 17.561 | 17.861 | 17.561 | 17.561 | 17561 | 210.729
Rambursare finantérii temporare
2. |catre Priméria Timisoara lei 43.000
3. |Varialia NFR lei 0 0 0 \ 0 22.256
B. |FLUXUL ESIRILOR lei | 17581 | 17.561 | 17.561 | 17.561 | 60.581 | 276.685
C |FLUXUL DE NUMERAR {A-B si E-D) lei | 12,615 | 3.282 | 20.137 | 14.802 | -22.863 | 1.967
D [Numertar la nceputul perioadei lei | -26.006 | -13.392 | -1C.109 | 10.028 | 24.830 0
E |Numerar la sfarsitul perioadet lei | -13.392 [ -10.109 | 10,028 | 24.830 | 1.967 1.967
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Tabel 6.27. Fluxul de numerar anual pentru primii 10 ani de opeare

Cerere de finantare
Modelul D.2 - Planui de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

:Ir'; Elemente de calcul UM. | Anul1 | Anul2 | Anul3 | Anul4 | Anul§
1. |Profit net lei | -186.506 | -103.634 | -3.694 | 95.868 | 164.795
2. |Amortizare lei | 421.457 | 421.457 | 421.457 | 421.457 | 421.457
3. |Finatare temporaré din partea Primériei Timigoara | lei
A. |FLUXUL INTRARILOR lei | 234.952 | 317.824 | 417.764 | 517.325 | 586.252
Venituri nefncasate aferente amortizarii partji
de subventji din valoara imobilizarilor
1. |achiziionate prin proiect lel | 210,729 | 210.729 | 210.729 | 210,729 | 210,729
Rambursare finantérii femporara
2. |céfre Primaria Timigoara lei 0 0 0 0 0
3. |Variatia NFR lei | 22.256 3.784 4.252 4.925 3.579
B. | FLUXUL [ESIRILOR lei | 232.985 | 214513 | 214.981 | 215.654 | 214.307
C | FLUXUL DE NUMERAR (A-B si E-D) lei 1,967 | 103.311 | 202.783 ; 301.671 | 371.945
D | Numerar la Tnceputul perioadei lei 0 1.967 | 105.277 | 308.060 | 609.731
E | Numerar la sfarsitul pericadsi lei 1,967 | 105.277 | 308.060 | 609.731 | 981.678
(continuare)
2‘; Elemente de caleul UM [ Anul6 | Anul7 | Anul8 | Anul9® | Anul10
1. " |Profit net lei | 173.639 | 173.639 | 173.63% | 173.639 | 173.639
2. |Amertizare lei | 416.017 | 416.017 | #416.017 | 416.017 | 416.017
3. |Finatare temporara din partea Priméariei Timigoara | lei
A, |[FLUXUL INTRARILOR el | 589.656 | 589.556 | 589.656 [ 589.656 | 589.656
Venituri nefncasate aferente amortizarii partii
de subventii din valoare imobilizarilor
1. _|achizifionate prin proiect lei | 188,168 | 188.188 | 188.168 | 188.168 | 188.168
Rambursare finantérii temporare
2. |catre Primé&ria Timisoara lei | 198.406 0 0 0 0
3. |Variatia NFR lei 281 0 0 0 0
1. | Profit net lei | 386.856 | 188.168 | 18B.168 | 188.168 | 188.168
B. | FLUXUL IESIRILOR fei | 202.800 | 401.488 | 401.488 | 401.488 | 401.488
C | FLUXUL DE NUMERAR {A-B si E-D) lei 981.676| 1.184.477| 1.585.965| 1.987.453| 2.388.941
D | Numerar |z inceputul perioadei lei ;1.184.477| 1.685.965| 1.987.453 | 2.388.941| 2.790.429
E | Numerar la sfargitul perioadei lei | 589.656 | 589.656 | 580.656 | 589.656 | 580.656
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Cerere de finantare
Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

6.5, Planul si sursele de finantare a investitiei (pe durata implementdril prolectului si dupd
incetarea finantdrii nerambursabile)

Tabel 6.28. Planul de finantare al investitiei si sursele de finantare a acesteia pe perioada de
implementare a investitiei (lei)

Nr. Specificatie Anul -1 Anul 0 TOTAL

crt.
1| Investitii in imobilizéri 2.756.348 7.436.856 10.193.202
2 | Cheltuieli operationale pe parcursul implementarii 0 0 C
3 | Total investitii 2.756.346 7.436.856 10.193.202
4 | Surse ale Primérigi 1.487.77% 3.792.064 5.279.83¢8
5 | Surse nerambursabile 1.268.571 3.644.792 4.913.363
6 | Alte surse publice 0 0 0
7 | Surse proptii din autofinantare 0 0 0
8 | Total surse de finantare a investitiilor 2.756.346 7.436.856 10.193.202
9 | Deficit {)/ excedent (+) de surse 0 G 0

in perioada de operare structura de sprijinire a afacerilor se va autofinanta, dupd cum rezult din
fluxul de numerar pe primii 10 ani ai perioadei de operare prezentat la punctut 6.4.

Orizontul de timp pentru analiza financiard: 10 ani dupd incetarea finantdrii nerambursabile
Rata de actualizare financiard utilizatd: 5%.

7. Anexe si alte documente

Alte documente ce considerati a fi relevante, sau care sustin anumite puncte de vedere din planul
dvs. de afaceri,
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