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REFERAT
privind aprobarea Programului de reorganizare si restructurare al Regiei Autonome de
Transport Timisoara, Regulamentului de organizare si functionare al Regiei Autonome de
Transport Timigoara, Organigramei si Statului de functii precum si desfiintarea efectiva a unui
numar de 203 posturi din cadrul regiei

Prin Hotararea nr. 292/29.07.2010, Consiliul Local al Municipiului Timisoara a
aprobat Programul de reorganizare si restructurare al Regiei Autonome de Transport
Timisoara, Regulamentul de organizare si functionare al Regiei Autonome de Transport
Timisoara, Organigrama si Statul de functii precum si desfiintarea efectiva a unui numar de
409 posturi din cadrul regiei.

Prin Hotararea nr. 429/2010 Consiliul Local al Municipiului Timisoara a stabilit ca in
perioada 15.12.2010- 15.01.2011 se vor planifica analize pe rezultatele economice ale regiilor
si societatilor comerciale la care Consiliul Local al Municipiului Timigoara este actionar unic,
iar prin Hotararea nr. 33/2011 Consiliul Local al Municipiului Timisoara a aprobat Rapoartele
de analiza intocmite conform Hotararii Consiliului Local nr. 429/2010.

Unul dintre obiectivele si masurile de corectie economica ale Regiei Autonome de
Transport Timisoara — prevazut in Raportul de analizd al Regiei Autonome de Transport
Timisoara nr. SC2010-30086/26.01.2011, aprobat prin HCL nr. 33/2011 - pentru
perspectivele anului 2011, este restructurarea si reorganizarea Regiei Autonome de Transport
Timisoara prin reducerea cheltuielilor cu personalul, cheltuiala care depaseste 50% din totalul
cheltuielilor lunare ale regiei.

Prin adresa inregistratd cu nr. RE2011-001082/04.04.2011 la Primaria Municipiului
Timisoara, Regia Autonoma de Transport Timisoara a inaintat ,,Programul de reorganizare si
restructurare al Regiei Autonome de Transport Timisoara”, program care contine urmatoarele
anexe:

1. Organigrama R.A.T.T.

2. Statul de functii al R.A.T.T.

3. Regulamentul de organizare si functionare al R A.T.T.

Programul de reorganizare si restructurare al Regiei Autonome de Transport Timisoara
cu anexele aferente, precum si desfiintarea efectivd a unui numar de 203 posturi din cadrul
regiei, a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie al acesteia, in data de 04.04.2011
prin Hotararea nr. 25.

Potrivit Programului de reorganizare si restructurare, intocmit de Regia Autonoma de
Transport Timisoara masurile privind eficientizarea, reorganizarea si restructurarea activitatii
regiei au in vedere urmatoarele aspecte:

» reducerea cheltuielilor prin reducerea consumurilor de energie electrica la
tramvaie si troleibuze, reducerea consumurilor de combustibil la autobuzele
destinate transportului in comun, reducerea altor cheltuieli materiale, In special
a celor aferente atelierelor de piese de schimb, service si intretinere;

» atragerea de calatori de la alte tipuri de transport;

» asigurarea unui raport optim intre numarul de caldtori transportati si parcursul
mijloacelor de transport, respectiv maximizarea numarului de caldtori
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transportati si minimizarea parcursului mijloacelor de transport.
Obiectivele strategice actuale ale activitdtii Regiei Autonome de Transport sunt
urmatoarele:

» Mentinerea si imbunatatirea unui Sistem de Management Integrat Calitate — Mediu -
Sanatate si Securitate.

» Cresterea eficientei transportului public de calatori, printr-un grad de realizare a
graficelor de peste 98%.

» Cresterea indicatorului de satisfactie client cu 2% pe an.

> Intarirea imaginii regiei prin asigurarea si mentinerea conformititii cu reglementirile in
domeniu.

» Mentinerea pe piata orasului Timigoara cu extindere ca operator regional.

»  Asigurarea unui parc bun de exploatare de mijloace de transport in comun prin realizarea
unei mentenante conform cerintelor tehnice, urmarind realizarea unui coeficient de stare
tehnica a parcului (CST) de minim70%.

» Investitii in retehnologizare si infrastructura.

» Preluarea in totalitate a obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite de catre
Primaria Municipiului Timisoara prin hotarari ale Consiliului Local Timisoara si
realizarea acestora la nivel maxim.

» Reciclarea deseurilor.

» Prevenirea poludrii mediului si solului.

» Analiza periodicd a politicii, obiectivelor si programului de management §i stabilirea
gradului de adecvare.

» Realizarea unei culturi a calitatii si a unei mentalitdti proactive a personalului regiei si a

celor ce lucreazd in numele nostru, In ceea ce priveste protectia mediului Inconjurator si
securitatea in munca.
> Imbunitatirea conditiilor de munca ale personalului angajat, fidelizarea angajatilor.
Analiza structurii organizationale actuale si a documentelor relevd necesitatea revizuirii
acestora si armonizarea lor cu structurile practicate in tdrile Uniunii Europene pentru
companiile de transport public de persoane. Astfel, se va tine cont de urmatoarele aspecte:
»  necesitatea reconfigurarii structurii organizationale in functie de stadiul de dezvoltare
al companiei si strategia sa de dezvoltare;
»  crearea sau reorientarea compartimentelor de strategie, dezvoltare si planificare
tehnicd, dar si a celor de marketing si vanzari catre proiecte de modernizare, cu promovarea
echipamentelor si tehnologiilor digitale.

Proiectarea variantei optime de sistem organizatoric $i structurd organizationald,
reprezintd o cerintd esentiala in managementul modern. Prin aplicarea acestui principiu s-a
realizat organigrama care corespunde noilor cerinte ale strategiei regiei. In aceasta
organigramd au fost evidentiate compartimentele si/sau activitdtile, ca urmare a cerintelor
impuse sistemului informational integrat al regiei.

Urmare fireasca a restructurdrii tehnice si tehnologice la nivelul regiei este
restructurarea organizatoricd. Structura organizationald, adaptatd la noile cerinte tehnice si
tehnologice, este mult mai flexibila, bazata pe cele doud mari centre de costuri: Sectia
Transport Electric si Sectia Transport Auto, celelalte departamente asigurandu-le suportul
necesar bunei functiondri. Prin reducerea numarului de nivele ierarhice se realizeaza un flux
al informatiei rapid si eficient, evitindu-se dubla comanda si suprapunerea de responsabilitati.
Diminuandu-se numarul de functii de conducere, prin comasarea unor activititi asemanatoare
se realizeazd o managerizare a activitatii coerentd, fard sincope, astfel incat mesajul board-
ului sa ramana intact si de asemenea se realizeaza o reducere a cheltuielilor salariale.

Programul de reorganizare si restructurare a regiei prezentat, are scop final redresarea
financiarda a regiei §i transformarea acesteia Intr-un operator de transport eficient prin
atingerea unui raport optim intre personalul de bord si total personal, astfel incat activitatea de
prestator de servicii de transport public de persoane sd se desfasoare cu un nivel cat mai
scazut al subventiilor de la bugetul local. Mentiondm cé la nivelul regiei, cheltuielile cu

Cod FP 53-01, ver. 1



personalul au ponderea principald in structura cheltuielilor de exploatare si reprezinta
aproximativ 52,50 % din totalul acestora.

Propunerile de reorganizare si restructurare a activitatii, cu desfiintarea efectiva a unui
numar de 203 de posturi se vor concretiza prin modificarile organizatorice prevazute in
organigramd, R.O.F. si statul de functii.

Avand 1n vedere cele prezentate propunem spre aprobare Programul de reorganizare si
restructurare al Regiei Autonome de Transport Timisoara (Anexa 1), Regulamentul de
organizare si functionare al Regiei Autonome de Transport Timisoara (Anexa 2),
Organigrama (Anexa 3) si Statul de functii (Anexa 4), precum si desfiintarea efectiva a unui
numar de 203 posturi din cadrul regiei.
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